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Status Wytycznych

Niniejszy dokument zawiera wytyczne wydane na podstawie art. 16 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie ustanowienia
Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego), zmieniajgcego
decyzje nr 716/2009/WE oraz uchylajgcego decyzje Komisji 2009/78/WE (,,rozporzadzenie w
sprawie EUNB”). Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie EUNB wtasciwe organy i
instytucje finansowe doktadajg wszelkich staran, aby zastosowac sie do wytycznych.

Wytyczne okreslajg stanowisko EUNB w sprawie wtasciwych praktyk nadzorczych w ramach
Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego lub sposobu, w jaki nalezy zastosowac prawo unijne
w danym obszarze. Zgodnie z powyzszym EUNB oczekuje, iz wytyczne bedg przestrzegane przez
wszystkie wtasciwe organy i instytucje finansowe, do ktdrych sg skierowane. Wtasciwe organy,
wobec ktérych wytyczne majg zastosowanie, powinny ich przestrzegac poprzez odpowiednie
wigczenie ich do swoich praktyk nadzorczych (np. poprzez zmiane swoich ram prawnych lub
procesdw w zakresie nadzoru), w tym takze w przypadku, gdy wytyczne skierowane sg gtéwnie do
instytucji finansowych.

Wymogi w zakresie sprawozdawczosci

Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie EUNB kazdy wtasciwy organ ma obowigzek
powiadomic¢ Urzad do dnia 27 maja 2014 r. o tym, czy stosuje sie lub zamierza stosowac sie do
niniejszych wytycznych, a w przypadku, gdy nie stosuje sie lub nie zamierza stosowac sie do
wytycznych, musi przekazaé Urzedowi stosowne uzasadnienie. W przypadku nieprzekazania
Urzedowi powiadomienia w wyznaczonym terminie Urzad przyjmuje, ze dany wtasciwy organ nie
stosuje sie do wytycznych. Powiadomienia nalezy przesyta¢ za pomocga formularza znajdujgcego
sie w pkt 5 na adres compliance@eba.europa.eu z dopiskiem ,,EBA/GL/2014/01”. Powiadomienia

powinny sktadac osoby posiadajgce odpowiednie uprawnienia do zgtaszania zgodnosci w imieniu
swojego wiasciwego organu.

Powiadomienia zostang opublikowane na stronie internetowej EUNB zgodnie z art. 16 ust. 3.
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Tytut | — Przedmiot i definicje

1. Artykut 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 2013/36/UE" zobowiazuje instytucje do okreslenia
odpowiedniego stosunku sktadnikow statych tgcznego wynagrodzenia do jego sktadnikow
zmiennych w odniesieniu do tych kategorii pracownikéw, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (wskazani pracownicy?) . Maksymalny
stosunek miedzy zmienng a statg czescig tacznego wynagrodzenia jest ograniczony do
100%. Panistwa cztonkowskie mogg zezwoli¢ na zwiekszenie tego stosunku maksymalnie
do 200%.

2. Niniejsze wytyczne okreslajg sposdb obliczania i stosowania stopy dyskontowej, o ktérej
mowa w art. 94 ust. 1 lit. g) pkt (iii) dyrektywy 2013/36/UE. Panstwa cztonkowskie moga
zezwoli¢ instytucjom na stosowanie stopy dyskontowe]j do celdw obliczania stosunku
miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami wynagrodzenia na poziomie maksymalnie 25%
tacznego wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem ze jest ono wyptacane w
instrumentach, ktére sg odraczane na okres nie krétszy niz piec lat.

3. Niniejsze wytyczne majg zastosowanie w odniesieniu do instytucji, ktére korzystajg z
mozliwosci stosowania stopy dyskontowej do celéw obliczania stosunku miedzy
zmiennymi a statymi sktadnikami wynagrodzenia i wiasciwych organéw panstw
cztonkowskich, ktére wprowadzity mozliwos¢ stosowania stopy dyskontowe;j.

4. Do celéw niniejszych wytycznych stopa dyskontowa stanowi wartosé, przez ktérg
mnozona jest nominalna kwota wynagrodzenia zmiennego przystugujgca w przysztosci w
celu uzyskania jej wartosci zdyskontowanej. Nastepnie uzyskana wartosé zdyskontowana
jest uzywana do obliczania stosunku miedzy statymi a zmiennymi sktadnikami tgcznego
wynagrodzenia dla wskazanych pracownikow.

Tytut I — Wymogi dotyczace stopy dyskontowej dla wynagrodzenia
Zzmiennego

1. Wynagrodzenie zmienne, ktére mozna zdyskontowac

5. Instytucje moga dyskontowa¢ maksymalnie 25% lub nizszy przewidziany przez dane
panstwo cztonkowskie odsetek tgcznego wynagrodzenia zmiennego, ktdre jest obliczane
jako suma wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego przed zastosowaniem stopy
dyskontowej. Zdyskontowaniu powinno podlega¢ wytgcznie wynagrodzenie zmienne
odroczone na co najmniej piec lat i wyptacane w postaci instrumentéow kapitatowych lub

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie w sprawie warunkéw
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywe
2006/48/WE i 2006/49/WE (Dz.U. L 176 2 27.6.2013, s. 338).

Pracownicy sg wskazywani na podstawie regulacyjnych standardéw technicznych w sprawie kryteriow wskazywania
pracownikéw, ktérych dziatalno$é¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.
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dtuznych, badz tez instrumentdw powigzanych z takimi instrumentami, ktére kwalifikuja
sie do celéw wynagrodzenia zmiennego zgodnie z pkt () art. 94 ust. 1

dyrektywy 2013/36/UE. Dotyczy to miedzy innymi cze$ci odroczonego wynagrodzenia
zmiennego, ktdre przystugujg w okresie odroczenia. Wynagrodzenie zmienne ptatne w
ramach uzgodnien o odroczeniu przystuguje nie wczesniej, niz to wynika z zasady
proporcjonalnos',ci3.

6. Kwota wynagrodzenia zmiennego, ktdra moze by¢ zdyskontowana, powinna by¢ obliczana
na podstawie tgcznej nominalnej kwoty wynagrodzenia zmiennego okreslonej w
wytycznych EUNB dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen.

2. Elementy uwzgledniane przy obliczaniu stopy dyskontowej

7. Poniewaz w okresie odroczenia nie nalezy dokonywaé na rzecz pracownikéw zadnych
wypftat z tytutu instrumentéw stopa dyskontowa powinna obejmowacd nastepujace trzy
wspotczynniki: stope inflacji, oprocentowanie obligacji skarbowych i wspétczynnik
motywacyjny wynikajacy z uzycia dtugoterminowych instrumentéw odroczonych, ktére
okreslono w ponizszych punktach niniejszego rozdziatu. W odniesieniu do punktow 8-10,
w ramach swojej polityki wynagrodzen instytucje powinny korzystaé z jednego z
nastepujacych zrédet informacji:

a. najnowszych danych dostepnych w dniu przyznania wynagrodzenia;

b. najnowszych danych dostepnych na dzien ustalania wynagrodzenia zmiennego,
ktore mogtoby zostac przyznane za nastepny okres wynikdw.

8. W odniesieniu do wynagrodzenia przyznawanego w danym panstwie cztonkowskim,
ustalajac wspdtczynnik wynikajacy z inflacji, instytucje powinny korzystac z jednego z
nastepujacych zrodet informacji:

a. jezeli wynagrodzenie ma by¢ wyptacone w walucie emitowanej przez panstwo
cztonkowskie bedace gtéwnym krajem zatrudnienia danego pracownika —
Sredniorocznej stopy zmian HICP publikowanej dla tego panistwa cztonkowskiego
przez Eurostat®;

b. jezeli wynagrodzenie ma by¢ wyptacone w walucie emitowanej przez inne
panstwo cztonkowskie lub panstwo trzecie — oficjalnych danych statystycznych
odpowiadajgcych danym, o ktérych mowa w (a) powyzej, dostepnych dla kraju
emitujgcego walute lub stopy HICP majacej zastosowanie do panstwa
cztonkowskiego, w ktérym pracownicy wykonujg zasadniczg czes¢ swoich
obowigzkdw;

3 Artykut 94 ust. 1 lit. m) dyrektywy 2013/36/UE.

4 Zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych (HICP). Informacje o tym wskazniku mozna uzyska¢ pod nastepujgcym
adresem: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00118&plugin=1.
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c. Sredniorocznej stopy zmian, o ktérej mowa w (a) lub (b) powyzej, dla paristwa
cztonkowskiego instytucji dominujacej z UE.

9. W przypadku wynagrodzenia przyznawanego w panstwie trzecim’, ustalajac wspétczynnik
wynikajgcy z inflacji, instytucje powinny korzystaé z nastepujacych zrédet informacji:

a. jezeli wynagrodzenie ma by¢ wyptacone w walucie emitowanej przez panstwo
trzecie — oficjalnych danych statystycznych odpowiadajgcych danym, o ktérych
mowa w pkt 8 (a) dostepnych dla kraju emitujgcego walute lub stopy HICP dla
panstwa cztonkowskiego instytucji dominujgcej z UE;

b. jezeli wynagrodzenie ma by¢ wyptacone w walucie emitowanej przez panstwo
cztonkowskie UE — stopy HICP dla panstwa cztonkowskiego instytucji dominujacej
z UE.

10. W odniesieniu do oprocentowania obligacji skarbowych instytucje powinny korzystac z
nastepujacych zrodet informacji:

a. jezeli wynagrodzenie ma by¢ wyptacone w walucie emitowanej przez panstwo
cztonkowskie — sredniego oprocentowania dla wszystkich panstw cztonkowskich
UE wyliczonego na podstawie stop oprocentowania dtugoterminowych obligacji
skarbowych ogtaszanych przez Eurostat;®

b. jezeli wynagrodzenie jest wyptacane w walucie emitowanej przez panstwo trzecie
pracownikom przebywajgcym gtéwnie poza UE — réwnowaznych oficjalnych
danych statystycznych dostepnych w odniesieniu do panstwa emitujgcego walute
lub stopy, o ktérej mowa w (a) powyze;j.

11. Wspétczynnik motywacyjny dla odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w
instrumentach odroczonych na piec lat powinien wynosi¢ 10%. Wspédtczynnik powinien
wzrastaé o cztery punkty procentowe za kazdy dodatkowy petny rok odroczenia.

3. Obliczanie stopy dyskontowej

12. Instytucje powinny oblicza¢ majace zastosowanie stopy dyskontowe w odniesieniu do
réznych czesci wynagrodzenia zmiennego podlegajgcych réznym uzgodnieniom
dotyczacym odroczenia i przystugiwania, a takze odpowiednio stosowad te stopy
dyskontowe. Instytucje powinny stosowac¢ wtasciwe okresy odroczenia przewidziane w
dokumentach stanowigcych czes$¢ ich polityki wynagrodzen.

> ,Panstwo trzecie” oznacza kraj niebedacy panstwem cztonkowskim Unii.

® Do obliczenia wykorzystuje sie obligacje skarbowe UE z pozostatym okresem do wykupu okoto 10 lat. Informacje o
oprocentowaniu dtugoterminowych obligacji skarbowych UE mozna znalez¢ pod nastepujacym adresem:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teimf050&plugin=1.
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13. Majaca zastosowanie stopa dyskontowa réwna sie jeden podzielone przez sume jednosci i
trzech wspoétczynnikdw okreslonych w rozdziale 2, podniesione do potegi liczby lat okresu
nabywania uprawnien, tak jak przedstawiono w ponizszym wzorze. Okres nabywania
uprawnien jest okresem, po ktérym przystuguje przyznane wynagrodzenie zmienne. W
zwigzku z tym okres nabywania uprawnien powinien zostac zaokraglony w dét do
najblizszej liczby catkowitej. W przypadku gdy wynagrodzenie przystuguje na zasadzie
proporcjonalnosci, instytucje moga rowniez korzystac ze wzoru uwzgledniajgcego wartosé
biezgca opisanego w zataczniku, przyktad 2.

Wzory stuzace obliczaniu stopy dyskontowej

1
1+i+g+id)"

stopa dyskontowa =

i = stopa inflacji w danym panstwie cztonkowskim lub panstwie trzecim

g = oprocentowanie obligacji skarbowych UE, Srednia unijna
id = wspotczynnik motywacyjny wynikajgcy z dtugoterminowego odroczenia
n = liczba lat okresu nabywania uprawnien

Stosowanie wzoréw wyjasniono dodatkowo w przyktadach 1, 2 i 3 zawartych w zatgczniku do
niniejszych wytycznych.

4. Stosowanie stopy dyskontowej

14. Stope dyskontowg nalezy stosowac maksymalnie w odniesieniu do 25% tacznego
wynagrodzenia zmiennego danego pracownika (lub w odniesieniu do nizszego odsetka
okreslonego przez panstwo cztonkowskie) wyptacanego w instrumentach odroczonych na
co najmniej pie¢ lat.

15. Dla kazdego pracownika z osobna instytucje powinny obliczac:

a. sume wszystkich kwot wynagrodzenia zmiennego przyznanych przed
zastosowaniem stopy dyskontowej;

b. kwote okreslong w (a), ktdra jest przyznawana w instrumentach i odroczona na
okres co najmniej pieciu lat; oraz

c. kwoty okreslone w (b), do ktdrych stosuje sie rézne stopy.

16. Aby obliczy¢ zdyskontowane wynagrodzenie zmienne, majgcg zastosowanie stope
dyskontowg nalezy przemnozy¢ przez dang cze$¢ wynagrodzenia zmiennego.
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17. Do celéw obliczania stosunku miedzy zmiennym a statym sktadnikiem wynagrodzenia
danego pracownika, tgczne wynagrodzenie zmienne jest sumg wszystkich
zdyskontowanych kwot wynagrodzenia zmiennego i niezdyskontowanego wynagrodzenia
zmiennego.

5. Dokumentacja i przejrzystosc

18. Instytucje powinny dokumentowac obliczanie i stosowanie stopy dyskontowe;j.

19. Instytucje powinny prowadzi¢ rejestr statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
przyznanych indywidualnemu pracownikowi, czesci wynagrodzenia zmiennego
wyptaconego w instrumentach odroczonych na okres pieciu lub wiecej lat, stosowanej
stopy dyskontowej i stosunku miedzy zmiennym i statym skfadnikiem tgcznego
wynagrodzenia.

20. Od instytucji wymaga sie, zgodnie z art. 16 rozporzgdzenia w sprawie EUNB, by jasno i
szczegdtowo informowaty, czy stosujg sie do niniejszych wytycznych. Instytucje powinny
przedstawic¢ informacje o stopach dyskontowych wraz z informacjami dotyczacymi polityki
wynagrodzen ujawnianymi na mocy art. 96 dyrektywy 2013/36/UE i art. 450 ust. 1 lit. d)
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013’. Instytucje powinny zwtaszcza ujawnia¢ nastepujace
informacje wedtug krajow:

a. zakres zastosowania stopy dyskontowej (maksymalnie w odniesieniu do 25%
tacznego wynagrodzenia zmiennego lub nizszego odsetka okreslonego przez
panstwo cztonkowskie); oraz

b. liczbe wskazanych pracownikdéw, do ktérych wynagrodzenia zmiennego
zastosowano stope dyskontowa.

6. Przeglad nadzorczy w zakresie stopy dyskontowej

21. Dokonujgc przeglagdu ram wynagrodzenia danej instytucji, wtasciwe organy powinny
sprawdzi¢, jak stopa dyskontowa jest obliczana i stosowana do wynagrodzenia zmiennego
przyznanego wskazanym pracownikom.

Tytut lll = Postanowienia koncowe i wdrozenie

22. Wytyczne obowigzujg od [1 czerwca 2014 r.] i stosuje sie je do celu obliczania stosunku
miedzy zmiennym i statym sktadnikiem tgcznego wynagrodzenia przyznawanego za wyniki
i z tytutu $wiadczenia ustug poczawszy od roku 2014.

’ Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.U.
L176, 27.6.2013,s. 1).
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Zatacznik - Przyktady stosowania stopy dyskontowej w odniesieniu
do wynagrodzenia zmiennego

Obliczanie zdyskontowanej cze$ci wynagrodzenia zmiennego (,,dvr”) do celu obliczania stosunku
miedzy zmiennym a statym sktadnikiem wynagrodzenia:

d ur
ur =
1+i+g+id)n
gdzie:
dvr = zdyskontowane wynagrodzenie zmienne;
vr = wynagrodzenie zmienne podlegajgce zdyskontowaniu (maks. 25% tacznego

wynagrodzenia zmiennego, o ile jest wyptacane w instrumentach odroczonych na co najmniej pie¢
lat);
i = stopa inflacji w %;

g = oprocentowanie obligacji skarbowych UE, srednia unijna w %;
id = wspotczynnik motywacyjny wynikajacy z dtugoterminowego odroczenia w %;
n = liczba lat okresu nabywania uprawnien.

taczne wynagrodzenie zmienne jest sumg zdyskontowanej czesci wynagrodzenia zmiennego i
niezdyskontowanej czesci wynagrodzenia zmiennego.
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Przyktad 1

Zatézmy, ze dane panstwo cztonkowskie zezwolito instytucjom na stosowanie stopy dyskontowej
na maksymalnym poziomie 25% tgcznego wynagrodzenia zmiennego. Zatézmy ponadto, ze
udziatowcy instytucji nie zatwierdzili wyzszego maksymalnego stosunku niz przewidziany w
dyrektywie 2013/36/UE.

Instytucja chciataby przyznaé jednemu z pracownikéw tgczne wynagrodzenie 285 000 euro, z
czego 135 000 EUR ma stanowi¢ wynagrodzenie state, a 150 000 EUR potencjalne wynagrodzenie
zmienne. Pracownik ten jest jednym ze wskazanych pracownikéw i uwzglednia sie wynagrodzenie
za wyniki w roku 2014. Stosunek wynagrodzenia zmiennego do statego w ujeciu nominalnym
ksztattowatby sie w tym przypadku powyzej dopuszczalnego stosunku 1:1. Jednakze po
zastosowaniu stopy dyskontowej do czesci wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w
instrumentach odroczonych na okres przynajmniej pieciu lat stosunek spetnia wymag art. 94 ust.
1 lit. g) dyrektywy 2013/36/UE, jak pokazano ponizej.

Struktura wynagrodzenia zmiennego przedstawiataby sie w niniejszym przyktadzie nastepujgco:

= 20000 EUR wynagrodzenia zmiennego zostatoby wyptaconych w instrumentach odroczonych
na pie¢ lat;

= 10000 EUR zostatoby wyptaconych w instrumentach odroczonych na szes¢ lat;

= pozostata kwota tgcznego wynagrodzenia zmiennego bytaby wypfacona z géry, nie w
instrumentach, i zostataby odroczona na okres krétszy niz piec lat.

Dyrektywa 2013/36/UE wymaga odroczenia co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego na okres
nie krétszy niz trzy do pieciu lat. W przypadku szczegdlnie wysokiego poziomu sktadnika
wynagrodzenia zmiennego, odroczy¢ nalezy co najmniej 60%. Przynajmniej 50% wynagrodzenia
zmiennego nalezy wyptacac¢ w instrumentach. Wszystkie powyzsze odsetki odnoszg sie do kwot
wynagrodzenia zmiennego przyznanych danemu pracownikowi przed zastosowaniem stopy
dyskontowe;.

Przykfad ten nie dotyczy sytuacji, w ktérej wynagrodzenie przystuguje na zasadzie
proporcjonalnosci. Kwoty 20 000 EUR i 10 000 EUR wyptacane w instrumentach, przystugujg w
petni odpowiednio po pieciu i szesciu latach.

Przy wynagrodzeniu zmiennym 150 000 euro, zdyskontowaniu podlega¢ mogta maksymalna
kwota EUR 37 500 EUR (czyli 25% tgcznego wynagrodzenia zmiennego 150 000 euro), pod
warunkiem ze miata zosta¢ wyptacona w instrumentach odroczonych na okres ponad pieciu lat. W
tym jednak przyktadzie wytgcznie 30 000 EUR spetnia obydwa powyzsze warunki i tylko te kwoty
moga by¢ zdyskontowane.
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Wspotczynnik wynikajacy z inflacji (i)

Zatézmy, ze wedtug najnowszych dostepnych danych stopa inflacji HICP dla tego paristwa
cztonkowskiego wynosi 2%.

Wspoétczynnik wynikajacy z oprocentowania obligacji skarbowych UE (g)

Zatézmy, ze Srednie oprocentowanie dtugoterminowych obligacji skarbowych UE wedtug
najnowszych danych publikowanych przez Eurostat wynosi 2,73%.

Wspétczynnik motywacyjny wynikajacy z dtugoterminowego odroczenia (id)

W odniesieniu do kwoty 20 000 EUR odroczonej na okres pieciu lat wspotczynnik motywacyjny
wynosi 10%.

W odniesieniu do kwoty 10 000 EUR odroczonej na okres szesciu lat wspdtczynnik motywacyjny
wynosi 14% (10% + 4% za kazdy dodatkowy petny rok).

Dtugosc okresu nabywania uprawnien (n)
Dla 20 000 EUR okres nabywania uprawnien wynosi piec lat.
Dla 10 000 EUR okres nabywania uprawnien wynosi szes¢ lat.

Wysokos¢ zdyskontowanego wynagrodzenia zmiennego dla powyzszego przyktadu 1 oblicza sie w
nastepujacy sposob:

Kwota 20 000 EUR odroczona na piec lat:

20000
(140.02+40.0273+0.10)5

=10061,09

Kwota 10 000 EUR odroczona na szes¢ lat:

10 000
(1+0.02+0.0273+0.14)6

=356975

Suma zdyskontowanego wynagrodzenia zmiennego = 13 630,84 EUR
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taczne wynagrodzenie stuzgce do celu obliczania stosunku miedzy zmiennym a statym
sktadnikiem wynagrodzenia oraz stosunek miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami
wynagrodzenia oblicza sie w sposob nastepujacy:

Kwota wynagrodzenia zmiennego, ktdrg mozna zdyskontowac w zwigzku z jej wyptata w
instrumentach odroczonych na okres co najmniej pieciu lat, wynosi 30 000 EUR. Zastosowano
jednak rézne stopy dyskontowe, poniewaz okres nabywania uprawnien stosowany w odniesieniu
do kwoty 20 000 EUR wynosi pie¢ lat, podczas gdy okres nabywania uprawnien stosowany w
odniesieniu do kwoty 10 000 EUR — szes¢ lat. Te dwie kwoty przystugujg w petni na koniec okresu
nabywania uprawnien, stagd okres nabywania uprawnien jest rowny okresowi odroczenia. W
niniejszym przyktadzie nie wystepuje wynagrodzenie przystugujace na zasadzie proporcjonalnosci.
taczna kwota zdyskontowanej czesci wynagrodzenia zmiennego wynosi 13 630,84 EUR, w zwigzku
z czym faczna kwota wynagrodzenia zmiennego do celu obliczania stosunku miedzy
wynagrodzeniem zmiennym a statym wynosi 133 630,84 EUR; to znaczy (150 000 - 30 000 + 13
630,84). W niniejszym przyktadzie stosunek miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami tgcznego
wynagrodzenia wynosi (133 630.84/135 000)*100 = 98,99 %.

Podsumowujac, przy wyzej okreslonych zatozeniach i warunkach, instytucja bedzie mogta
przyznacé swojemu pracownikowi tgczng kwote wynagrodzenia 285 000 EUR, z czego 135 000

EUR bedzie stanowito wynagrodzenie state a 150 000 EUR wynagrodzenie zmienne, przy stosunku
wynagrodzenia zmiennego do statego 1:1.

Ze 150 000 EUR wynagrodzenia zmiennego co najmniej 40 % (60 000 EUR) nalezy odroczy¢. Jezeli,
w zaleznosci od jurysdykcji, powyzsza kwota jest uznawana za szczegdlnie wysokg, odroczy¢
nalezy przynajmniej 60 % (EUR 90 000). W kazdym przypadku, w instrumentach nalezy przyznac
przynajmniej 75 000 EUR.
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Przyktad 2

Zatézmy, ze w jednym z panstw cztonkowskich dana instytucja chciataby przyznaé pracownikowi
(wskazanemu jako majgcemu istotny wptyw na profil ryzyka instytucji), ktdry otrzymuje
wynagrodzenie state w wysokosci 135 000 EUR, kwote wynagrodzenia zmiennego w wysokosci
150 000 EUR. Przyjeto te same co w przyktadzie 1 zatozenia dotyczgce transpozycji dyrektywy
2013/36/UE przez panstwo cztonkowskie (maksymalnie 25%), zatwierdzenia stosunku wyzszego
niz 1:1 przez udziatowcoéw (brak) oraz roku, za ktéry uwzgledniane sg wyniki (2014). Struktura
wynagrodzenia zmiennego przedstawia sie nastepujaco:

=  60% tgcznego wynagrodzenia zmiennego, tj. 90 000 EUR, zostatoby odroczonych na szes¢ lat i
przystugiwatoby w tym okresie na zasadzie proporcjonalnosci,

= 37500 EUR z powyzszego wynagrodzenia zmiennego odroczonego na okres szesciu lat
zostatoby wyptaconych w instrumentach. Oznacza to, ze kazdego roku przystugiwataby kwota
6 250 EUR wyptacana w instrumentach.

W przyktadzie tym przyjeto, ze wynagrodzenie przystuguje na zasadzie proporcjonalnosci. Stopa
dyskontowa moze zosta¢ zastosowana na maksymalnym poziomie 25% tgcznego wynagrodzenia
zmiennego, o ile jest ono wyptfacane w instrumentach odroczonych na okres co najmniej pieciu
lat.

Rysunek 1: Graficzne przedstawienie ustalen dotyczacych odroczenia i zastosowania stopy
dyskontowej w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego wypfacanego w instrumentach
odroczonych na szes¢ lat w przypadku, gdy wynagrodzenie przystuguje na zasadzie
proporcjonalnosci.
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40 % tacznego wynagrodzenia zmiennego jest wyptacanych z géry; 60 % tacznego
wynagrodzenia zmiennego jest odroczonych na sze$é lat przy rownomiernym roztozeniu
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Wspotczynnik wynikajacy z inflacji (i)

Zatézmy, ze wedtug najnowszych dostepnych danych stopa inflacji HICP dla tego paristwa
cztonkowskiego wynosi 2%.

Wspoétczynnik wynikajacy z oprocentowania obligacji skarbowych UE (g)

Zatézmy, ze Srednie oprocentowanie dtugoterminowych obligacji skarbowych UE wedtug
najnowszych danych publikowanych przez Eurostat wynosi 2,73%.

Wspoétczynnik motywacyjny wynikajacy z diugoterminowego odroczenia (id)
Dla okresu odroczenia wynoszgcego 6 lat, wspotczynnik motywacyjny wynosi 10% + 4% = 14%.
Dtugosc okresu nabywania uprawnien (n)

W zwigzku z tym, Ze cze$¢ wynagrodzenia zmiennego w wysokosci 37 500 EUR wyptacanego w
instrumentach odroczonych na sze$¢ lat przystuguje na zasadzie proporcjonalnosci, kazdego roku
przystuguje 6 250 EUR. Stad we wzorze dla stopy dyskontowej dtugosé okresu nabywania
uprawnien wynosi: n=1 dla 6 250 EUR przystugujgcych po pierwszym roku, n=2 dla czesci
przystugujgcej po dwdch latach, n=3 dla czesci przystugujacej po trzech latach, i tak dalej az do
n=6.

Wysokos¢ zdyskontowanego wynagrodzenia zmiennego dla powyzszego przyktadu 2 oblicza sie w
nastepujacy sposéb:

W niniejszym przykfadzie 37 500 EUR, ktére stanowia 25% tgcznego wynagrodzenia zmiennego,
jest wyptacanych w instrumentach odroczonych na co najmniej piec lat i moze zostaé
zdyskontowanych.
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Zdyskontowana wartos¢ kwoty 37 500 EUR wynagrodzenia zmiennego odroczonego na okres 6

lat i przystugujacego na zasadzie proporcjonalnosci jest sumg nastepujacych szesciu wartosci:

6250

(140.0240.0273+0.14)1

6250

(140.02+0.0273+0.14)2

6250

(140.02+0.0273+0.14)3

6250

(140.0240.0273+0.14)*

6250

(140.02+40.0273+0.14)5

6250

(140.0240.0273+0.14)%

=526404

=443363

=373421

=314513

=264897

=2231,09

Suma zdyskontowanego wynagrodzenia zmiennego wynosi 21 457,07 EUR (5 264,04 + 4 433,63 +
3 734,21 +3 145,13 + 2 648,97 + 2 231,09).
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W przypadku gdy wynagrodzenie przystuguje na zasadzie proporcjonalnosci, do obliczert mozna
rowniez korzystaé ze wzoru uwzgledniajgcego wartos$¢ biezaca:

p (r"—1)

vr = vrpr ¥ ——————
p s (r—1)

dvr = zdyskontowane wynagrodzenie zmienne

vrpr = wynagrodzenie zmienne przystugujgce na zasadzie proporcjonalnosci (w powyzszym
przyktadzie 6 250 EUR)

r = 1+i+g+id (i = stopa inflacji; g = oprocentowanie obligacji skarbowych, id = wspdtczynnik
motywacyjny z tytutu odroczenia)

n = dtugosé okresu odroczenia

taczne wynagrodzenie do celu obliczania stosunku miedzy zmiennym a statym sktadnikiem
wynagrodzenia oraz stosunek miedzy zmiennym a statym sktadnikiem wynagrodzenia oblicza
sie w sposob nastepujacy:

Kwota wynagrodzenia zmiennego, ktdrg mozna zdyskontowac w zwigzku z jej wyptata w
instrumentach odroczonych na okres co najmniej pieciu lat, wynosi 37 500 EUR. Poniewaz jednak
kwota ta przystuguje na zasadzie proporcjonalnosci przez okres szesciu lat, zastosowano rézne
wspotczynniki dyskonta (bgdz tez wzér uwzgledniajgcy wartosc biezgca przedstawiony w
powyzszej ramce). tgczna kwota zdyskontowanej czesci wynagrodzenia zmiennego wynosi

21 457,07 EUR, w zwigzku z czym fgczna kwota wynagrodzenia zmiennego do celu obliczania
stosunku miedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym wynosi 133 957,07 EUR, tzn. (150 000 -
37 500 + 21 457,07). W niniejszym przyktadzie stosunek miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami
tgcznego wynagrodzenia wynosi (133 957,07/135 000)*100 = 99,23%.

Poréwnanie wynikow zastosowania stopy dyskontowej w przypadku, gdy wynagrodzenie
przystuguje na zasadzie proporcjonalnosci i w petnej wysokosci po uptywie okresu odroczenia

Gdyby powyzsza kwota 37 500 EUR przystugiwata w catosci po szescioletnim okresie odroczenia
(nie na zasadzie proporcjonalnosci), zdyskontowana kwota tgcznego wynagrodzenia zmiennego
wyniostaby 13 386,54.

37 500
(140.02+0.0273+0.14)°

= 13386,54

Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego bytby rowny (125 886,54/135 000)*100 = 93,25%,
czyli bytby mniejszy niz uzyskany w przypadku, gdyby wynagrodzenie przystugiwato na zasadzie
proporcjonalnosci.
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Przyktad 3

Ponizszy przyktad zaktada kwote wynagrodzenia w wysokosci 100 000 EUR i ukazuje, jak obliczac¢
maksymalng dopuszczalng kwote wynagrodzenia zmiennego, ktére mogtoby zosta¢ przyznane w
przypadku wyptaty 25% wynagrodzenia zmiennego w instrumentach odroczonych na pie¢ lat, przy
zatozeniu, ze petna kwota przystuguje na koniec okresu odroczenia. Wykorzystano stope inflacji i
oprocentowanie obligacji skarbowych z przyktadu 1. Przyjeto te same co w przykiadzie 1 zatozenia
dotyczace transpozycji dyrektywy 2013/36/UE przez panistwo cztonkowskie (25%), zatwierdzenia
stosunku wyzszego niz 1:1 przez udziatowcdédw (brak) oraz roku, za ktory uwzgledniane sg wyniki
(2014). Jezeli panstwo cztonkowskie okresla mniejszy odsetek, wzér wymaga odpowiedniej
modyfikacji poprzez zastgpienie 0,25 nizszym odsetkiem.

W niniejszym przykfadzie tagczne wynagrodzenie, jakie moze zosta¢ wyptacone, wynosi
maksymalnie 100% statych sktadnikéw wynagrodzenia, a maksymalne wynagrodzenie zmienne,
jakie mozna zdyskontowaé wynosi 25%, pod warunkiem, ze jest wyptacane w instrumentach
odroczonych na co najmniej pie¢ lat.

Stad nastepujgce réwnanie:

0.25 * tvr

= (1-025)%¢
fr=( N P

fr = wynagrodzenie stafe;

tvr = fgczne wynagrodzenie zmienne;

i = stopa inflacji;

g = $rednie oprocentowanie obligacji skarbowych UE;

id = wspotczynnik motywacyjny wynikajgcy z dtugoterminowego odroczenia;
n = dtugos¢ okresu nabywania uprawnien.

Zastepujgc odpowiednie kwoty uwzglednione w niniejszym przyktadzie dla kazdej zmiennej w
powyzszym réwnaniu, otrzymujemy:

0.25 * tvr
(1+0.02+0.0273 + 0.10)5

100 000 = 0.75 = tvr +

fr = 100 000

i = 2%, wspdtczynnik wynikajacy z inflacji

g = 2,73% wspotczynnik wynikajacy z oprocentowania obligacji skarbowych
id = 10% , wspotczynnik wynikajacy z piecioletniego odroczenia

n = 5, dtugos¢ okresu nabywania uprawnien.

Rozwigzujac poprzednie réwnanie dla tvr, otrzymujemy:

100000 * 1.987856
"~ 0.75 % 1.987856 + 0.25

tur =114 186.10

W powyzszym przyktadzie maksymalne wynagrodzenie zmienne, ktére mozna wyptaci¢ w
przypadku, gdy zdyskontowaniu podlega 25% wynagrodzenia zmiennego, wynosi 114 186,10 EUR.
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