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Nadiden ohjeiden asema

Tama asiakirja sisdltda ohjeet, jotka on laadittu Euroopan valvontaviranomaisen (Euroopan
pankkiviranomaisen) perustamisesta sekd paatoksen N:o 716/2009/EY muuttamisesta ja
komission paatoksen 2009/78/EY kumoamisesta 24 paivand marraskuuta 2010 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 1093/2010 (EPV-asetus) 16 artiklassa sdadetyll3
tavalla. EPV-asetuksen 16 artiklan 3 kohdan mukaisesti toimivaltaisten viranomaisten ja
finanssilaitosten on kaikin tavoin pyrittdva noudattamaan ohjeita.

Ohjeissa esitetdaan Euroopan pankkiviranomaisen nakemys Euroopan finanssivalvojien
jarjestelmassa toteutettavista asianmukaisista valvontakaytanndista tai siitd, miten unionin
lainsdadantoa on sovellettava tietylla alalla. Nain ollen Euroopan pankkiviranomainen odottaa
kaikkien toimivaltaisten viranomaisten ja finanssilaitosten, joille ohjeet on osoitettu, noudattavan
niitd. Toimivaltaisten viranomaisten, joita ndma ohjeet koskevat, on noudatettava ohjeita
sisallyttamalla ne valvontakaytdantoihinsd asianmukaisesti (esimerkiksi muuttamalla
lainsdadantdaan tai valvontasdant6jaan ja/tai ohjeitaan tai valvontamenettelyjdan), mukaan
luettuina tietyt, ensisijaisesti laitoksille osoitetut ohjeet.

Raportointivaatimukset

EPV-asetuksen 16 artiklan 3 kohdan mukaan toimivaltaisten viranomaisten on ilmoitettava EPV:lle
27. toukokuuta 2014 mennessa, noudattavatko tai aikovatko ne noudattaa ndita ohjeita, seka
esitettdva perustelunsa, mikali ne eivat noudata naita ohjeita. Jos ilmoitusta ei toimiteta tahan
maardaikaan mennessd, EPV katsoo, etta toimivaltaiset viranomaiset eivat noudata ohjeita.
IImoitukset on toimitettava lahettamalla jaksossa 5 oleva lomake osoitteeseen
compliance@eba.europa.eu. Viitteeksi on merkittdva EBA/GL/2014/01. limoituksen lahett&jalla
on oltava asianmukaiset valtuudet ilmoittaa ohjeiden noudattamisesta kyseisen toimivaltaisen

viranomaisen puolesta.

IImoitukset julkaistaan EPV:n verkkosivustolla 16 artiklan 3 kohdan mukaisesti.
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| osasto — Asia ja maaritelmat

Direktiivin 2013/36/EY* 94 artiklan 1 kohdan g alakohdassa vaaditaan laitoksia
maarittamaan palkitsemisen kokonaismaaran kiinteiden ja muuttuvien osien
asianmukaiset suhteet niitd henkilostéryhmia varten, joiden ammatillisella toiminnalla on
merkittava vaikutus laitoksen (yksilidyn henkildston?) riskiprofiiliin. Palkitsemisen
kokonaismaaran muuttuvan ja kiintedan osan valisen suhteen korkein mahdollinen taso voi
olla enintdan 100 prosenttia. Jdsenvaltiot voivat sallia korkeamman enimmaistason, joka
voi kuitenkin olla enintaan 200 prosenttia.

N3@ma ohjeet koskevat direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan

iii alakohdassa mainitun diskonttokoron laskemista ja soveltamista. Jasenvaltiot voivat
sallia sen, etta laitokset soveltavat diskonttokorkoa palkitsemisen muuttuvien ja
kiinteiden osien valisen suhteen laskemiseksi korkeintaan 25 prosenttiin muuttuvan
palkkion kokonaismaarasta edellyttden, etta se maksetaan valineind, joiden maksamista
lykataan vahintaan viidelld vuodella.

Ohjeet koskevat laitoksia, jotka kdyttavat vaihtoehtoa soveltaa diskonttokorkoa
palkitsemisen muuttuvien ja kiinteiden osien vélisen suhteen laskemiseksi, ja
jasenvaltioiden toimivaltaisia viranomaisia, jotka ovat ottaneet kayttoon diskonttokoron
soveltamista koskevan vaihtoehdon.

Naissa ohjeissa diskonttokorolla tarkoitetaan arvoa, jolla myénnetyn muuttuvan palkkion
—johon syntyy oikeus tulevaisuudessa — laskennallinen maara kerrotaan, jotta saadaan
sen diskontattu arvo. Diskontattua arvoa kaytetdaan taman jalkeen palkitsemisen
kokonaismaaran kiinteiden ja muuttuvien osien valisen suhteen laskemiseen yksiléidyn
henkil6ston osalta.

Il osasto — Muuttuvan palkkion diskonttokorkoa koskevat
vaatimukset

1. Muuttuva palkkio, joka voidaan diskontata

5.

Laitokset voivat diskontata enintdan 25 prosenttia tai jasenvaltion maaraaman
pienemman prosenttiosuuden muuttuvan palkkion kokonaismaarasta, joka lasketaan
muuttuvan palkitsemisen kaikkien osien summana ennen diskonttokoron soveltamista.
Ainoastaan sellainen muuttuva palkkio pitaisi diskontata, jonka maksua lykataan
vahintaan viidelld vuodella ja joka maksetaan oman tai vieraan pddaoman ehtoisina

! Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2013/36/EU, annettu 26 paivana kesdkuuta 2013, oikeudesta harjoittaa
luottolaitostoimintaa ja luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvalvonnasta, direktiivin 2002/87/EY
muuttamisesta seka direktiivien 2006/48/EY ja 2006/49/EY kumoamisesta (EUVL L 176, 27.6.2013, s. 338).

Henkilosto on yksiloitava soveltamalla teknisia sdadntelystandardeja, joilla yksiloiddan henkildsto, joiden ammatillisella
toiminnalla on merkittdva vaikutus laitoksen riskiprofiiliin.
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rahoitusvalineina tai tallaisiin valineisiin liittyvina valineina, jotka sopivat kaytettavaksi
muuttuviin palkkioihin direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohdan
mukaisesti. Tahan sisaltyy lykatyn muuttuvan palkkion osat, joihin syntyy oikeus
lykkdysjakson aikana. Lykkdamisjarjestelyssa oikeus muuttuvaan palkkioon kertyy
portaittain aikaisintaan lykkaysajan kulumisen suhteessa®.

6. Muuttuvan palkkion maara, joka voidaan diskontata, on laskettava muuttuvan palkkion
nimellisen kokonaismaaran perusteella EPV:n palkitsemisjarjestelmia ja -kdytantoja
koskevien ohjeiden mukaisesti.

2. Diskonttokoron laskemisessa huomioon otettavat tekijat

7. Koska henkilostolle ei pitdisi suorittaa valineisiin liittyvaa voitonjakoa lykkdysjakson
aikana, diskonttokorkoon on sisallytettdva seuraavat tekijat: inflaatio, valtion
joukkovelkakirjojen korko ja kannustintekija, joka liittyy sellaisten pitkdaikaisten
valineiden kayttoon, joiden maksua on lykatty, kuten tdman osaston seuraavissa kohdissa
esitetdan. Taman osaston 8-10 kohdan osalta osana laitosten palkitsemisjarjestelmaa
laitosten on otettava kayttoon jokin seuraavista:

a. viimeisimmat kaytettdvissa olevat tiedot palkkion myontamispaivana;

b. viimeisimmat kdytettavissa olevat tiedot sina paivana, jona muuttuva palkkio,
joka voidaan myontaa seuraavalle tulosjaksolle, maaritetaan.

8. Jasenvaltiossa myonnetyn palkkion osalta laitosten on kaytettava yhta seuraavista
inflaatiotekijan maarittamiseksi:

a. jos palkkio maksetaan sen jasenvaltion maarittamana valuuttana, jossa henkildsto
pasgosin tydskentelee, Eurostatin® kyseisen jasenvaltion osalta julkaiseman
yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin (YKHI) keskimaarainen vuotuinen
muutos;

b. jos palkkio maksetaan toisen jasenvaltion tai kolmannen maan maarittamana
valuuttana, viralliset tilastotiedot, jotka vastaavat edelld a kohdassa tarkoitettuja
tietoja, jotka ovat kaytettavissa valuutan maarittaneen valtion osalta, tai YKHI sen
jasenvaltion osalta, jossa henkildston jasenet suorittavat suurimman osan
tehtadvistaan.

c. edelld a tai b kohdassa mainittu keskimaarainen vuotuinen muutos EU:ssa
emoyrityksena toimivan laitoksen jasenvaltion osalta.

3 Direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan m alakohta.

* Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi (YKHI). Mainittu muutos on nahtavissa seuraavasta linkista:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00118&plugin=1.
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9. Kolmannessa maassa mydnnetyn palkkion osalta’ laitosten on kaytettéva seuraavia
inflaatiotekijan maarittamiseksi:

a. jos palkkio maksetaan kolmannen maan maarittamana valuuttana, viralliset
tilastotiedot, jotka vastaavat edelld 8 kohdan a alakohdassa tarkoitettuja tietoja ja
jotka koskevat valuutan maarittanytta valtiota, tai EU:ssa emoyrityksena toimivan
laitoksen jasenvaltion YKHI.

b. jos palkkio maksetaan EU:n jasenvaltion maarittdmana valuuttana, EU:ssa
emoyrityksena toimivan laitoksen jasenvaltion YKHI.

10. Valtion joukkovelkakirjojen korkojen osalta laitosten on kaytettava:

a. jos palkkio maksetaan jasenvaltion maarittdmana valuuttana, Eurostatin
julkaisema EU-valtioiden pitkdaikaisten joukkovelkakirjojen keskimaardinen
tuotto kaikkien jasenvaltioiden osalta;®

b. jos palkkio maksetaan kolmannen maan maarittamana valuuttana henkildstolle,
joka sijaitsee etupddssa EU:n ulkopuolella, vastaavat viralliset tilastotiedot, jotka
ovat kaytettavissa valuutan maarittdvan maan osalta tai edelld a kohdassa
mainittu tuotto.

11. Sellaisten muuttuvien palkkioiden kannustintekijan, jotka maksetaan valineina, joiden
maksua lykataan viisi vuotta, on oltava 10 prosenttia. Kannustintekijan pitdisi nousta nelja
prosenttiyksikkoa kutakin taytta lykattya lisdvuotta kohden.

3. Diskonttokoron laskeminen

12. Laitosten on laskettava sovellettavat diskonttokorot muuttuvan palkkion eri osille, joihin
sovelletaan erilaisia lykkays- ja odotusaikajarjestelyita ja vastaavia diskonttokorkoja.
Laitosten on kdytettdva niiden palkitsemisjarjestelmissa mainittuja sovellettavia
lykkaysjaksoja.

13. Sovellettava diskonttokorko on yksi jaettuna yhden ja osastossa 2 esitetyn kolmen tekijan
summalla, joka kerrotaan odotusajan vuosien maaran potenssilla alla olevan kaavan
mukaisesti. Odotusaika on aika, jonka jalkeen syntyy oikeus myénnettyyn muuttuvaan
palkkioon. Tata varten odotusaika on pyodristettava alaspain Iahimpaan kokonaislukuun.
Kun oikeus syntyy portaittain ajan kulumisen suhteessa, laitokset voivat myds kayttaa
nykyarvoon perustuvaa kaavaa, kuten liitteen esimerkissa 2 kuvataan.

Kolmannella maalla tarkoitetaan maita, jotka eivat ole unionin jasenvaltioita.

® | askentaa varten kaytetdaan EU-valtioiden joukkovelkakirjoja, joiden maturiteetti on noin 10 vuotta. EU-valtioiden
pitkdaikaisten joukkovelkakirjojen korkotiedot ovat saatavilla seuraavasta linkista:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teimf050&plugin=1.
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Diskonttokoron laskemisessa kaytettavat kaavat

g
id

1
1+i+g+id)n

diskonttokorko =

= jasenvaltion tai kolmannen maan inflaatioaste

= EU-valtioiden joukkovelkakirjojen korko, EU:n keskiarvo
= pitkaaikaisissa lykkayksissa kaytettava kannustintekija
= odotusaika vuosina

Kaavojen soveltamista selitetddan naiden ohjeiden liitteessa esitetyissa esimerkeissa 1, 2 ja 3.

4. Diskonttokoron soveltaminen

14.

15.

16.

17.

Diskonttokorkoa on sovellettava enintdan 25 prosenttiin yksittdisen henkilostén jasenen
muuttuvan palkkion kokonaismaarasta (tai jasenvaltion maaraamaan alempaan
prosenttiosuuteen), joka maksetaan vilineind, joiden maksamista lykatdan vahintaan
viidelld vuodella.

Laitokset voivat laskea kunkin yksittaisen henkiloston jasenen osalta:

a. ennen diskonttokoron soveltamista mydnnettyjen kaikkien muuttuvien
palkkiomaarien summa;

b. edelld a kohdassa tarkoitetut maarat, jotka myonnetaan valineina ja joiden
maksua lykataan vahintaan viidelld vuodella; ja

c. edelld b kohdassa tarkoitetut maarat, joiden osalta sovelletaan erilaisia
diskonttokorkoja.

Diskontatun muuttuvan palkkion laskemista varten sovellettavaa diskonttokorkoa olisi
kaytettava kertomalla se muuttuvan palkkion asianmukaisella osalla.

Palkkion muuttuvan ja kiintedn osan valisen suhteen laskemista varten yksittaisen
henkiléston jasenen osalta muuttuvan palkkion kokonaismaara on muuttuvan palkkion
diskontattujen madrien ja diskonttaamattomien maarien summa.

5. Dokumentointi ja avoimuus

18.

19.

Laitosten on dokumentoitava laskeminen ja kaytettava diskonttokorkoa.

Laitosten on pidettava kirjaa yksittaiselle henkildston jasenelle mydnnettyjen palkkioiden
kiinteistad ja muuttuvista osista, muuttuvien palkkioiden osista, jotka on maksettu
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valineina, joiden maksua on lykatty vahintaan viidella vuodella, sovelletusta
diskonttokorosta ja palkkion kokonaismaaran muuttuvan ja kiintedn osan suhteesta.

20. Laitosten on EPV-asetuksen 16 artiklan mukaisesti ilmoitettava selkeasti ja
yksityiskohtaisesti, noudattavatko ne naita ohjeita. Laitosten on annettava tietoja
diskonttokoroista seka palkitsemisjarjestelmasta direktiivin 2013/36/EU 96 artiklan ja
asetuksen (EU) N:o 575/2013” 450 artiklan 1 kohdan d alakohdan mukaisesti. Laitosten on
erityisesti annettava seuraavat tiedot maittain:

a. missd maarin diskonttokorkoa kaytetaan (sita voidaan soveltaa enintaén
25 prosenttiin muuttuvan palkkion kokonaismaarasta tai jasenvaltion
maarittdmaan pienempaan prosenttiosuuteen); ja

b. sellaisen yksildidyn henkiléston maara, jonka muuttuvaan palkkioon
diskonttokorkoa sovellettiin.

6. Diskonttokoron arviointi

21. Kun toimivaltaiset viranomaiset arvioivat laitoksen palkitsemisjarjestelmaa, niiden on
arvioitava, miten diskonttokorko lasketaan ja miten sitad sovelletaan muuttuvaan
palkkioon, joka myodnnettiin yksildidylle henkiloston jasenelle.

lll osasto — Loppumaaraykset ja taytantéonpano

22. Naita ohjeita sovelletaan [1. kesdakuuta 2014] lahtien ja niita sovelletaan suorituksesta ja
palveluista vuodesta 2014 eteenpain mydnnettavien palkkioiden kokonaismaaran
muuttuvan ja kiintedn osan valisen suhteen laskemiseksi.

’ Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 pdivdana kesdkuuta 2013, luottolaitosten ja
sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (EUVL L 176,
27.6.2013,s. 1).
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Liite — Esimerkkeja siitd, miten muuttuvan palkkion
diskonttokorkoa sovelletaan

Muuttuvan palkkion diskontatun osan (dvr) laskeminen palkkion muuttuvan ja kiintedn osan
valisen suhteen laskemiseksi:

d ur
ur =
1+i+g+id)n
Jossa:
dvr = diskontattu muuttuva palkkio;
vr = muuttuva palkkio, johon sovelletaan diskonttausta (enintdan 25 prosenttia palkkion

kokonaismaarasta edellyttden, ettd se maksetaan valineind, joiden maksua lykataan vahintaan
viidelld vuodella);
i = inflaatioaste prosentteina;

g = valtion joukkovelkakirjojen korko, EU:n keskiarvo prosentteina;
id = pitkaaikaisessa lykkayksessa kdytettava kannustintekija prosentteina;
n = odotusaika vuosina

Muuttuvan palkkion kokonaismaara on muuttuvan palkkion diskontatun osan ja
diskonttaamattoman osan summa.
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Esimerkki 1

Tassa esimerkissa oletetaan, ettd kyseinen jasenvaltio on sallinut laitosten soveltaa
diskonttokorkoa enintdan 25 prosenttiin muuttuvan palkkion kokonaismaarasta. Oletetaan myds,
ettd laitoksen osakkeenomistajat eivit ole hyviksyneet suhteelle direktiivissa 2013/36/EU
saadettya enimmaistasoa korkeampaa enimmaistasoa.

Laitos haluaisi mydntaa henkiloston jasenelle 285 000 euron kokonaispalkkion, josta 135 000
euroa olisi kiintea palkkio ja 150 000 euroa olisi muuttuva palkkio. Kyseinen henkildston jasen
kuuluu yksildityyn henkilostoon, ja palkkio koskee vuoden 2014 suoritusta. Muuttuvan ja kiintedan
palkkion valinen suhde, joka perustuu nimellismaariin, olisi tdssa tapauksessa yli sallitun suhteen
1:1. Kun diskonttokorkoa sovelletaan muuttuvan palkkion siihen osaan, joka maksetaan valinein3,
joiden maksua lykatdan vahintaan viidella vuodella, suhde on kuitenkin direktiivin 2013/36/EU 94
artiklan 1 kohdan g alakohdan mukainen, kuten alla olevasta ilmenee:

Muuttuvan palkkion rakenne olisi tdssa esimerkissa seuraava:

= muuttuvasta palkkiosta 20 000 euroa maksettaisiin valineina, joiden maksua lykataan viidella
vuodella;

= 10000 euroa maksettaisiin valineind, joiden maksua lykataan kuudella vuodella;

= |oppuosa muuttuvan palkkion kokonaismaarasta maksettaisiin heti, ei vdlineina, tai loppuosan
maksua lykattaisiin alle viidelld vuodella.

Direktiivissd 2013/36/EU vaaditaan, ettd vahintaan 40 prosenttia muuttuvasta palkkiosta lykataan
maksettavaksi vahintdan 3-5 vuoden ajalle. Jos muuttuva palkkio on erityisen suuri, vdahintdan

60 prosenttia maarasta on lykattava maksettavaksi myohemmin. Vahintdan 50 prosenttia
muuttuvasta palkkiosta on maksettava valineind. Nadita suhteita sovelletaan muuttuvan palkkion
maariin, jotka on myoénnetty henkildston yksittdiselle jasenelle ennen diskonttokoron
soveltamista.

Tassa esimerkissa oikeus palkkioon ei kerry ajan kulumisen suhteessa. Edella mainitut 20 000

viiden ja kuuden vuoden jalkeen.

Edelld mainitusta 150 000 euron muuttuvasta palkkiosta enintdan 37 500 euroa (joka on

25 prosenttia 150 000 euron muuttuvan palkkion kokonaismaéarasta) olisi voitu diskontata, jos se
maksettaisiin valineind, joiden maksua lykataan yli viidella vuodella. Tassa esimerkissa ainoastaan
30 000 euroa tayttda ndma ehdot, ja ainoastaan tdma maara voidaan diskontata.
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Inflaatiotekija (i)

Oletetaan, etta taman jasenvaltion osalta viimeisin kaytettadvissa oleva yhdenmukaistettu
kuluttajahintaindeksi (YKHI) on 2 prosenttia.

EU-valtioiden joukkovelkakirjojen korko (g)

Oletetaan, etta Eurostatin julkaisema EU-valtioiden pitkaaikaisten joukkovelkakirjojen viimeisin
kaytettavissa oleva keskimaardinen korko on 2,73 prosenttia.

Pitkaaikaisissa lykkayksissa kaytettava kannustintekija (id)
20 000 euron osalta viiden vuoden maksulykkayksen kannustintekija on 10 prosenttia.

10 000 euron osalta kuuden vuoden maksulykkayksen kannustintekija on 14 prosenttia
(10 prosenttia + 4 prosenttia kutakin taytta vuotta kohden).

Odotusajan pituus (n)

20 000 euron osalta odotusaika on viisi vuotta.

10 000 euron osalta odotusaika on kuusi vuotta.

Edelld mainitun esimerkin 1 osalta diskontattu muuttuva palkkio lasketaan seuraavasti:

20 000 euron maksua lykataan viidella vuodella:

20000
(140,02+0,0273+0,10)5

=10061,09

10 000 euron maksua lykatdan kuudella vuodella:

10 000
(140,02+40,0273+0,14)%

=356975

Diskontatun muuttuvan palkkion summa = 13 630,84 euroa

10
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Palkkion kokonaismaara — palkitsemisen muuttuvan ja kiintean osan valisen suhteen
laskemiseksi ja palkitsemisen muuttuvien ja kiinteiden osien valisen suhteen laskemiseksi —
lasketaan seuraavasti:

Muuttuvan palkkion maara, joka voidaan diskontata, koska se maksetaan vélineing, joiden
maksua lykataan vahintaan viidella vuodella, on 30 000 euroa. Erilaisia diskonttaustekijoita on
kaytetty, koska 20 000 euron madaraan sovellettu odotusaika on viisi vuotta, kun taas 10 000
euroon sovellettu odotusaika on kuusi vuotta. Oikeus naihin kahteen maaraan syntyy
taysimaaraisesti lykkdysajan paatyttya, joten odotusaika vastaa lykkdysaikaa. Tassa esimerkissa
oikeutta ei synny portaittain ajan kulumisen suhteessa. Muuttuvan palkkion diskontatun osan
kokonaismaard on 13 630,84 euroa, jolloin muuttuvan palkkion kokonaismaardaa muuttuvan ja
kiintedn palkkion véalisen suhteen laskemiseksi on 133 630,84 euroa; eli (150 000 — 30 000 +

13 630,84). Tassa esimerkissa palkkion kokonaisméaaran muuttuvien ja kiinteiden osien valinen
suhde on (133 630,84/135 000)*100 = 98,99 prosenttia.

Lyhyesti voidaan todeta, ettd edella esitettyjen oletusten ja ehtojen perusteella laitos pystyy
myontamaan henkildston jasenelle 285 000 euron kokonaispalkkion, joka muodostuu 135 000
euron kiintedsta palkkiosta ja 150 000 euron muuttuvasta palkkiosta muuttuvan ja kiintean
palkkion suhteen 1:1 puitteissa.

Edelld mainitusta 150 000 euron muuttuvasta palkkiosta vahintaan 40 prosenttia (60 000 euroa)
on lykattava maksettavaksi myohemmin. Jos tata pidetaan erityisen suurena maarana,
lainkdyttoalueen mukaan, vahintaan 60 prosenttia (90 000 euroa) on lykattdava myéhemmin
maksettavaksi. Joka tapauksessa vahintaan 75 000 euroa on myonnettdva valineina.
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Oletetaan, etta jasenvaltiossa sijaitseva laitos haluaisi palkita henkilékunnan jasenen (jolla on
merkittava vaikutus laitoksen riskiprofiiliin), joka saa 135 000 euroa kiintedna palkkiona ja 150 000
euroa muuttuvana palkkiona. Tassa esimerkissa sovelletaan samoja olettamuksia kuin esimerkissa

1, ja ne koskevat direktiivin 2013/36/EU taytanté6npanoa jasenvaltiossa (enintdan 25 prosenttia),

osakkeenomistajien hyvaksyntda suhteelle, jonka taso on korkeampi kuin 1:1 (ei yhtdan), ja

suoritusvuotta (2014). Muuttuvan palkkion rakenne on seuraava:

=  Muuttuvan palkkion kokonaismaarasta 60 prosenttia eli 90 000 euroa lykatdaan kuudella

vuodella, ja oikeus siihen kertyy portaittain ajan kulumisen suhteessa kyseisena ajanjaksona.

= Edelld mainitusta muuttuvasta palkkiosta, jonka maksamista on lykatty kuudella vuodella,

37 500 euroa maksetaan valineind. Tama merkitsee, etta jokaisena vuonna kertyy 6 250

euroa, jotka maksetaan valineina.

Tassa esimerkissa oikeus palkkioon syntyy ajan kulumisen suhteessa. Diskonttokorkoa sovelletaan

korkeintaan 25 prosenttiin muuttuvan palkkion kokonaismaarasta edellyttdaen, etta se maksetaan

valineina, joiden maksamista lykataan vahintaan viidella vuodella.

Kuva 1: Kaaviona esitetty katsaus lykkdysjarjestelyista ja diskonttokoron soveltamisesta

muuttuvaan palkkioon, joka maksetaan valineind, joiden maksamista lykdtaan kuudella vuodella,

ja johon syntyy oikeus ajan kulumisen suhteessa.

o
2
s
o Qg
Muuttuva | §
. ; € 0
palkkio 5 3 ker mid
3 & vuodelle lykattyna
100% — i 10
11 10
— 1l 10
[ 10
— 1 1
Lo 10
| 1 10
0% —
i oidaan 25 p
‘D palkkiosta, jos se ikaisi
— valineina; ndiden maarien madrasuhteinen kertyminen on sallittua
vahintéan viiden vboden lykkadamisajalta.
n n+l | n+2 | n+3 | n+4 | n+5 | n+6 | vuotta

40 % muuttuvasta kokonaispalkkiosta maksettu ennakkona; 60 % muuttuvasta

kokonaispalkkiosta lykatty tasaisesti kuudelle vuodelle jaettuna.
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Inflaatiotekija (i)

Oletetaan, etta taman jasenvaltion osalta viimeisin kaytettavissa oleva yhdenmukaistettu
kuluttajahintaindeksi (YKHI) on 2 prosenttia.

EU-valtioiden joukkovelkakirjojen korko (g)

Oletetaan, etta Eurostatin julkaisema EU-valtioiden pitkaaikaisten joukkovelkakirjojen viimeisin
kaytettavissa oleva keskimaaradinen korko on 2,73 prosenttia.

Pitk3aikaisissa lykkayksissa kaytettava kannustintekija (id)

Kuuden vuoden lykkdysjakson osalta kannustimena on 10 prosenttia + 4 prosenttia =
14 prosenttia.

Odotusajan pituus (n)

Mainittuun 37 500 euron muuttuvan palkkioon, jonka maksamista lykataan kuudella vuodella,
syntyy oikeus portaittain ajan kulumisen suhteessa siten, ettd jokaisena vuonna kertyy oikeus
6 250 euroon. Nain ollen diskonttokoron kaavassa odotusajan pituus on: n=1 ensimmaisen
vuoden jalkeen kertyneelle 6 250 eurolle, n=2 toisen vuoden jalkeen kertyneelle osuudelle, n=3
kolmen vuoden jalkeen kertyneelle osuudelle ja niin edelleen, kunnes n=6.

Edellda mainitun esimerkin 2 osalta diskontattu muuttuva palkkio lasketaan seuraavasti:

Tassa esimerkissa 37 500 euroa, joka on 25 prosenttia muuttuvan palkkion kokonaismaarasta,
maksetaan valineina, joiden maksamista lykataan vahintaan viidella vuodella, ja joka voidaan
diskontata.
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Muuttuvan palkkion 37 500 euroa — jonka maksamista on lykatty kuudella vuodella ja johon
syntyy oikeus portaittain ajan kulumisen suhteessa — diskontattu arvo on seuraavan kuuden
arvon summa:

6250 = 526404
(1+0,02+0,0273+0,14)1 ’
6250 =4433,63
(1+0,0240,0273+0,14)2 ’
6250 =373421
(1+0,02+0,0273+0,14)3 ’
6250 =314513
(1+0,0240,0273+0,14)% ’
6250 =264897
(1+0,0240,0273+0,14)5 ’
6250
=2231,09

(140,02+0,0273+0,14)°

Diskontatun muuttuvan palkkion summa on 21 457,07 (5 264,04 + 4 433,63 + 3 734,21 + 3 145,13
+2 648,97 + 2 231,09).
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Kun oikeus syntyy portaittain ajan kulumisen suhteessa, lasku voidaan tehda myos kayttamalla
nykyarvoon perustuvaa kaavaa:

p (r"—1)
= * —
vr = vrpr )
dvr = diskontattu muuttuva palkkio

vrpr = muuttuvan palkkion suhteellinen maara (edelld mainitussa esimerkissa 6 250 euroa)

r = 1+i+g+id (i= inflaatioaste; g = valtion joukkovelkakirjojen korko, id = lykkayksessa kaytettava
kannustintekija)

n = lykkaysjakson pituus

Palkkion kokonaismaara — palkitsemisen muuttuvan ja kiintean osan valisen suhteen
laskemiseksi ja palkitsemisen muuttuvien ja kiinteiden osien vilisen suhteen laskemiseksi —
lasketaan seuraavasti:

Muuttuvan palkkion maara, joka voidaan diskontata, koska se maksetaan vélineind, joiden
maksua lykataan vahintaan viidella vuodella, on 37 500 euroa. Eri diskonttaustekijoita (tai edella
olevaa nykyarvoon perustuvaa kaavaa) on kuitenkin kaytetty, koska oikeus tahdan maaraan kertyy
portaittain ajan kulumisen suhteessa kuuden vuoden aikana. Muuttuvan palkkion diskontatun
osan kokonaismaara on 21 457,07 euroa, jolloin muuttuvan palkkion kokonaismaaraa muuttuvan
ja kiintedn palkkion vélisen suhteen laskemiseksi on 133 957,07 euroa; eli (150 000 — 37 500 +

21 457,07). Tassa esimerkissa palkkion kokonaism&aran muuttuvien ja kiinteiden osien vélinen
suhde on (133 957,07/135 000)*100 = 99,23 prosenttia.

Diskonttauskoron vaikutuksen vertaaminen, kun oikeus syntyy portaittain ajan kulumisen
suhteessa ja kun oikeus syntyy lykkaysjaksojen jalkeen.

Jos oikeus 37 500 euron maaraan olisi syntynyt taysimaaraisesti kuuden vuoden lykkaysjakson
jalkeen (ei ajan kulumisen suhteessa), muuttuvan palkkion kokonaismaaran diskontattu maara
olisi ollut 13 386,54 euroa.

37 500
(1+0,02+0,0273+0,14)6

= 1338654

Kiintedn ja muuttuvan palkkion valinen suhde olisi (125 886,54/135 000)*100 = 93,25 prosenttia,
joka on alhaisempi kuin prosenttiosuus, joka saatiin, kun oikeus syntyy portaittain ajan kulumisen
suhteessa.
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Seuraava esimerkki perustuu 100 000 euron kiintean palkkion maaraan, ja siind osoitetaan, miten
lasketaan muuttuvan palkkion suurin mahdollinen maara, joka voitaisiin myontaa, jos

25 prosenttia muuttuvasta palkkiosta maksetaan valineina, joiden maksua lykataan viidella
vuodella edellyttden, etta oikeus koko maaraan syntyy lykkadysajan paatyttya. Tassad esimerkissa
kaytetdaan esimerkissa 1 esitettya inflaatioastetta ja valtion joukkovelkakirjojen korkoa. Tassa
sovelletaan samoja oletuksia kuin esimerkissa 1, ja ne koskevat direktiivin 2013/36/EU
taytantdonpanoa jasenvaltiossa (25 prosenttia), osakkeenomistajien hyvaksyntaa suhteelle, jonka
taso on korkeampi kuin 1:1 (ei yhtdan), ja suoritusvuotta (2014). Jos jasenvaltio asettaa
pienemman prosenttiosuuden, kaavaa on muutettava vastaavasti korvaamalla 0,25 pienemmalla
prosenttiosuudella.

Tassa esimerkissa muuttuvan palkkion kokonaismaara, joka voidaan maksaa, on enintaan
100 prosenttia palkitsemisen kiinteistd osista, ja muuttuvan palkkion enimmaismaara, joka
voidaan diskontata, on 25 prosenttia edellyttdaen, etta se maksetaan valineina, joiden maksua
lykataan vahintaan viidella vuodella.

Ndin ollen voidaan laatia seuraava yhtalo:

0,25 * tvr
(1+i+g+id)"

fr=(01-0,25)*tvr +

fr = kiintea palkkio;

tvr = muuttuvan palkkion kokonaismaara;

i = inflaatioaste;

g = valtioiden joukkovelkakirjojen korko, EU:n keskiarvo;
id = pitkaaikaisissa lykkayksissa kaytettava kannustintekija;

n = odotusajan pituus

Korvaamalla tdman esimerkin vastaavat maarat edella olevan yhtalon kunkin muuttujan osalta
saadaan

0,25 * tvr
(1+0,02+0,0273 + 0,10)5

100 000 = 0,75 = tvr +

fr =100 000

i = 2 prosenttia, inflaatiotekija

g = 2,73 prosenttia, valtion joukkovelkakirjojen korko

id = 10 prosenttia, viiden vuoden lykkayksessa kdytettava kannustintekija
n =5, odotusajan pituus.

Ratkaisemalla edelld olevan yhtdlon tvr saadaan:

. __100000+198785 _ . ..
YT = 0,75+ 1,087856 + 0,25 ’

Edelld mainitussa esimerkissa muuttuvan palkitsemisen enimmaismaara, joka voidaan maksaa, jos
25 prosenttia muuttuvasta palkitsemisesta on diskontattu, on 114 186,10 euroa.
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