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1. Zgodnosc i obowigzki sprawozdawcze

Status niniejszych wytycznych

1. Niniejszy dokument zawiera wytyczne wydane zgodnie z art. 16 rozporzadzenia (UE) nr
1093/2010". Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 wtasciwe organy i
instytucje finansowe doktadajg wszelkich staran, aby zastosowac sie do tych wytycznych i
zalecen.

2. 2. Wytyczne przedstawiajg stanowisko EUNB w sprawie odpowiednich praktyk nadzoru w
ramach Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego lub tego, jak nalezy stosowac prawo
europejskie w konkretnym obszarze. Wtasciwe organy okreslone w art. 4 ust. 2 rozporzadzenia
(UE) nr 1093/2010, do ktdérych wytyczne majg zastosowanie, powinny stosowal sie do
wytycznych poprzez wprowadzenie ich odpowiednio do swoich praktyk (np. poprzez
dostosowanie swoich ram prawnych lub proceséw nadzorczych), réwniez jezeli wytyczne s3
skierowane przede wszystkim do instytucji.

Wymogi dotyczgce sprawozdawczosci

3. Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 wifasciwe organy muszg
poinformowa¢ EUNB, czy stosujg sie lub czy zamierzg zastosowac sie do niniejszych
wytycznych lub danego zalecenia lub podajg powody niestosowania sie do dnia 30.08.2016. W
przypadku braku informacji w tym terminie wtasciwe organy zostang uznane przez EUNB za
niestosujgce sie do niniejszych wytycznych. Informacje nalezy przekazaé poprzez wystanie
formularza dostepnego na stronie internetowej EUNB na compliance@eba.europa.eu z
dopiskiem ,EBA/GL/2015/22". Informacje przekazujg osoby upowaznione do informowania o
niestosowaniu sie do wytycznych w imieniu witasciwych organéw. Wszelkie zmiany dotyczace

stosowania sie do wytycznych takze nalezy zgtasza¢ do EUNB.

4. Zgodnie z art. 16 ust. 3 przekazywane informacje publikuje sie na stronie internetowej EUNB.

1Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie
ustanowienia Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego), zmiany decyzji nr
716/2009/WE oraz uchylenia decyzji Komisji 2009/78/WE (Dz.U. L 331 z 15.12.2010, s. 12).
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2. Przedmiot, zakres stosowania i
definicje

Przedmiot

5. Przyjmujac niniejsze wytyczne, EUNB wykonuje nadane mu na podstawie art. 74 ust. 3 i 75 ust.
2 dyrektywy 2013/36/UE? uprawnienie do wydania wytycznych dotyczacych prawidtowej
polityki wynagrodzen obejmujgcej wszystkich pracownikow i pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji, zgodnie z wymogami okreslonymi w
art. 92-95 dyrektywy 2013/36/UE, i do wydania wytycznych dotyczgcych ujawniania informacji
na podstawie art. 96 dyrektywy 2013/36/UE i art. 450 rozporzadzenia (UE) 575/2013>.

Zakres zastosowania

6. Niniejsze wytyczne okreslajg wymogi dotyczgce polityki wynagrodzen majacej zastosowanie do
wszystkich pracownikdw instytucji i wymogi szczegdlne, ktére instytucje majg obowigzek
stosowa¢ w odniesieniu do polityki wynagrodzen i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
zidentyfikowanych pracownikéw. Instytucje mogg réwniez stosowac te wymogi szczegdlne w
odniesieniu do dodatkowych kategorii pracownikéw lub wszystkich pracownikéow. W
zatgczniku 1 do niniejszych wytycznych okreslono wymogi, ktérych stosowanie w odniesieniu
do catej instytucji i wszystkich pracownikéw jest obowigzkowe lub zalecane.

7. Instytucje powinny stosowa¢ — a wifasciwe organy powinny dopilnowaé, by instytucje
stosowaty — niniejsze wytyczne na poziomie indywidualnym, subskonsolidowanym i
skonsolidowanym, miedzy innymi, w odniesieniu do swoich jednostek zaleznych nieobjetych
przepisami dyrektywy 2013/36/UE, z zastrzezeniem poziomu stosowania okreslonego w art. 92
ust. 1iart. 109 tej dyrektywy.

8. Wytyczne okreslone w tytule VI stosuje sie wytgcznie w odniesieniu do tych instytucji, ktore
majg obowigzek przestrzegania, z zastrzezeniem poziomu stosowania okreslonego w art. 6-13
rozporzadzenia (UE) 575/2013, obowigzkdéw okreslonych w czesci smej tego rozporzadzenia.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz.U. L 176
2 27.6.2013, s. 338).

3 Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw

ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.U.
L321230.11.2013, s. 6).



WYTYCZNE DOTYCZACE PRAWIDEOWEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

EUROPEAN
BANKING

Adresaci

9. Niniejsze wytyczne sg skierowane do wtasciwych organdw zdefiniowanych w art. 4 ust. 1 pkt
40 rozporzadzenia w sprawie wymogow kapitatowych (CRR), w tym Europejskiego Banku
Centralnego w zakresie spraw dotyczacych zadan powierzonych mu na mocy rozporzgdzenia
Rady (UE) nr 1024/2013" oraz instytucji zdefiniowanych w art. 4 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013, w tym oddziatéw instytucji kredytowych, ktorych centrala znajduje sie w
panstwie trzecim.

Definicje

10.Pojecia stosowane i zdefiniowane w dyrektywie 2013/36/UE i w rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013 majg w niniejszych wytycznych takie samo znaczenie. Ponadto do celéw niniejszych
wytycznych stosuje sie nastepujace definicje:

oznacza wszelkie formy wynagrodzenia statego i zmiennego, w
tym ptatnosci i $wiadczenia, pieniezne lub niepieniezne,
przyznawane bezposrednio pracownikom przez instytucje lub w
imieniu instytucji w zamian za Swiadczenie przez pracownikéw
profesjonalnych ustug, wyptate wynagrodzenia dodatkowego
(carried interest) w rozumieniu art. 4 ust. 1 lit. d) dyrektywy
2011/61/UE>, i inne ptatnoséci dokonywane metodami lub w
instrumentach, ktore, gdyby nie bylty uznawane za
wynagrodzenie, skutkowatyby obejéciem® wymogdéw dotyczacych
wynagrodzenia okreslonych w dyrektywie 2013/36/UE.

wynagrodzenie

oznacza ptatnosci lub $wiadczenia na rzecz pracownikéw
wynagrodzenie state spetniajace warunki przyznania wynagrodzenia statego okreslone
w sekcji 7.

oznacza wszelkie wynagrodzenie niebedace wynagrodzeniem

wynagrodzenie zmienne
ynag statym.

oznaczajg dodatkowe sktadniki wynagrodzenia przeznaczone dla
wiekszej grupy pracownikéw lub pracownikéw zajmujgcych
okreslone stanowiska wedtug z goéry okreslonych kryteriéw
kwalifikowania sie, obejmujace np. opieke zdrowotng, opieke nad
dziecmi lub proporcjonalne regularne sktadki emerytalne
przyznawane oprécz obowigzkowego  wynagrodzenia i
przystugujacych diet.

standardowe pakiety
pracownicze

premia lojalnosciowa oznacza wynagrodzenie zmienne przyznawane pracownikom pod

4Rozporz::1dzenie Rady (UE) nr 1024/2013 z dnia 15 pazdziernika 2013 r. powierzajgce Europejskiemu Bankowi
Centralnemu szczegdlne zadania w odniesieniu do polityki zwigzanej z nadzorem ostroznosciowym nad instytucjami
kredytowymi (Dz.U. 287, 29.10.2013, s. 63);

5Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie zarzgdzajacych
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi i zmiany dyrektyw 2003/41/WE i 2009/65/WE oraz rozporzadzen (WE) nr
1060/2009 i (UE) nr 1095/2010 (AIFMD).

6 Informacje dotyczace obchodzenia wymogdw zob. sekcja 10.2 niniejszych wytycznych.
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zaleznych, w tym jednostek zaleznych nieobjetych przepisami
dyrektywy w sprawie wymogow kapitatowych, a takze wszystkich
cztonkéw ich organdéw zarzgdzajacych.

pracownicy

oznaczajg pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji zgodnie z kryteriami

zidentyfikowani pracownicy okre$lonymi  w rozporzadzeniu delegowanym Komisji UE
604/2014 7, a w stosownych przypadkach, dodatkowo na
podstawie kryteriéw instytuciji.

oznacza stosowanie bankowych zasad ostroznosciowych
okreslonych w dyrektywie 2013/36/UE i rozporzadzeniu (UE)
575/20132 na zasadzie skonsolidowanej lub subskonsolidowanej,
zgodnie z postanowieniami czesci 1, tytut 2, rozdziat 2
rozporzadzenia (UE) 575/2013. Konsolidacja ostroznosciowa
obejmuje wszystkie jednostki zalezne bedace instytucjami lub
instytucjami  finansowymi i moze rdéwniez obejmowaé
przedsiebiorstwa ustug pomocniczych z UE i spoza UE.

konsolidacja ostroznosciowa

oznacza instytucje, ktéra ma obowigzek przestrzegania wymogow
ostroznosciowych na podstawie skonsolidowanej sytuacji grupy
bankowej, zgodnie z czesScig 1, tytut 2, rozdziat 2 rozporzadzenia
(UE) 575/2013.

instytucja konsolidujgca

oznacza maksymalng kwote wynagrodzenia zmiennego, ktoére
moze zosta¢ przyznane w ramach procesu przyznawania

ula premii . T - . .
pula p wynagrodzenia, ustalong na poziomie instytucji lub jednostki
organizacyjnej instytucji.
okres naliczania oznacza okres, za ktéry oceniane i mierzone sg wyniki w celu
wynagrodzenia ustalenia wysokosci przyznawanego wynagrodzenia zmiennego.

nieodnawialny wieloletni
okres naliczania
wynagrodzenia

oznacza wieloletni okres naliczania wynagrodzenia, ktéry nie
zachodzi na inne wieloletnie okresy naliczania wynagrodzenia.

Ooznacza przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany okres
przyznanie wynagrodzenia naliczania wynagrodzenia, niezaleznie od faktycznego momentu
w czasie, w ktorym wyptacana jest przyznana kwota.

oznacza skutek prawny, poprzez ktéry pracownik staje sie
prawnym wiascicielem przyznanego wynagrodzenia zmiennego,

nabycie uprawnien niezaleznie od instrumentu, za pomoca ktérego dokonywana jest
wypftata i tego, czy wyptata podlega dodatkowym mechanizmom
zatrzymania lub cofniecia.

oznaczajg ptatnosci dokonywane bezposrednio po okresie

ptatnosci z gory . . .
naliczania wynagrodzenia i nieodroczone.

okres odroczenia oznacza okres miedzy przyznaniem wynagrodzenia a nabyciem

7Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow
jakosciowych i wtasciwych kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (Dz.U. L 167 z 6.6.2014, s. 30).
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praw do wynagrodzenia zmiennego, w trakcie ktérego pracownik
nie jest prawnym wiascicielem przyznanego wynagrodzenia.

oznaczajg instrumenty finansowe lub inne kontrakty mieszczace

instrumenty sie w dwadch kategoriach, o ktérych mowa a art. 94 ust. 1 lit. |
dyrektywy 2013/36/UE.
oznacza okres po nabyciu uprawnied do instrumentéw
okres zatrzymania przyznanych w ramach wynagrodzenia zmiennego, w ktérym ich

sprzedaz lub dostep do nich jest zabroniony.

oznacza uzgodniony mechanizm umozliwiajagcy instytucji
zmniejszenie wysokosci zmniejszenie  wysokosci catosci  lub czesci odroczonego
wyptaty wynagrodzenia zmiennego na podstawie korekty o ryzyko ex
post, zanim pracownik nabedzie uprawnienia do wynagrodzenia.

oznacza uzgodniony mechanizm, w ramach ktérego pracownik
jest zobowigzany zwrdci¢  wtasnos¢  okreslonej  kwoty
wynagrodzenia zmiennego, ktdra zostata juz wyptacona lub do
ktorej instytucja nabyta uprawnienia na okreslonych warunkach.

cofniecie (clawback)

oznaczajg instytucje, o ktdrych mowa w art. 131
dyrektywy 2013/36/UE  (globalne instytucje o znaczeniu
systemowym i inne instytucje o znaczeniu systemowym) oraz, w

istotne instytucje stosownych przypadkach, inne instytucje okreslone przez
wtasciwe organy lub na mocy prawa krajowego w oparciu o
ocene wielkosci i organizacji wewnetrznej instytucji, jak réwniez
charakteru, zakresu i ztozonosci jej dziatalnosci.

oznaczajg instrumenty, ktorych wartos¢ bazuje na wzroscie
instrumenty zwigzane z wartosci rynkowej akcji i dla ktérych punktem odniesienia jest
akcjami cena akgji, np. prawa ze wzrostu wartosci akcji, okreslone rodzaje
udziatéw syntetycznych.

oznaczajg osoby bedgce akcjonariuszami instytucji lub, w
udziatowcy zaleznosci od formy prawnej instytucji, innymi wiascicielami lub
udziatowcami instytucji.

oznaczajg wyptaty z tytutu rozwigzania umowy zatrudnienia

odprawy przed terminem.

3. Wejscie w zycie

Data rozpoczecia stosowania

11.Niniejsze wytyczne stosuje sie od dnia 1 stycznia 2017 r.

Uchylenie

12.Wytyczne CEBS w sprawie polityki i praktyki wynagrodzen opublikowane w dniu
10 grudnia 2010 r. zostajg uchylone ze skutkiem od 31 grudnia 2016 r.
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4. Wytyczne

Tytut | - Wymogi dotyczace polityki wynagrodzen

1. Polityka wynagrodzen obejmujgca wszystkich pracownikow

14.Artykut 74 dyrektywy 2013/36/UE wymaga od instytucji posiadania polityki wynagrodzen
obejmujgcej wszystkich pracownikéow. Polityka wynagrodzen obejmujaca wszystkich
pracownikéw powinna by¢ zgodna z zasadami okreSlonymi w art. 92-93 dyrektywy
2013/36/UE i w niniejszych wytycznych, z uwzglednieniem tabeli wymogdéw zawartej w
zataczniku 12,

15.Polityka wynagrodzen powinna okresla¢ wszystkie sktadniki wynagrodzenia i polityke
dotyczacg emerytur, w tym, w stosownych przypadkach, zasady dotyczace wczesniejszego
przechodzenia na emeryture. Polityka wynagrodzen powinna rdéwniez okreslaé zasady
obowigzujgce w odniesieniu do innych o0séb dziatajgcych w imieniu instytucji (np.
przedstawicieli), zapewniajgc przy tym, by wyptaty na ich rzecz nie stanowity zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktéw. Wszystkie
instytucje powinny rozstrzygng¢, ktére elementy polityki wynagrodzen dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanych pracownikéw, zgodnie z art. 94 dyrektywy
2013/36/UE, powinny zosta¢ uwzglednione w polityce wynagrodzen obejmujgcej wszystkich
pracownikow.

16.Stosowana przez instytucje polityka wynagrodzen obejmujgca wszystkich pracownikow
powinna by¢ spdjna z celami strategii biznesowej i strategii w zakresie ryzyka instytucji, jej
kulturg i wartosciami korporacyjnymi, dtugofalowymi interesami i sSrodkami stosowanymi w
celu zapobiegania konfliktom intereséw, i nie powinna zachecaé do podejmowania
nadmiernego ryzyka. Przy aktualizacji polityki wynagrodze nalezy uwzgledni¢ zmiany
powyzszych celéw i Srodkdéw. Instytucje powinny dopilnowaé, by praktyka w zakresie
wynagrodzen odpowiadata ich ogdlnej gotowosci do podejmowania ryzyka, z uwzglednieniem
wszystkich rodzajow ryzyka, w tym ryzyka reputacyjnego i ryzyka wynikajgcego z niewtasciwej
sprzedazy produktow. Instytucje powinny réwniez uwzglednia¢ dtugofalowe interesy
akcjonariuszy lub udziatowcéw.

17.Instytucje powinny by¢é w stanie wykaza¢ wtasciwym organom, ze polityka i praktyka w
zakresie wynagrodzen sg zgodne z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i
wspieraja je.

& zataczniku 1 do niniejszych wytycznych okreslono wymogi, ktérych stosowanie w odniesieniu do catej instytucji i
wszystkich pracownikéw zgodnie z wytycznymi dodatkowymi jest wymagane lub zalecane.
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18.Jezeli wynagrodzenie zmienne jest przyznawane, przyznanie wynagrodzenia powinno odbywad
sie na podstawie wynikéw instytucji, jednostek organizacyjnych i pracownikéw oraz powinno
uwzglednia¢ podejmowane ryzyko. Polityka wynagrodzen powinna przewidywac¢ wyrazne
zrdéznicowanie wynagrodzenia zmiennego i oceny wynikéw miedzy operacyjnymi jednostkami
organizacyjnymi, komérkami ogdlnokorporacyjnymi i komaérkami ds. kontroli.

19.Polityka wynagrodzen powinna przyczynia¢ sie do uzyskania i utrzymania przez instytucje
prawidtowej bazy kapitatowe] zgodnie z sekcjg 6 niniejszych wytycznych. Polityka wynagrodzen
powinna rowniez uwzgledniaé, w stosownych przypadkach, ograniczenia dotyczgce wyptaty
zyskow zgodnie z art. 141 dyrektywy 2013/36/UE.

20.Polityka wynagrodzen powinna okresla¢:
a. cele w zakresie wynikow dla instytucji, obszaréw dziatalnosci i pracownikéw;
b. metody mierzenia wynikow, w tym kryteria wynikow;

c. strukture wynagrodzenia zmiennego, w tym, w stosownych przypadkach, instrumenty,
w jakich wyptacane sg czesci wynagrodzenia zmiennego;

d. mierniki wykorzystywane na potrzeby korekty o ryzyko ex ante i ex post wynagrodzenia
zmiennegog.

21.Instytucje powinny zapewni¢ identyfikacje i zarzgdzanie potencjalnymi konfliktami intereséw
spowodowanymi wyptatg czesci wynagrodzenia zmiennego lub statego w instrumentach.
Wymaga to, miedzy innymi, zapewnienia przestrzegania zasad dotyczgcych wykorzystywania
informacji poufnych (insider trading) i zapobiegania dziataniom, ktére mogg mieé¢ wptyw na
cene akcji lub instrumentéw w krétkiej perspektywie.

22.W przypadku gdy w danej instytucji, w tym jej jednostkach zaleznych, obowigzuje polityka
wynagrodzen lub polityka wynagrodzen grupy, a pracownicy tej instytucji sg jednoczesnie
udziatowcami wiekszosciowymi tej instytucji lub jednostki zaleznej, polityka wynagrodzen
powinna by¢ dostosowana do szczegdlnej sytuacji tej instytucji lub jednostki zaleznej. W
odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikdéw, instytucja powinna dopilnowaé, by polityka
wynagrodzen byta zgodna z odpowiednimi wymogami okreslonymi w art. 92 i 94 dyrektywy w
sprawie wymogdw kapitatowych i niniejszych wytycznych.

o Wymogi szczegdlne dotyczace wynagrodzenia zidentyfikowanych pracownikdw oraz dostosowania wynagrodzenia do
wynikdw okreslono w tytutach IIl'i IV niniejszych wytycznych.
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2. tad instytucjonalny w zakresie wynagrodzen

2.1 Odpowiedzialnosc za polityke wynagrodzen, jej ksztatt,
zatwierdzanie i nadzorowanie

23.Za przyjecie i utrzymywanie polityki wynagrodzen instytucji, a takze nadzorowanie jej realizacji
w celu zapewnienia jej funkcjonowania w petnym zakresie, powinien odpowiadac¢ organ
zarzadzajacy® w ramach swojej funkcji nadzorczej (dalej ,funkcja nadzorcza”). Funkcja
nadzorcza powinna réwniez zatwierdza¢ wszelkie pdzniejsze istotne odstepstwa od stosowania
polityki wynagrodzen w odniesieniu do indywidualnych pracownikéw i jej zmiany oraz
doktadnie analizowac i monitorowac ich skutki.

24.0soby petnigce funkcje nadzorczg powinny facznie posiadaé odpowiednig wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie w zakresie polityki i praktyki w obszarze wynagrodzen, a takze zachet i ryzyka,
jakie moga one stwarzac¢. Powinny one posiada¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie w
zakresie mechanizmdéw dostosowania struktury wynagrodzen do profildw ryzyka i struktury
kapitatowej instytucji.

25.Funkcja nadzorcza powinna dopilnowywac, by polityka i praktyki w zakresie wynagrodzen
instytucji byty odpowiednio wdrazane i dostosowane do ogdlnych ram fadu korporacyjnego,
kultury korporacyjnej, gotowosci do podejmowania ryzyka i powigzanych proceséw
zarzadzania instytucji.

26.Nalezy identyfikowaé i odpowiednio tagodzi¢ konflikty intereséw zwigzane z polityka
wynagrodzen i przyznawaniem wynagrodzenia, w tym przez wprowadzenie obiektywnych
kryteridw przyznawania wynagrodzenia w oparciu o wewnetrzny system sprawozdawczosci,
odpowiednich mechanizméw kontroli i stosowanie tzw. zasady ,dwdch par oczu” (four eyes
principle). Polityka wynagrodzen powinna zapobiega¢ powstawaniu istotnych konfliktéw
intereséw wsrdd pracownikdw sprawujgcych funkcje kontrolne.

27.Polityka i praktyka w zakresie wynagrodzen oraz procedury ich okreslania powinny by¢ jasne,
dobrze udokumentowane i przejrzyste. Nalezy sporzadza¢ nalezytg dokumentacje procesu
decyzyjnego (np. protokoty istotnych zebran, odpowiednie sprawozdania i inne istotne
dokumenty) i dokumenty zawierajace jej uzasadnienie.

28.0so0by petnigce funkcje nadzorczg i zarzadczg oraz — o ile zostaty powotane — komitety ds.
wynagrodzend i ryzyka powinny S$cisle ze sobg wspdtpracowaé i zadbaé, by polityka
wynagrodzen byta zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i sprzyjata
takiemu zarzadzaniu.

10w réznych europejskich panstwach wystepuja rézne struktury organu zarzadzajacego. W niektérych panstwach
wystepuje jednolita struktura organu zarzadzajacego — funkcje nadzorczg i zarzadczg petni tylko jedno ciato. W innych
krajach powszechna jest dwoista struktura polegajgca na powotaniu dwdch niezaleznych ciat — jedno do petnienia
funkcji zarzadczej, a drugie do nadzorowania wykonywania funkcji zarzadcze;j.



WYTYCZNE DOTYCZACE PRAWIDEOWEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

29.Polityka wynagrodzen powinna obejmowac efektywny system pomiaru wynikéw, korygowania
wynagrodzen o ryzyko i powigzania wynagrodzen z wynikami.

30.0soby petnigce funkcje zarzadzania ryzykiem i kontroli zgodnosci z przepisami powinny realnie
uczestniczyé — w ramach swoich kompetencji — w ustalaniu puli premii, kryteridow dotyczgcych
wynikéw i przyznawania wynagrodzenia, jezeli majg watpliwosci co do ich wptywu na
zachowanie pracownikow i ryzykownos¢ podejmowanej dziatalnosci.

31.Funkcja nadzorcza powinna ustala¢ i nadzorowa¢ wynagrodzenie oséb petnigcych funkcje
zarzadcza, a jezeli nie powotano komitetu ds. wynagrodzen, o ktéorym mowa w sekcji 2.4 —
nadzorowaé¢ bezposrednio wynagrodzenie cztonkéw Scistego kierownictwa petnigcych
niezalezne funkcje kontrolne, w tym funkcje zarzadzania ryzykiem i zgodnosci z przepisami.

32.Funkcja nadzorcza powinna uwzgledniaé informacje przekazywane przez wszystkie wtasciwe
komorki, funkcje i organy korporacyjne (np. komitety, osoby petnigce funkcje kontrolne™,
dziaty zasobdéw ludzkich, prawne, planowania strategicznego, budzetowe itp.) i jednostki
organizacyjne na temat ksztattu, realizacji i nadzorowania polityki wynagrodzen instytucji.

33.Komorki ds. zasobdéw ludzkich powinny uczestniczyé w ksztattowaniu i ocenie polityki
wynagrodzen instytucji i przekazywaé w tym celu istotne informacje, miedzy innymi, dotyczgce
struktury wynagrodzen, siatki ptac i systemdéw zachet, w sposdb pozwalajgcy nie tylko
przyciggngé i utrzymaé pracownikéw, ktérzy s niezbedni instytucji, ale réwniez
zagwarantowac zgodnos¢ polityki wynagrodzen z profilem ryzyka instytuciji.

34.Komorki ds. zarzadzania ryzykiem powinny pomagaé w opracowaniu odpowiednich
korygowanych o ryzyko miernikow wynikow (w tym korekt ex post) i przekazywac¢ w tym celu
istotne informacje, a takze w ocenie, jak struktura wynagrodzenia zmiennego wptywa na profil
ryzyka i kulture instytucji. Komorki ds. zarzadzania ryzykiem powinny weryfikowac i oceniac
dane dotyczace korekty o ryzyko i powinny by¢ zapraszane na posiedzenia komitetu ds.
wynagrodzen poswiecone tym kwestiom.

35.Komorki ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami powinny przeprowadzac analize dotyczaca
wptywu polityki wynagrodzen na przestrzeganie przez instytucje przepiséw ustawowych i
wykonawczych, polityk wewnetrznych i zasad podejmowania ryzyka, i powinny zgtaszac
wszelkie stwierdzone ryzyka w zakresie zgodnosci i przypadki niezgodnosci organowi
zarzadzajgcemu zarédwno w ramach jego funkcji zarzadczej, jak i nadzorczej. Ustalenia oséb
petnigcych funkcje zgodnosci z przepisami powinny byé uwzgledniane przez funkcje nadzorcza
w ramach procedur zatwierdzania i przegladu oraz nadzoru polityki wynagrodzen.

1 Niezalezna funkcja kontrolna obejmuje jednostki organizacyjne, niezalezne od komodrek biznesowych i

ogdlnokorporacyjnych, ktére odpowiadajg za kontrole i monitorowanie dziatalnosci i ryzyk wynikajgcych z tej
dziatalnosci, zapewniajgc zgodnosé z obowigzujgcymi przepisami prawa, zasadami i regulacjami oraz doradzajg osobom
sprawujacym funkcje zarzadcze w sprawach nalezgcych do ich obszaru kompetencji. Niezalezna funkcja kontrolna
obejmuje z reguty funkcje zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego. Dodatkowe informacje
dotyczace funkcji kontrolnych zob. pkt 26-29 wytycznych EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (GL44).
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36.Komodrka ds. audytu wewnetrznego powinna przeprowadzaé niezalezny przeglad struktury,
stosowania i wptywu polityki wynagrodzen instytucji na jej profil ryzyka, a takie metod
decydowania o ksztatcie tego wptywu, zgodnie z wytycznymi przewidzianymi w sekcji 2.5.

37.W ramach grupy witasciwe komorki instytucji konsolidujgcej i jednostek zaleznych powinny
kontaktowac sie ze sobg i w razie koniecznosci wymienia¢ informacjami.

2.2 Zaangazowanie akcjonariuszy lub udziatowcow

38.W zaleznosci od formy prawnej instytucji i obowigzujgcych przepiséw krajowych,
zatwierdzenie polityki wynagrodzen instytucji oraz, w stosownych przypadkach, decyzji
dotyczacych wynagrodzern cztonkdw organu zarzadzajgcego i innych zidentyfikowanych
pracownikbw mozna réwniez powierzy¢ zgromadzeniu akcjonariuszy, z zastrzezeniem
krajowych przepisow dotyczgcych spétek handlowych. Gtos udziatowcéw moze miec charakter
doradczy lub wigzacy.

39.W przypadku gdy zatwierdzenie wynagrodzenia indywidualnych cztonkéw organu
zarzadzajgcego i innych zidentyfikowanych pracownikéw powierzono udziatowcom,
udziatowcy powinni rdwniez jawnie zatwierdzac ptatnosci, ktére mogg zostac¢ przyznane tym
osobom przy rozwigzaniu uméw z nimi. Jezeli przyjecie polityki wynagrodzen wymaga
zatwierdzenia przez udziatowcéw, udziatowcy powinni réwniez zatwierdzi¢ ex ante albo
maksymalng kwote pfatnosci, ktére mogga zostaé przyznane cztonkom organu zarzadzajgcego i
innym zidentyfikowanym pracownikom w przypadku przedwczesnego rozwigzania umowy,
albo kryteria ustalania takich kwot.

40.Aby umozliwi¢ udziatowcom podejmowanie swiadomych decyzji, funkcja nadzorcza powinna
dopilnowa¢, by instytucja zapewnita im wystarczajgce informacje na temat ksztattu polityki
wynagrodzen, tak by ufatwi¢ im ocene mechanizméw motywacyjnych i stopnia zachety do
podejmowania ryzyka oraz jego kontroli, a takze ogdlnego kosztu struktury wynagrodzen.
Informacje te powinny by¢ przekazywane z odpowiednim wyprzedzeniem przed datg
zgromadzenia akcjonariuszy. Nalezy przekazywac szczegétowe informacje na temat polityki
wynagrodzen i jej zmian, procedur i procesdw decyzyjnych stuzgcych opracowaniu pakietu
wynagrodzen, w tym informacje dotyczace:

a. sktadnikow wynagrodzenia;

b. najwazniejszych cech charakterystycznych i celéw pakietéw wynagrodzenia oraz ich
dostosowania do strategii biznesowej i w zakresie ryzyka oraz gotowosci do
podejmowania ryzyka i wartosci korporacyjnych instytucji;

c. tego, jak punkty wymienione w lit. b) sg uwzgledniane w korektach ex ante/ex post, w
szczegblnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikow.
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41.Funkcja nadzorcza pozostaje odpowiedzialna za propozycje przedktadane zgromadzeniu
akcjonariuszy, jak réwniez za faktyczne wdrozenie wszelkich zmian polityki i praktyki w
zakresie wynagrodzen oraz nadzér nad nimi.

42.W przypadku gdy udziatowcy s proszeni, by wyrazili zgode na zatwierdzenie wyzszego
maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do skfadnikéw statych
maksymalnie do 200%, obowigzujg nastepujace zasady:

a. Udziatowcami majacymi prawo do gtosowania nad proponowanym zwiekszeniem
maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikéw statych sg
udziatowcy instytucji, w ktorej zatrudnieni sg zidentyfikowani pracownicy, ktdrych
dotyczy zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego. W przypadku
jednostek zaleznych wtasciwe do podejmowania decyzji jest walne zgromadzenie
akcjonariuszy jednostki zaleznej, a nie walne zgromadzenie instytucji konsolidujace;j.

b. W przypadku gdy dana instytucja korzysta, jako udziatowiec swojej jednostki zaleznej, ze
swoich praw glosu w sprawie zatwierdzenia wyzszego maksymalnego stosunku
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikow wynagrodzenia w
jednostce zaleznej, spetniony musi by¢ jeden z nastepujgcych warunkow:

i. funkcja nadzorcza instytucji posiadajgcej udziaty poddata uprzednio pod
glosowanie na zgromadzeniu akcjonariuszy sposéb wykonania praw glosu w
sprawie zwiekszenia stosunku w swoich jednostkach zaleznych.

ii. zgromadzenie akcjonariuszy instytucji konsolidujgcej zdecydowato, w ramach
polityki wynagrodzen grupy, Ze jednostki zalezne mogg wprowadzi¢ wyiszy
stosunek.

c. Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) pkt (ii) tiret pierwsze dyrektywy 2013/36/EU, zatwierdzajgc
wyzszy maksymalny stosunek zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do sktadnikow
statych, zgromadzenie akcjonariuszy dziata zgodnie ze szczegdétowym zaleceniem
instytucji zawierajagcym, w szczegdlnosci, uzasadnienie, liczbe zainteresowanych
zidentyfikowanych pracownikéw i ich funkcje w instytucji, a takze wyjasnienie, w jaki
sposdb wyzszy stosunek moze wptyngé na wymodg w zakresie utrzymania prawidtowej
bazy kapitatowej. Informacje te powinny zosta¢ przekazane udziatowcom odpowiednio
wczesniej przed walnym zgromadzeniem.

d. Kazdorazowo zatwierdzenie wyzszego stosunku musi przebiega¢ zgodnie z przepisami
art. 94 ust. 1 lit. g) pkt (ii) dyrektywy 2013/36/UE; 50% prog kworum i wymagane w
gtosowaniu progi wiekszosci 66% i 75%, o ktérych mowa w tym artykule, powinny by¢
obliczane z uwzglednieniem praw gtosu przystugujacych z akcji lub rownowaznych praw
wiasnosci w instytucji.

e. Prég 75%, ktory obowigzuje, gdy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
reprezentowanych jest mniej niz 50% praw wtasnosci i prog 66%, ktéry obowiazuje, gdy
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reprezentowanych jest co najmniej 50% praw witasnosci, powinny by¢ obliczane z
uwzglednieniem reprezentowanych praw gtosu udziatowcow, a nie liczby osdéb
fizycznych lub prawnych bedacych udziatowcami.

f. Zgodnie z ostatnim tiret art. 94 ust. 1 lit. g) pkt (ii) dyrektywy w sprawie wymogow
kapitatowych, pracownikom, ktérych bezposrednio dotyczg wyisze poziomy
wynagrodzenia zmiennego, nie wolno wykonywa¢ — bezposrednio lub posrednio —
posiadanych przez nich praw gtosu. W zwigzku z tym ich prawa gtosu zostang pominiete
w obliczeniach odsetka, zaréwno w liczniku, jak i mianowniku.

g. Akcje s3g ,reprezentowane”, jezeli udziatowiec posiada zdolno$é prawng do gtosowania
nad proponowanym maksymalnym stosunkiem, niezaleznie od tego, jaka drogg odbywa
sie glosowanie. Zgodnie z t3 zasadg i uwzgledniajgc krajowe prawo spoétek, instytucje
powinny okresli¢c wewnetrzng polityke dotyczacg ,reprezentacji” na potrzeby tego
gtosowania.

43.Udziatowcy powinni mie¢ mozliwos¢ gtosowania nad obnizeniem wyziszego maksymalnego
stosunku, ktéry zostat uprzednio zatwierdzony. Gtosowanie to powinno wymagaé wiekszosci
gtosdéw udziatowcéw zgodnie z obowigzujagcymi zasadami dotyczacymi podejmowania
zwyktych decyzji okreslonymi prawem krajowym. W przypadku obnizenia wyzszego
maksymalnego stosunku instytucja powinna powiadomi¢ wifasciwy organ o decyzji i
zatwierdzonym stosunku w terminie pieciu dni roboczych.

2.3 Przekazywanie informacji wtasciwym organom

44.Informujac wiasciwy organ o zaleceniu skierowanym do zgromadzenia akcjonariuszy, zgodnie z
art. 94 ust. 1 lit. g) pkt (ii) tiret czwarte dyrektywy 2013/36/UE, instytucja powinna przedtozy¢
wtasciwemu organowi wszystkie informacje przekazane akcjonariuszom, w tym proponowany
zwiekszony maksymalny stosunek i jego uzasadnienie, najpdiniej w terminie pieciu dni
roboczych od powiadomienia udziatowcdw o zwrdceniu sie do nich o zatwierdzenie wyzszego
stosunku.

45.Informujac wihasciwy organ o decyzji podjetej przez swoich akcjonariuszy, zgodnie z tiret
pigtym art. 94 ust. 1 lit. g) pkt (i) dyrektywy 2013/36/UE, instytucja powinna przekazaé
nastepujgce informacje:

a. wynik decyzji i zatwierdzony wyzszy stosunek, w tym, jezeli stosunek rézni sie w
zaleznosci od obszaru dziatalnosci i funkcji, stosunek dla kazdego obszaru dziatalnosci
lub funkcji przyporzadkowany do obszaréw dziatalnosci i funkcji okreslonych w
wytycznych EUNB w sprawie procesu gromadzenia danych na temat oséb o wysokich
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zarobkach i wytycznych EUNB w sprawie analizy poréwnawczej wynagrodzen, ktére
opublikowano w dniu 16 lipca 2014 r.*

b. liczbe zidentyfikowanych pracownikéw, ktorych dotyczy wyzszy stosunek, a w przypadku
gdy stosunek rdzni sie w zaleznosci od obszaru dziatalnosci i funkcji — stosunek dla
kazdego obszaru dziatalnosci i funkcji.

c. analize potwierdzajaca, ze proponowany wyzszy stosunek nie stanowi przeszkody dla
wypetnienia obowigzkow wynikajacych z dyrektywy 2013/36/UE i rozporzadzenia (UE)
575/2013, w szczegdlnosci obowigzkéw dotyczacych funduszy wtasnych instytucji;

d. informacje zawarte w zatgczniku 2, z wykorzystaniem zatgczonego wzoru;

e. inne informacje, ktérych moze zazgdac¢ wtasciwy organ.

2.4 Ustanowienie komitetu ds. wynagrodzen

46.Zgodnie z art. 92 ust. 1, w zwigzku z art. 95 ust. 1 dyrektywy w sprawie wymogoéw
kapitatowych wszystkie instytucje, ktére same w sobie s3 istotne, na poziomie indywidualnym,
jednostki dominujgcej i grupy, muszg ustanowi¢ komitet ds. wynagrodzen. Jednostki zalezne,
ktorych dziatalnos¢ jest regulowana szczegdlnymi przepisami sektorowymi (np. zarzadzajgcy
ZAFI lub UCITS), aby stwierdzi¢, czy majg obowigzek powotania komitetu ds. wynagrodzen,
powinny postepowac wedtug zasad okreslonych we wtasciwych obowigzujgcych szczegdlnych
przepisach sektorowych. Instytucja konsolidujgca powinna dopilnowaé, by komitet ds.
wynagrodzen zostat powofany, gdy jest to prawnie wymagane.

47 .Jezeli komitet ds. wynagrodzen jest powotywany w instytucji o nieistotnym znaczeniu,
instytucja powinna przestrzega¢ wymogéw dotyczacych komitetu ds. wynagrodzen
okreslonych w niniejszych wytycznych, przy czym moze ona tgczy¢ zadania komitetu ds.
wynagrodzen z innymi zadaniami, o ile nie prowadzi to do konfliktu interesow.

48.Jezeli nie ustanowiono komitetu ds. wynagrodzen, wymogi niniejszych wytycznych dotyczgce
komitetu ds. wynagrodzen nalezy interpretowac jako obowigzujgce w odniesieniu do funkcji
nadzorcze;j.

2.4.1 Sktad komitetu ds. wynagrodzen

49.W sktad komitetu ds. wynagrodzen powinni wchodzi¢ cztonkowie  funkcji
nadzorczej**niepetniacy funkcji wykonawczych. Przewodniczacy i wiekszoé¢ cztonkéw komitetu

12 Dostep do obu dokumentéw mozna uzyskaé pod nastepujgcym adresem: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/remuneration

By réznych europejskich panstwach wystepujg réozne struktury organu zarzadzajgcego. W niektorych panstwach
wystepuje jednolita struktura organu zarzadzajacego — funkcje nadzorczg i zarzadczg petni tylko jedno ciato. W innych
krajach powszechna jest dwoista struktura polegajgca na powotaniu dwdch niezaleznych ciat — jedno do petnienia
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ds. wynagrodzeri powinni zachowywaé niezaleznoéé ™. Jezeli prawo krajowe wymaga
reprezentacji pracownikéw w organie zarzadzajagcym, w komitecie ds. wynagrodzen musi
zasiada¢ jeden lub kilku przedstawicieli pracownikow. Jezeli brakuje wystarczajacej liczby
niezaleznych cztonkdw, instytucje powinny wdrozy¢ inne s$rodki w ramach polityki
wynagrodzen w celu ograniczenia konfliktéw intereséw przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych wynagrodzenia.

50.Cztonkowie komitetu ds. wynagrodzen powinni posiadac¢ wspélnie odpowiednig wiedze, w tym
wiedze fachowg oraz doswiadczenie zawodowe w obszarze polityki i praktyki w zakresie
wynagrodzen oraz zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka, a S$cislej mechanizmu
dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu instytucji.

2.4.2 Rola komitetu ds. wynagrodzen
51.Komitet ds. wynagrodzen powinien:

a. by¢ odpowiedzialny za przygotowanie decyzji dotyczacych wynagrodzenia, ktére maja
by¢ podjete przez funkcje nadzorczg, w szczegdlnosci dotyczacych wynagrodzenia
cztonkéw organu zarzadzajgcego w ramach jego funkcji zarzadczej oraz innych
zidentyfikowanych pracownikéw;

b. udziela¢ funkcji nadzorczej wsparcia i porady w zakresie ksztattu polityki wynagrodzen
instytucji;

c. udziela¢ funkcji nadzorczej wsparcia w zakresie nadzorowania polityki, praktyki i
procesow wynagrodzen oraz zgodnosci z politykg wynagrodzen;

d. sprawdzaé, czy dotychczasowa polityka wynagrodzen jest nadal aktualna, a w razie
koniecznosci, zgtasza¢ propozycje zmian;

e. dokonywac przegladu mianowania zewnetrznych konsultantéw ds. wynagrodzen, do
ktdrych funkcja nadzorcza moze zwracac sie o porade lub wsparcie;

f. zapewniaé odpowiednios¢ przekazywanych udziatowcom informacji o polityce i praktyce
wynagrodzen, w szczegdlnosci o proponowanym wyzszym maksymalnym stosunku
wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego;

g. ocenia¢ mechanizmy i systemy przyjete w celu zagwarantowania, by system
wynagrodzen nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i
kapitatu i by ogdlna polityka wynagrodzen byta zgodna z zasadami nalezytego i

funkcji zarzadczej, a drugie do nadzorowania wykonywania funkcji zarzadczej. W takich przypadkach w sktad komitetu
ds. wynagrodzen powinni wchodzi¢ cztonkowie organu zarzadzajgcego petnigcy funkcje nadzorcza.

% Niezaleznos¢ wedtug postanowien pkt 5.6 wytycznych EUNB w sprawie zarzagdzania wewnetrznego.
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skutecznego zarzadzania ryzykiem i wspierata takie zarzadzanie i byta zbiezna ze
strategig biznesowg, celami, kulturg i wartosciami korporacyjnymi oraz dtugofalowymi
interesami instytucji;

h. oceniaé realizacje celéw w zakresie wynikow i potrzebe zastosowania korekty o ryzyko
ex post, w tym poprzez zastosowanie mechanizmow zmniejszenia wysokosci i cofniecia
wyptaty;

i. przeanalizowad szereg mozliwych scenariuszy w celu zbadania, jak polityka i praktyka w
zakresie wynagrodzen reagujg na zdarzenia zewnetrzne i wewnetrzne, a takzie
przeprowadza¢ weryfikacje historyczng kryteriéw stosowanych do okreslania wysokosci
przyznawanego wynagrodzenia i korekty o ryzyko ex ante na podstawie rzeczywistych
wynikéw pod wzgledem ryzyka.

52.Jezeli instytucja powotata komitet ds. wynagrodzen, komitet powinien bezposrednio
nadzorowa¢ wynagrodzenie cztonkdw Scistego kierownictwa petnigcych niezalezne funkcje
kontrolne, w tym funkcje zarzadzania ryzykiem i zgodnosci z przepisami. Komitet ds.
wynagrodzen powinien kierowaé¢ do funkcji nadzorczej zalecenia dotyczace ksztattu pakietu
wynagrodzen i kwot wynagrodzenia przewidzianych dla cztonkdw kierownictwa wyzszego
szczebla petnigcych funkcje kontrolne.

2.4.3 Proces i podlegtosé stuzbowa
53.Komitet ds. wynagrodzen powinien:

a. mie¢ nieograniczony dostep do wszystkich danych i informacji na temat procesu
podejmowania przez funkcje nadzorcza decyzji dotyczacych ksztattu, realizacji,
nadzorowania i przeglagdu polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen;

b. miec¢ wystarczajgce srodki finansowe i nieograniczony dostep do wszelkich informacji i
danych bedacych w posiadaniu komdrek odpowiedzialnych za niezalezng kontrole, w
tym komoérek ds. zarzadzania ryzykiem;

c. zapewnié¢ wiasciwe zaangazowanie komérek ds. niezaleznej kontroli i innych istotnych
komérek (np. dziatdw zasobdéw ludzkich, prawnego i planowania strategicznego) w
ramach ich odpowiednich kompetencji, a w razie koniecznosci, korzysta¢ z porady
zewnetrzne;j.

54.Komitet ds. wynagrodzen powinien wspoétpracowac z innymi komitetami funkcji nadzorczej,
ktorych dziatanie moze mieé¢ wptyw na ksztatt i wtasciwe funkcjonowanie polityki i praktyki w
zakresie wynagrodzen (np. komitetami ds. ryzyka, audytu i nominacji); a takze informowacd o
swoich dziataniach funkcje nadzorcza, a w stosownych przypadkach, zgromadzenie
akcjonariuszy.
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55.Jezeli powotywany jest komitet ds. ryzyka, komitet powinien zbadaé, bez uszczerbku dla zadan
komitetu ds. wynagrodzen, czy zachety, jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko, kapitat i ptynnos$¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i
perspektywe czasowg uzyskania przez nig zyskow.

56.Jezeli powotano oba komitety, w posiedzeniach komitetu ds. wynagrodzen powinien
uczestniczy¢ przedstawiciel komitetu ds. ryzyka i vice versa.

2.5 Przeglad polityki wynagrodzen

57.Funkcja nadzorcza lub komitet ds. wynagrodzen — o ile zostat powotany — powinny dopilnowac,
by co najmniej raz w roku polityka i praktyka w zakresie wynagrodzen instytucji byty
poddawane centralnemu i niezaleznemu przeglagdowi wewnetrznemu.

58.Komarka ds. audytu wewnetrznego instytucji konsolidujgcej powinna przeprowadzac¢ centralny
przeglad zgodnosci z uregulowaniami oraz polityka, procedurami i zasadami wewnetrznymi
grupy.

59.Instytucje powinny przeprowadzi¢ centralny i niezalezny przeglad na zasadzie indywidualnej.
W przypadku grupy instytucje o nieistotnym znaczeniu bedace jednostkami zaleznymi moga
polega¢ na przegladzie przeprowadzonym przez instytucje konsolidujacg, o ile przeglad
przeprowadzony na zasadzie skonsolidowanej lub subskonsolidowanej obejmowat dang
instytucje, a wyniki sg udostepniane funkcji nadzorczej tej instytucji.

60.Mate i mniej ztozone instytucje mogg w catosci lub w czesci zlecaé okresowy niezalezny
przeglad polityki wynagrodzen na zewnatrz. Wieksze i bardziej ztozone instytucje powinny
posiada¢ wystarczajgce zasoby do przeprowadzania przeglagdu wewnetrznie. W realizacji
powyzszych zadan instytucje mogg wspomédc i uzupetni¢ jej dziatania wykwalifikowani i
niezalezni konsultanci zewnetrzni®®. Za przeglad odpowiada funkcja nadzorcza.

61.W ramach centralnego i niezaleznego przegladu wewnetrznego instytucje powinny oceni¢, czy
ogolna polityka, praktyka i procesy dotyczgce wynagrodzen:

a. funkcjonujg w przewidziany sposdb (w szczegdlnosci czy przestrzegane s3 zatwierdzone
polityki, procedury i zasady wewnetrzne; czy wypfaty wynagrodzenia s3 odpowiednie,
zbiezne ze strategig biznesowg; oraz czy odpowiednio uwzgledniono profil ryzyka, cele
dtugoterminowe i inne cele instytucji);

b. sg zgodne z krajowymi oraz miedzynarodowymi przepisami, zasadami i normami; oraz

c. sg spdjnie stosowane w catej grupie, sg zgodne z art. 141 dyrektywy 2013/36/UE i nie
ograniczajg zdolnosci instytucji do utrzymania lub przywrdcenia prawidtowej bazy
kapitatowej zgodnie z sekcjg 6 niniejszych wytycznych.

1> podatkowe informacje dotyczace outsourcingu zob. wytyczne EUNB w sprawie zarzadzania wewnetrznego (GL44).
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62.Pozostate istotne komdrki ogdlnokorporacyjne przedsiebiorstwa (tj. dziaty zasobéw ludzkich,
prawny, planowania strategicznego itp.), a takze inne najwazniejsze komitety funkcji
nadzorczej (tj. ds. audytu, ryzyka i nominacji), powinny wspdétuczestniczy¢ w przegladach
polityki wynagrodzen instytucji w celu zapewnienia jej spdjnosci ze strategig i ramami
zarzgdzania ryzykiem instytucji.

63.Jezeli w wyniku przegladu okresowego ujawniono, ze polityka wynagrodzen nie funkcjonuje
zgodnie z zatozeniami lub w przewidziany sposodb, badz przedstawiono zalecenia, komitet ds.
wynagrodzen — jezeli zostat powotany — lub funkcja nadzorcza powinny zapewnic przedtozenie,
zatwierdzenie i terminowe wdrozenie planu naprawczego.

64.Wyniki przeprowadzonego przegladu wewnetrznego i dziatan naprawczych wdrozonych w jego
nastepstwie powinny by¢ dokumentowane w postaci pisemnych sprawozdan albo protokotéw
posiedzed witasciwych komitetéw Ilub funkcji nadzorczej i udostepniane organowi
zarzadzajgcemu, wiasciwym komitetom i komérkom ogdlnokorporacyjnym.

3. Polityka wynagrodzen w kontekscie grupy

65.Zgodnie z art. 92 ust. 1 i art. 109 dyrektywy 2013/36/UE instytucje majg obowigzek
przestrzegania wszystkich wymogéw okreslonych w art. 92 ust. 2, 93, 94, 95 i 96 tej dyrektywy,
w tym obowigzujacych regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych wynagrodzenia,
na poziomie skonsolidowanym, subskonsolidowanym (w tym jednostek zaleznych i oddziatéw
w panstwach trzecich) i na poziomie indywidualnym. W odniesieniu do poziomu
indywidualnego witasciwe organy mogg stosowa¢ odstepstwa okre$lone w art. 7
rozporzadzenia w sprawie wymogow kapitatowych zgodnie z art. 109 ust. 1 dyrektywy
2013/36/UE. Obowigzkiem instytucji jest dopilnowanie, by wewnetrzna polityka wynagrodzen
byta zgodna z wszelkimi wymogami szczegdlnymi dotyczgcymi dziatalnosci prowadzonej w
danej jurysdykcji.

66.Na poziomie skonsolidowanym lub subskonsolidowanym instytucja konsolidujgca i wtasciwe
organy powinny dopilnowac, by polityka wynagrodzen obejmujaca catg grupe byta wdrozona i
przestrzegana w odniesieniu do:

a. wszystkich pracownikéw wszystkich instytucji i innych podmiotéw objetych konsolidacjg
ostroznosciowq, w tym wszystkich oddziatéw; oraz

b. wszystkich zidentyfikowanych pracownikéw'® wszystkich instytucji i innych podmiotéw
objetych konsolidacjg ostroznosciowg, w tym wszystkich oddziatow.

67.W odniesieniu do instytucji i podmiotow grupy znajdujacych sie w wiecej niz jednym panstwie
cztonkowskim, polityka wynagrodzen obejmujgca catg grupe powinna wskazywaé, w jaki
sposéb jej stosowanie powinno zaradzi¢ problemowi réinic pod wzgledem stosowania

'8 proces identyfikacji w kontekscie grupy zob. sekcja 5.
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wymogow dotyczgcych wynagrodzen okreslonych w dyrektywie 2013/36/UE w poszczegdlnych
krajach, zwtaszcza pod wzgledem stosowania ograniczenia maksymalnego stosunku zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw statych do 100% (w stosownych przypadkach, do
200% za zgoda udziatowcdw)’, mozliwosci stosowania hipotetycznej stopy dyskontowe;j'® oraz
wszelkich ograniczen dotyczacych korzystania z instrumentéw™.

68.Zgodnie z art. 92 ust. 1 i art. 109 dyrektywy 2013/36/EU instytucja konsolidujgca musi
dopilnowa¢, by jednostki zalezne, ktdre sg objete zakresem konsolidacji ostroznosciowej, lecz
ktére same w sobie nie sg objete przepisami dyrektywy 2013/36/UE, stosowaty polityke
wynagrodzen zgodng z politykg wynagrodzen grupy w odniesieniu do wszystkich pracownikéw
i przestrzegaty wymogdw okreslonych w art. 92 ust. 2, 93 i 94 dyrektywy 2013/36/UE co
najmniej w odniesieniu do tych zidentyfikowanych pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka grupy. Powyzsze dotyczy réwniez szczegdlnych
wymogow dyrektywy 2013/36/UE nieprzewidzianych innym ustawodawstwem sektorowym
(np. w przypadku pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka grupy, lecz ktérzy sg pracownikami podmiotéw objetych zakresem dyrektywy
2011/61/UE® i dyrektywy 2009/65/WE?! instytucja konsolidujaca ma obowiagzek dopilnowa,
by przestrzegano ograniczenia odsetka zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do 100% statych
sktadnikéw wynagrodzenia (w stosownych przypadkach, do 200% za zgoda udziatowcéw).?> W
przypadku sprzecznosci miedzy wymogami szczegdlnymi dyrektywy 2013/36/UE a wymogami
sektorowymi (np. okre$lonymi w dyrektywie 2011/61/UE lub dyrektywie 2009/65/WE),
pierwszedstwo majg szczegdlne przepisy sektorowe (np. podmioty objete przepisami
dyrektywy 2011/61/UE lub dyrektywy 2009/65/WE powinny wyptaca¢ wynagrodzenie zmienne
zidentyfikowanych pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka grupy, w jednostkach uczestnictwa lub udziatach danego alternatywnego funduszu
inwestycyjnego lub jednostkach uczestnictwa danego UCITS (odpowiednio zatgcznik I1(1)(m) do
dyrektywy 2011/61/UE i art. 14(b)(m) dyrektywy 2009/65/WE)).

69.Pracownicy oddelegowani przez jednostke dominujgcg w panstwie trzecim do jednostki
zaleznej w UE bedacej instytucjg lub oddziatem, ktérzy — gdyby byli zatrudnieni bezposrednio
przez te instytucje lub oddziat w UE — zaliczaliby sie do grona zidentyfikowanych pracownikéw
tej instytucji lub oddziatu w UE, s3 zidentyfikowanymi pracownikami. Tego rodzaju
oddelegowani pracownicy powinni podlega¢ przepisom art. 92, 93 i 94 dyrektywy 2013/36/UE
w wersji stosowanej w panstwie cztonkowskim, w ktérym dana instytucja lub oddziat w UE s3

17Artykuf 94 ust. 1 lit. g) pkt (i) i (i) dyrektywy 2013/36/UE.
BArtykut 94 ust. 1 lit. g) pkt (iii) dyrektywy 2013/36/UE.
1gArtyku’r 94 ust. 1 lit. 1) dyrektywy 2013/36/UE.

20 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie zarzadzajgcych
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi i zmiany dyrektyw 2003/41/WE i 2009/65/WE oraz rozporzadzen (WE) nr
1060/2009 i (UE) nr 1095/2010 (Dz.U. L 174 z 1.7.2011, s. 1).

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/65/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji przepiséw
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszgcych sie do przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania w
zbywalne papiery wartosciowe (UCITS) (Dz.U. L 302 z 17.11.2009, s. 32).

2 palsze szczegdty dotyczace identyfikacji tych pracownikdw zostaty okreslone w sekcji 5.3 ,,Proces identyfikacji na
poziomie indywidualnym i skonsolidowanym” ponize;j.
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zarejestrowane, a takze regulacyjnym standardom technicznym. Do celéw krétkotrwatych
oddelegowan, na przyktad w przypadku gdy dana osoba przebywa w danym panstwie
cztonkowskim tylko przez kilka tygodni w celu wykonania prac projektowych, osoba ta
powinna podlegaé powyzszym przepisom tylko wéweczas, gdyby kwalifikowata sie do uznania
za zidentyfikowanego pracownika na podstawie rozporzgdzenia delegowanego Komisji
604/2014, uwzgledniajac jej wynagrodzenie przyznane za dany okres oddelegowania oraz role i
obowigzki wykonywane w jego ramach.

70.Nie nalezy stosowac krétkotrwatych uméw lub oddelegowan w celu obejscia wymogdw
dotyczacych wynagrodzenia okreslonych w dyrektywie 2013/36/UE lub innych powigzanych
standardach lub wytycznych.

71.Jezeli chodzi o jednostki zalezne majgce siedzibe w panstwach trzecich, ktére sg objete
konsolidacjg ostroznosciowa instytucji konsolidujgcej z panistwa cztonkowskiego, w ramach
polityki wynagrodzen catej grupy nalezy okresli¢ maksymalny stosunek zmiennego skfadnika
wynagrodzenia do sktadnika statego na poziomie nieprzekraczajgcym 100% (w stosownych
przypadkach, do 200% pod warunkiem wyrazenia zgody przez akcjonariuszy na poziomie
grupy), wskazaé, czy stosowana jest hipotetyczna stopa dyskontowa i dopilnowac, by wyptata
wynagrodzenia zmiennego w instrumentach byfa zgodna z postanowieniami niniejszych
wytycznych i przepisami rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 527/2014%.

72.Jednostka zalezna majaca siedzibe w panstwie trzecim objetym konsolidacjg ostroznosciag
instytucji konsolidujgcej panstwa cztonkowskiego powinna posiadac polityke wynagrodzen
spojng z politykg wynagrodzen catej grupy i spetniajgcg wymogi art. 92 ust. 2, 93 i 94
dyrektywy 2013/36/UE co najmniej w odniesieniu do tych pracownikéw, ktorych dziatalno$é
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka grupy.

73.Wtasciwe organy powinny dopilnowac¢, by znajdujace sie panstwie cztonkowskim oddziaty
instytucji kredytowych posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w panstwie
trzecim podlegaty tym samym wymogom, co wymogi obowigzujgce w odniesieniu do instytucji
w panistwach cztonkowskich. Jezeli oddziaty te chcg stosowac stosunek zmiennego sktadnika
wynagrodzenia do sktadnika statego wyzszy niz 100% powinny wykaza¢ wtasciwym organom,
ze akcjonariusze instytucji w panstwie trzecim zgodzili sie na wyzszy stosunek.

74 Wymogi dotyczace wynagrodzenia okreslone w dyrektywie 2013/36/UE i niniejszych
wytycznych stosuje sie do instytucji niezaleznie od tego, czy sg one jednostkami zaleznymi
instytucji dominujacej z panstwa trzeciego. W przypadku gdy jednostka zalezna jednostki
dominujgcej w panistwie trzecim jest instytucja konsolidujgca, zakres konsolidacji
ostroznosciowej nie obejmuje poziomu instytucji dominujacej z panstwa trzeciego i innych

23 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 527/2014 z dnia 12 marca 2014 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych klasy
instrumentéw, ktére odpowiednio odzwierciedlajg jako$¢ kredytowa instytucji kontynuujgcej dziatalnos¢ i sa
przeznaczone do wykorzystania do celéw wynagrodzenia zmiennego (Dz.U. L 148 z 20.5.2014, s. 21). Jest one
opublikowane pod nastepujacym adresem: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006
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bezposrednich jednostek zaleznych tej instytucji dominujacej. Instytucja konsolidujaca
powinna dopilnowaé, by jej wiasna polityka wynagrodzen uwzgledniata obejmujgca catg grupe
polityke wynagrodzen instytucji dominujgcej z panstwa trzeciego, o ile nie jest to sprzeczne z
wymogami okreslonymi we wtasciwych przepisach prawa UE lub prawa krajowego, w tym
niniejszych wytycznych.

4. Proporcjonalnosc

75.Zasada proporcjonalnosci zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu
skutecznego zrealizowania celdéw wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkéw.

76.0ceniajgc stosowanie wymogow w sposéb proporcjonalny, instytucje i wiasciwe organy
powinny rozwazy¢ kombinacje wszystkich nastepujgcych kryteridéw: wielkosé, organizacja
wewnetrzna i charakter, zakres oraz ztozonos¢ dziatalnosci instytucji.

77.W tym celu instytucje i wtasciwe organy powinny wzigé¢ pod uwage co najmniej nastepujace
kryteria:

a. sume bilansowa oraz ilos¢ aktywdéw posiadanych przez instytucje i istotne podmioty
skonsolidowane w celach regulacyjnych;

b. obecnosc¢ geograficzng instytucji oraz rozmiary dziatalnosci w kazdej jurysdykc;ji;
c. forme prawng oraz dostepne instrumenty udziatowe i dtuzne;

d. zezwolenie na stosowanie wewnetrznych metod szacowania wymogow kapitatowych
(np. IRB, AMA);

e. czy instytucja jest czescig grupy, a jezeli tak, ocene proporcjonalnosci sporzagdzong przez
grupe;

f. rodzaj dziatalnosci i ustug objetych zezwoleniem (np. kredyty i depozyty, bankowos¢
inwestycyjna);

g. strategia biznesowa dotyczaca tej dziatalnosci i ustug;

h. strukture dziatalnosci gospodarczej i horyzont czasowy, mierzalnosé i przewidywalnos¢
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg;

i. strukture finansowania instytucji;

j. organizacje wewnetrzng instytucji, w tym poziom wynagrodzenia zmiennego, ktdre
moze by¢ wyptacane zidentyfikowanym pracownikom;
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k. strukture zyskéw i strat instytucji;

I. rodzaj klientow (np. detaliczni, korporacyjni, mate przedsiebiorstwa, podmioty
publiczne);

m. ztozonos¢ produktéw lub umow.

78.Stosujgc wymogi w sposob proporcjonalny, instytucje majg obowigzek uwzglednienia swojego
profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i innych cech, a takze opracowania i
wdrozenia polityki i praktyki wynagrodzen, ktére s3 odpowiednio dostosowane do strategii
biznesowej, celéw, wartosci i dtugofalowych intereséw instytucji. Przy tym obowigzek
posiadania prawidtowe] i skutecznej polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen dotyczy
wszystkich instytucji i wszystkich pracownikdéw, niezaleznie od rdéznic charakteryzujgcych
poszczegdlne instytucje.

79.Przed zastosowaniem wymogow dotyczgcych wynagrodzenia w sposdb proporcjonalny, nalezy
przeprowadzi¢ identyfikacje pracownikbw na podstawie kryteriow okreslonych w
rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 i dodatkowych kryteriow
wewnetrznych®*. Ograniczenie maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
do sktadnikéw statych do 100% (200% za zgodg udziatowcdéw) powinno dotyczyé wszystkich
zidentyfikowanych pracownikéw instytucji, a w przypadku jej jednostek zaleznych objetych
zakresem konsolidacji ostroznosciowej, zidentyfikowanych pracownikéw majacych wptyw na
profil ryzyka grupy, nawet jezeli jednostki zalezne same w sobie nie podlegajg przepisom
dyrektywy 2013/36/UE, zgodnie z wytycznymi zawartymi w sekcji 3.

80.W przypadku stosowania okreslonej polityki wynagrodzen w odniesieniu do réznych kategorii
zidentyfikowanych pracownikdw zgodnie z postanowieniami sekcji 3 i 4 niniejszych
wytycznych, w ramach korzystania z proporcjonalnosci nalezy uwzglednié¢ wptyw tej kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw na profil ryzyka instytucji.

81.Wtasciwe organy powinny dopilnowaé, by instytucje spetnialy wymogi dotyczace
wynagrodzenia w sposdb zapewniajgcy rowne warunki konkurencji miedzy instytucjami tej
samej kategorii.

82.W konsekwencji duze (w tym istotne) i bardziej ztozone instytucje i grupy powinny stosowacé
bardziej kompleksowg polityke wynagrodzen i metody mierzenia ryzyka, natomiast mate i
mniej ztozone instytucje i grupy mogg stosowaé prostszg polityke wynagrodzen i metody.

5. Proces identyfikacji

83.0bowigzkiem instytucji jest okreslenie pracownikéw, ktdorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka instytucji. Wszystkie instytucje powinny raz w roku przeprowadzic¢
samoocene w celu zidentyfikowania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma lub moze

2% Zobacz wytyczne dotyczace procesu identyfikacji okreslone w sekciji 5.
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mied istotny wptyw na profil ryzyka instytucji. Proces identyfikacji powinien by¢ czescig ogélnej
polityki wynagrodzen instytucji.

84.Samoocena powinna opiera¢ sie na kryteriach jakosciowych i ilosciowych okreslonych w
rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014, a takze — jezeli jest to niezbedne do
zapewnienia petnej identyfikacji wszystkich pracownikéw, ktorych dziatalnos$é zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji — na dodatkowych kryteriach okreslonych przez
instytucje, odzwierciedlajgcych poziom ryzyka poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci instytucji
oraz wptyw pracownikdw na profil ryzyka.

85.Zgodnie z art. 4 rozporzadzenia delegowanego Komisji (WE) nr 604/2014, jezeli chodzi o
kryteria ilosciowe, nalezy uwzgledni¢ tgczne wynagrodzenie przyznane pracownikom w
poprzednim roku obrachunkowym, tak by umozliwi¢ przeprowadzenie identyfikacji na
poczatku nastepnego roku obrachunkowego. Stosujac kryteria ilosciowe rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014, instytucje powinny uwzglednia¢ wszystkie pieniezne i
niepieniezne state i zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane za $wiadczenie ustug
zawodowych w poprzednim roku obrachunkowym. W przypadku sktadnikéw statych, sg to
kwoty, ktdére przyznano i z reguty wyptacono w poprzednim roku obrachunkowym. W
przypadku sktadnikdw zmiennych, sg to kwoty, ktére przyznano w poprzednim roku
obrachunkowym za caty poprzedni okres naliczania wynagrodzenia, nawet jezeli w poprzednim
roku obrachunkowym wyptacono tylko czesé¢ wynagrodzenia zmiennego, a pozostate czesci
odroczono.” Standardowe pakiety wynagrodzenia, ktére nie sa ujmowane na poziomie
indywidualnym, powinny by¢ uwzgledniane poprzez rozbicie catkowitej kwoty i przypisanie
odpowiedniej czesci danemu pracownikowi wedtug obiektywnych kryteriow.

86.Instytucje przyznajgce wynagrodzenie w innej walucie niz euro powinny przelicza¢ progi
okreslone w art. 4 rozporzadzenia delegowanego Komisji 604/2014 zgodnie z przepisami art. 5
tego rozporzadzenia, stosujagc wewnetrzny kurs wymiany uzywany do celéw konsolidacji
sprawozdan finansowych albo kurs wymiany uzywany przez Komisje na potrzeby
programowania finansowego i budzetu na miesigc, w ktérym przyznano wynagrodzenie®.

87.W przypadku gdy instytucje stosujg art. 5 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr
604/2014, powinny przypisywac¢ wszystkich pracownikéw zatrudnionych przez podmioty
objete konsolidacjg ostroznosciowg do kraju, w ktérym dana osoba wykonuje swoje gtdéwne
obowigzki i stosowaé¢ w odniesieniu do pracownikdw przypisanych do danego kraju kryteria
okreslone w art. 4 ust. 1 lit. b) i c) wedtug krajow.

88.Jezeli spetnione s3 kryteria ilosciowe, pracownicy sg pracownikami zidentyfikowanymi, chyba
7e instytucja stosuje przepisy art. 4 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr

2 Przyktadowo na potrzeby identyfikacji dokonywanej na poczatku 2016 r., w celu obliczenia kwoty, ktérg nalezy
wykorzysta¢ do identyfikacji na podstawie kryteriow ilosciowych, dodane zostang wynagrodzenie state przyznane i
wyptacone w 2015 r. oraz wynagrodzenie zmienne przyznane w 2015 r. za poprzedni okres naliczania wynagrodzenia (tj.

2014).

26 . . iy . - )
Kursy wymiany mozna znalezé na stronie Komisji Europejskiej po nastepujgcym adresem:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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604/2014. W odniesieniu do kryterium a), w przypadku pracownikéw, ktérym w poprzednim
roku obrachunkowym przyznano wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 750 000 EUR, lub
kryterium b) art. 4 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014, mozliwo$é
zastosowania art. 4 ust. 2 tego rozporzgdzenia wymaga uprzedniej zgody wtasciwego organu.

89.Samoocena powinna by¢ jasna, spdjna, odpowiednio udokumentowana i okresowo
aktualizowana w ciggu roku co najmniej w zakresie kryteriow okresSlonych w art. 3
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014. Instytucje powinny dopilnowaé, by
pracownicy, ktérzy spetniajg lub mogg spetnia¢ kryteriom okreslonym w art. 3 przez okres co
najmniej trzech miesiecy w roku obrachunkowym, byli traktowani jako pracownicy
zidentyfikowani.

90.Dokumentacja samooceny przeprowadzonej w celu identyfikacji pracownikéw powinna
zawierad co najmniej nastepujace informacje:

a. uzasadnienie przeprowadzenia samooceny i jej zakres;

b. opis metody uzytej do oceny ryzyk wynikajgcych ze strategii biznesowej i dziatalnosci
instytucji, w tym w poszczegélnych lokalizacjach geograficznych;

c. w jaki sposéb oceniane sg osoby pracujgce w instytucjach i innych podmiotach objetych
zakresem konsolidacji, jednostkach zaleznych i oddziatach, w tym zlokalizowanych w
panstwach trzecich;

d. opis rél i obowigzkdw poszczegdlnych organdw i komodrek wewnetrznych
zaangazowanych w opracowanie, nadzorowanie, przeglad i przeprowadzenie procesu
samooceny; oraz

e. wynik identyfikacji.

91.Instytucje powinny prowadzi¢ dokumentacje procesu identyfikacji i jego wynikéw i powinny
by¢ w stanie zademonstrowac¢ swojemu wiasciwemu organowi nadzoru, w jaki sposéb
zidentyfikowano pracownikéw, zaréwno wedtug kryteriow jakosciowych i ilosciowych
okreslonych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 oraz innych kryteriéw
stosowanych przez instytucje.

92.Dokumentacja samooceny powinna co najmniej zawiera¢ liczbe zidentyfikowanych
pracownikéw, w tym liczbe pracownikéow zidentyfikowanych po raz pierwszy, zakres
obowigzkéw stuzbowych i wykonywanej pracy, imiona i nazwiska lub inny niepowtarzalny
identyfikator oraz opis przypisania zidentyfikowanych pracownikéw do obszaréw dziatalnosci,
a takze poréwnanie z samooceng z zesztego roku.

93.Dokumentacja powinna réwniez obejmowac pracownikow, ktérych zidentyfikowano na
podstawie kryteriow ilosciowych, lecz ktérych dziatalno$¢ zawodowg uznano za niemajaca
istotnego wptywu na profil ryzyka instytucji, zgodnie z art. 4 rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) nr 604/2014. Oceny te powinny by¢ wtasciwie udokumentowane i zawierag,
miedzy innymi, uzasadnienie zastosowanych wytgczen. Instytucje powinny zachowywac
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dokumentacje przez odpowiedni okres, tak by umozliwi¢ witasciwym organom
przeprowadzenie przegladu.

5.1 Powiadomienie i uprzednia zgoda na wytfgczenie

94 .Jezeli instytucja stwierdzi, zgodnie z art. 4 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr
604/2014, ze dziatalno$¢ zawodowa pracownika nie ma istotnego wptywu na profil ryzyka
instytucji i powiadomi o tym wtasciwy organ lub ztozy wniosek o uprzednig zgode, nalezy
postepowac w nastepujacy sposob:

a. organ zarzadzajacy powinien zdecydowac na podstawie analizy przeprowadzonej w
ramach dorocznego procesu identyfikacji, czy pracownicy faktycznie nie majg istotnego
wptywu na profil ryzyka instytucji i poinformowac funkcje nadzorcza o podjetej decyzji.
Funkcja nadzorcza albo komitet ds. wynagrodzen, o ile zostat powotany, powinny
dokonac¢ przegladu kryteridow i procesu, w ramach ktérych podejmowane sg decyzje i
zatwierdzi¢ uzgodnione wytaczenia;?’

b. wszelkich powiadomien nalezy dokonywaé niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie
sze$ciu miesiecy od zakonczenia poprzedniego roku obrachunkowego, tak by zapewnié
wilasciwemu organowi dostateczng ilos¢ czasu na analize zastosowanych wytgczen i
umozliwi¢ instytucji uwzglednienie wszelkich uwag zgtoszonych przez witasciwy organ
oraz odpowiednie skorygowanie wyniku identyfikacji;

c. wniosek o uprzednig zgode powinien zosta¢ ztozony niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w
terminie szesciu miesiecy od zakonczenia poprzedniego roku obrachunkowego. W miare
mozliwosci wtasciwy organ powinien rozpatrzy¢ wniosek i przyjgé go lub odrzucié, w
mozliwym zakresie, w terminie trzech miesiecy od otrzymania kompletnej dokumentacji;

d. w przypadku gdy w poprzednim roku obrachunkowym pracownikowi przyznano tgczne
wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1000 000 EUR, wtasciwy organ powinien
niezwtocznie poinformowac¢ Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego o otrzymanym
whiosku i przekaza¢ swojg wstepng ocene. Na zgdanie wtasciwy organ powinien
niezwtocznie przekaza¢ EUNB wszystkie informacje otrzymane od instytucji. EUNB
bedzie kontaktowac sie z witasciwym organem w celu zapewnienia spdjnego stosowania
kryteriow rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 przed podjeciem
przez wtasciwy organ decyzji dotyczgcej przyjecia lub odrzucenia wniosku.

95.Whtasciwy organ powinien udziela¢ uprzedniej zgody, zgodnie z art. 4 ust. 5 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014, na wytgczenie pracownikéw zidentyfikowanych
wedtug kryterium okresSlonego w lit. b) art. 4 ust. 1 tego rozporzadzenia, wytgcznie na
ograniczony okres. Wniosek o uprzednig zgode na podstawie art.4 ust. 5 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 powinien by¢ sktadany kazdego roku. W odniesieniu

277 Informacje dotyczace zgody na odstepstwa od polityki wynagrodzen zob. ust. 23.
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do pracownikéw, w przypadku ktérych decyzja w sprawie wniosku jest podejmowana po raz
pierwszy, uprzednia zgoda powinna dotyczy¢é wytagcznie roku obrachunkowego, w ktorym
ztozono wniosek o uprzednig zgode i nastepnego roku obrachunkowego. W odniesieniu do
pracownikéw, w przypadku ktérych zastosowanie art. 4 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) nr 604/2014 zostato juz zatwierdzone w odniesieniu do biezgcego roku
obrachunkowego, uprzednia zgoda powinna dotyczy¢ nastepnego roku obrachunkowego.

96.Powiadomienie o zastosowaniu wyfagczed na podstawie art. 4 ust. 4 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 w odniesieniu do pracownikéw zidentyfikowanych
wedtug kryterium okreslonego w art. 4 ust. 1 lit. a) tego rozporzadzenia powinno by¢
dokonywane co roku, w podziale na wytaczenia wedtug kryteriow okreslonych w art. 4 ust. 2
lit. a) i b) tego rozporzadzenia, przy czym powinno by¢ ono ograniczone do pracownikéw, o
ktorych wytgczeniu powiadomiono w poprzednim okresie naliczania wynagrodzenia wedtug
tego samego kryterium (np. w przypadku gdy pracownik zostat wytgczony w zwigzku z
nieistotnoscig jego jednostki organizacyjnej, powiadomienie nie jest wymagane, jezeli ten sam
pracownik jest nadal zatrudniony w tej samej jednostce organizacyjnej, a jednostka
organizacyjna pozostaje nieistotna).

97.Jezeli wytgczenie dotyczytoby pracownikow w jednostkach zaleznych, ktére same w sobie nie
podlegajg przepisom dyrektywy 2013/36/UE, wtasciwym organem jest wtasciwy organ
instytucji dominujgcej. W przypadku oddziatéw instytucji kredytowych, ktérych centrala
znajduje sie w panstwie trzecim, wtasciwym organem jest witasciwy organ odpowiedzialny za
nadzor nad instytucjami w panstwie cztonkowskim, w ktérym znajduje sie oddziat.

98. Powiadomienia i wnioski dotyczace uprzedniej zgody powinny zawieraé imiona i nazwiska lub
innego rodzaju niepowtarzalny identyfikator wszystkich zidentyfikowanych pracownikéw, w
odniesieniu  do ktérych przewidziano zastosowanie wytaczenia, odsetek kapitatu
wewnetrznego przypisany, zgodnie z art. 73 dyrektywy 2013/36/UE, do jednostki
organizacyjnej, w ktdrej zatrudniony jest pracownik, a gdy wymagajg tego przepisy
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 — analize wptywu pracownikdéw na
profil ryzyka instytucji dla kazdego zidentyfikowanego pracownika. W przypadku gdy
zidentyfikowani pracownicy sg zatrudnieni w tej samej jednostce organizacyjnej i majg te sama
funkcje, powinna zostac¢ przeprowadzona wspdlna ocena.

5.2 Zarzadzanie procesem identyfikacji
99.0stateczng odpowiedzialnos¢ za proces identyfikacji oraz powigzang polityke ponosi organ
zarzadzajgcy. W ramach swojej funkcji nadzorczej organ zarzgdzajacy powinien:
a. zatwierdzié polityke dotyczgcg procesu identyfikacji w ramach polityki wynagrodzen;
b. uczestniczy¢ w przygotowaniu samooceny;

c. dopilnowaé, by ocena na potrzeby identyfikacji pracownikéw zostata prawidtowo
przeprowadzona, zgodnie z przepisami dyrektywy 2013/36/UE, rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 i postanowieniami niniejszych wytycznych;
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d. na biezgco nadzorowac proces identyfikacji;

e. zatwierdzaé¢ wszelkie istotne odstepstwa od przyjetej polityki lub jej zmiany oraz
doktadnie analizowac i monitorowac ich skutki;

f. zatwierdzac¢ lub monitorowaé wszelkie przypadki wytaczenia pracownikéw na podstawie
art. 4 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 w przypadku, gdy
instytucje uznajg, ze pracownicy nie spetniajg kryteriow jakosciowych okreslonych w
rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014, poniewaz nie majg w
rzeczywistosci istotnego wptywu na profil ryzyka instytucji;

g. przeprowadza¢ okresowy przeglad zatwierdzonej polityki, a w razie koniecznosci,
zmieniad j3.

100. Jezeli powotywany jest komitet ds. wynagrodzen, powinien on aktywnie uczestniczy¢ w
procesie identyfikacji w zwigzku ze swoimi obowigzkami dotyczacymi przygotowywania decyzji
dotyczacych wynagrodzen. Jezeli nie powotfano komitetu ds. wynagrodzen, poszczegdlne
zadania powinni wykonywac niepetnigcy funkcji wykonawczych oraz — w miare mozliwosci —
zachowujgcy niezaleznos¢ cztonkowie organu zarzadzajagcego w ramach jego funkcji
nadzorcze;j.

101. W procesie identyfikacji powinny na biezgco uczestniczy¢ — z zastrzezeniem powierzonych
im uprawnien i obowigzkéw — niezalezne komérki ds. zarzadzania ryzykiem i zapewnienia
zgodnosci z przepisami (np. komarki ds. ryzyka, dziaty prawne i kadr) oraz wtasciwe komitety
organu zarzadzajgcego (tj. komitety ds. ryzyka, nominacji i audytu). W szczegdlnosci, w
przypadku powofania komitetu ds. ryzyka, komitet powinien aktywnie uczestniczy¢ w procesie
identyfikacji, bez uszczerbku dla zadan komitetu ds. wynagrodzen. Instytucje powinny
zapewni¢ wiasciwg wymiane informacji pomiedzy wszystkimi organami wewnetrznymi i
komadrkami uczestniczacymi w procesie identyfikacji. Proces identyfikacji i jego wyniki powinny
podlegac niezaleznemu przeglagdowi wewnetrznemu i zewnetrznemu.

5.3 Proces identyfikacji na poziomie indywidualnym i
skonsolidowanym

102.  Kryteria zawarte w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 i okreslone
dodatkowo przez instytucje powinny byé stosowane zardwno przez instytucje na zasadzie
indywidualnej, na podstawie danych liczbowych i z uwzglednieniem sytuacji danej instytucji, a
dodatkowo przez instytucje konsolidujgcg na zasadzie skonsolidowanej i subskonsolidowanej
zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt (48) i (49) rozporzadzenia w sprawie wymogow kapitatowych,
wiaczajac, miedzy innymi, wszystkie jednostki zalezne objete zakresem konsolidacji
ostroznosciowej, ktore same w sobie nie sg objete zakresem stosowania dyrektywy w sprawie
wymogoéw kapitalowych, na podstawie skonsolidowanych danych liczbowych i z
uwzglednieniem sytuacji skonsolidowanej, a takze wptywu na profil ryzyka instytucji w ujeciu
skonsolidowanym. To samo dotyczy poziomu subskonsolidowanego.
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103. W przypadku stosowania kryteridw jakosciowych okreslonych w art. 3 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 na poziomie skonsolidowanym Ilub
subskonsolidowanym, pracownicy jednostki zaleznej sg ujmowani wytgcznie wdweczas, gdy
odpowiadajg za funkcje okreslone w tych kryteriach na poziomie skonsolidowanym lub
subskonsolidowanym. Na przyktad pracownik jednostki zaleznej bedacy cztonkiem organu
zarzgdzajgcego tej jednostki zaleznej powinien by¢ ujmowany wedtug kryterium okreslonego w
art. 3 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 (,pracownik jest
cztonkiem organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje zarzadcza”), tylko jezeli pracownik ten
jest réwniez cztonkiem organu zarzadzajgcego instytucji dominujgcej w UE.

104. Kryteria ilosciowe okres$lone w art. 4 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr
604/2014 obowigzuja w odniesieniu do wszystkich pracownikdbw na poziomie
skonsolidowanym lub subskonsolidowanym, w tym pracownikdw wszystkich jednostek
zaleznych objetych zakresem konsolidacji ostroznosciowej. A zatem, przyktadowo
pracownikéw jednostki zaleznej zarabiajgcych powyzej 500000 EUR uznaje sie za
zidentyfikowanych pracownikéw, chyba ze zostaliby wytgczeni na podstawie art. 4 (ust. 2 oraz
5) tych RST.

105.  Stosujgc kryteria jakosciowe okreslone w art. 3 rozporzadzenia delegowanego Komisji
(EU) nr 604/2014 na poziomie indywidualnym, instytucje powinny zidentyfikowac
pracownikéw odpowiedzialnych za funkcje wymieniong w ramach kryteridw jakosciowych;
gtéwnym kryterium identyfikacji nie jest nazwa funkgcji, lecz zakres kompetencji i obowigzkéw
przypisanych tej funkcji.

5.4 Rola instytucji konsolidujace;j

106. Instytucja konsolidujgca powinna zapewni¢ ogdlng spdjnos¢ polityki wynagrodzen
poszczegblnych podmiotéw grupy, w tym procesow identyfikacji, a takze prawidtowosé
wdrazania polityki na zasadzie skonsolidowanej, subskonsolidowanej i indywidualne;j.

5.5 Rolajednostek zaleznych

107. W ramach swojej polityki wynagrodzen instytucje bedace jednostkami zaleznymi instytucji
konsolidujgcej powinny stosowa¢ w ramach swojej polityki wynagrodzen polityke wydang
przez konsolidujgcy jednostke dominujaca oraz jej proces identyfikacji pracownikdw. Wszystkie
jednostki zalezne powinny aktywnie uczestniczy¢ w procesie identyfikacji przeprowadzanym
przez konsolidujgcg instytucje dominujgcg. W szczegdlnosci wszystkie jednostki zalezne objete
konsolidacjg ostroznosciowg, w tym te nieobjete same w sobie zakresem stosowania
dyrektywy 2013/36/UE, powinny przekazywaé instytucji konsolidujgcej wszelkie informacje
niezbedne do wtasciwego zidentyfikowania wszystkich pracownikéw majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka instytucji na poziomie skonsolidowanym lub subskonsolidowanym.

108. Jednostki zalezne nieobjete same w sobie zakresem stosowania dyrektywy 2013/36/UE
nie muszg przeprowadzaé procesu identyfikacji na poziomie indywidualnym. W przypadku tych
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jednostek zaleznych ocena powinna by¢ przeprowadzana przez instytucje konsolidujgcg na
podstawie informacji dostarczonych przez dang jednostke zalezng. Instytucje objete zakresem
stosowania dyrektywy 2013/36/UE (instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne) powinny
przeprowadza¢ samoocene w celu identyfikacji pracownikéw na poziomie indywidualnym.
Mate i mniej ztozone instytucje objete procesem identyfikacji na zasadzie skonsolidowanej
mogg powierzy¢é praktyczne przeprowadzenie procesu identyfikacji na poziomie
indywidualnym instytucji konsolidujacej.

Proces identyfikacji powinien by¢ przeprowadzany przez zlokalizowane w panstwie
cztonkowskim oddziaty instytucji kredytowych majgcych centrale w panstwie trzecim i
znajdujgce sie w panstwie cztonkowskim instytucje bedace jednostkami zaleznymi instytucji
dominujgcych zlokalizowanych w panstwach trzecich, a takie informowaé instytucje
dominujgcg o jego wynikach. Instytucje znajdujgce sie w panistwie cztonkowskim powinny
rowniez uwzgledniaé jednostki zalezne objete zakresem konsolidacji ostroznosciowe] oraz
oddziaty zlokalizowane w panstwach trzecich. W przypadku oddziatéw, kryteria identyfikacji
dotyczace funkcji, dziatalnosci gospodarczej i pracownikdédw zlokalizowanych w panstwie
cztonkowskim powinny by¢ stosowane w taki sam sposéb, jakby byty stosowane w odniesieniu
do instytucji na poziomie indywidualnym.

6. Baza kapitatowa

109. Instytucje i witasciwe organy powinny dopilnowac, by przyznanie, wyptata i nabywanie
praw do wynagrodzenia zmiennego, w tym stosowanie zmniejszenia wysokosci i cofniecia
wyptaty, w ramach polityki wynagrodzen instytucji nie wptywaty negatywnie na mozliwosc
utrzymania prawidtowe] bazy kapitatowej.

110.  Oceniajac prawidtowos¢ bazy kapitatowej, instytucja powinna uwzgledniaé catos¢ swoich
funduszy witasnych, a w szczegdlnosci kapitat podstawowy Tier 1, wymog potaczonego bufora
w rozumieniu art. 128 ust. 6 dyrektywy 2013/36/UE oraz ograniczenia w zakresie wyptat
okreslone w art. 141 dyrektywy 2013/36/UE, majgce zastosowanie w odniesieniu do
wynagrodzenia zmiennego wszystkich pracownikéw, a takze wynik procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego. Wymogi dotyczgce utrzymywania potgczonego bufora
kapitatowego okreslone w art. 129 dyrektywy 2013/36/UE, w tym ograniczenia w zakresie
wypfat zyskdw okreslone w art. 141 ust. 2 i 3 tej dyrektywy, stosuje sie rowniez na zasadzie
skonsolidowanej i subskonsolidowanej. Dodatkowo wtasciwe organy powinny uwzglednic
wyniki przegladu nadzorczego i procesu oceny zgodnie z odpowiednimi wytycznymi EUNB.

111.  Instytucje powinny uwzgledni¢ wptyw wynagrodzenia zmiennego — zaréwno wyptacanego
z gory, jak i odroczonego — w ramach swojego planowania kapitatowego i ptynnosciowego oraz
ogoblnego procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

112.  Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez instytucje nie moze ograniczaé
zdolnosci instytucji do utrzymania lub przywrdécenia prawidtowej bazy kapitatowej w dtuzszym
okresie i powinno uwzglednia¢ interesy akcjonariuszy oraz wifascicieli, deponentdw,
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inwestoréw i wszelkich innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno
by¢ przyznawane ani wyptacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowe;.
Oprdcz ograniczen dotyczgcych wyptat zyskdw okreslonych w art. 141 dyrektywy 2013/36/UE
instytucja powinna uwzgledniaé te wymogi, ustalajac:

a. ogolng pule wynagrodzenia zmiennego, ktdre moze zostac przyznane w tym roku; oraz

b. kwote wynagrodzenia zmiennego, ktdra zostanie wyptacona lub do ktdrej zostang
nabyte prawa w tym roku.

113. Instytucje, ktére nie majg prawidtowe] bazy kapitatowej lub w przypadku ktdrych
prawidtowos¢ bazy kapitatowej jest zagrozona, powinny podejmowac nastepujgce srodki w
zakresie wynagrodzenia zmiennego:

a. zmniejszy¢ pule premii przyznawanych w ramach wynagrodzenia zmiennego zgodnie z
art. 141 dyrektywy 2013/36/UE, ewentualnie catkowicie jg zlikwidowac.

b. zastosowal niezbedne korekty wynagrodzenia o wyniki, w szczegdlnosci poprzez
mechanizm zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty;

c. wykorzystaé zysk netto instytucji za ten rok i ewentualnie w latach nastepnych do
wzmochienia bazy kapitatowej. Instytucja nie powinna rekompensowaé obnizenia
wynagrodzenia zmiennego dokonanego w celu zapewnienia prawidiowej bazy
kapitatowej w latach pdzniejszych lub poprzez inne pfatnosci, instrumenty lub metody,
ktdre prowadza do obejscia niniejszego postanowienia.

114. Wtasciwe organy powinny interweniowa¢ w przypadku, gdy przyznanie wynagrodzenia
zmiennego wplywa negatywnie na utrzymanie prawidtowej bazy kapitatowej, zgdajac od
instytucji obnizenia lub ograniczenia wysokosci tgcznej puli ustalonego wynagrodzenia
zmiennego do czasu poprawy sytuacji pod wzgledem adekwatnosci kapitatowej, a w razie
koniecznos$ci, zastosowania mechanizméw korekty wynagrodzenia, w szczegdlnosci
mechanizmu zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty, a takie wymagajac od instytucji
wykorzystania zysku netto do wzmocnienia funduszy wtasnych.

Tytut Il = Wymogi dotyczgce struktury wynagrodzenia

7. Kategorie wynagrodzenia

115. W dyrektywie 2013/36/UE jest mowa albo o wynagrodzeniu statym, albo zmiennym; nie
wystepuje trzecia kategoria wynagrodzenia. Jezeli wynagrodzenie jest zmienne i wyptacane
zidentyfikowanym pracownikom, oprocz ogdlnych wymogdw zawartych w art. 92 dyrektywy w
sprawie wymogow kapitatowych, obowigzujg rowniez wszystkie wymogi okreslone w art. 94
tej dyrektywy. W tym celu instytucje powinny przyporzadkowaé¢ — zgodnie z niniejszymi
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wytycznymi — sktadniki wynagrodzenia do wynagrodzenia statego albo zmiennego oraz okresli¢
w ramach swojej polityki wynagrodzen jasne, obiektywne, z gory ustalone i przejrzyste kryteria
przypisywania wszystkich sktadnikow wynagrodzenia do kategorii wynagrodzenia statego albo
zmiennego zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 2 lit. g) dyrektywy 2013/36/UE i
niniejszymi wytycznymi.

116. Jezeli jednoznaczne przypisanie danego skfadnika do wynagrodzenia statego nie jest
mozliwe na podstawie kryteridw okreslonych w niniejszych wytycznych, nalezy uznaé ten
sktadnik za wynagrodzenie zmienne.

117. Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:
a. opierajg sie na z gory okreslonych kryteriach;

b. sg nieuznaniowe i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce w
hierarchii stuzbowej pracownika;

c. sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d. sg trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej roli lub
wykonywania obowigzkdéw organizacyjnych;

e. sg nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wytgcznie w drodze rokowan zbiorowych
lub w nastepstwie renegocjacji przebiegajacych zgodnie z krajowymi kryteriami ustalania
ptac;

f. nie mogg zostaé ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez instytucje;

g. nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

>0

. nie zaleza od wynikéw.

118.  Skfadniki wynagrodzenia stanowigce albo czes¢ ogdlnej polityki obejmujacej catg
instytucje w zakresie, w jakim spetniajg one warunki okreslone w ust. 117, albo obowigzkowe
pfatnosci wymagane prawem krajowym sg uznawane za wynagrodzenie state. Nalezg do nich
pfatnosci w ramach standardowych pakietéw pracowniczych w rozumieniu niniejszych
wytycznych.

119.  Nastepujace sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ réwniez uznawane za state, o ile
wszystkie podobne sytuacje sg traktowane w spdjny sposéb:

a. wynagrodzenie wyptacane pracownikom bedgcym cudzoziemcami z uwzglednieniem
kosztéw zycia i stawek podatkowych w innym kraju;

b. dodatki do wynagrodzenia zasadniczego w sytuacjach, gdy pracownicy pracujg za
granica i otrzymujg nizsze wynagrodzenie niz wynagrodzenie, ktére otrzymywaliby na
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lokalnym rynku pracy na analogicznym stanowisku, w przypadku spetniania wszystkich
nastepujgcych warunkow szczegdlnych:

i. dodatek jest wyptacany w sposdb niedyskryminujgcy wszystkim pracownikom w
podobnej sytuacji;

ii. dodatek jest przyznawany w zwigzku z tym, ze pracownicy sg czasowo zatrudnieni
za granicg lub na innym stanowisku za wynagrodzeniem, ktérego poziom wymaga
korekty w celu odzwierciedlenia poziomu ptac na danym rynku;

iii. poziom doptat zostat ustalony w oparciu o z géry okreslone kryteria;

iv. okres, przez jaki przystuguje dodatek, jest zwigzany z czasem trwania wyzej
wspomnianej sytuacji.

8.  Szczegolne sktadniki wynagrodzenia

8.1 Dodatki

120. Zmienne i state wynagrodzenie instytucji moze obejmowac rézne sktadniki, w tym
réznego rodzaju dodatki i $wiadczenia. Instytucje powinny oceni¢ charakter dodatkéw? i
przypisac je do zmiennych lub statych sktadnikéw wynagrodzenia. Przypisanie powinno odby¢
sie na podstawie kryteriéw okreslonych w sekcji 7.

121. W szczegdlnosci, jezeli dodatki sg uznawane za wynagrodzenie state, ale charakteryzuje je
jedna z nastepujacych cech, instytucja powinna odpowiednio udokumentowaé wyniki ocen
przeprowadzonych zgodnie z sekcjg 7:

a. s3 wyptacane wyfacznie zidentyfikowanym pracownikom?’;

b. ograniczajg sie do przypadkéw, w ktdrych stosunek zmiennych do statych sktadnikéw
wynagrodzenia przekraczatby w przeciwnym razie 100% (w stosownych przypadkach, do
200% za zgodaq akcjonariuszy);

c. dodatki s3 powigzane ze wskaznikami, ktérag mogg by¢ potencjalnie traktowane jako
mierniki wynikéw. W takim przypadku instytucja powinna by¢ w stanie wykazaé, ze
wskazniki te nie sg powigzane z wynikami instytucji, np. poprzez analize korelacji z
uzytymi wskaznikami wynikow.

122. W przypadku gdy dodatki sg zwigzane z rolg, funkcjg lub zakresem odpowiedzialnosci
stuzbowej pracownika, aby mogty zostaé prawidtowo przyporzgdkowane do statego sktadnika

28 Nazwy mogg roznic¢ sie w zaleznosci od instytucji: ,dodatek funkcyjny, dodatek stanowiskowy, zmienny dodatek
funkcyjny, staty dodatek do pensji” itp.

2 Bycie zidentyfikowanym pracownikiem nie powinno by¢ uznawane za role ani funkcje.
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wynagrodzenia, powinny spetfnia¢ kryteria okreslone w ust. 117, w tym wszystkie nastepujgce
warunki szczegolne:

a. dodatek jest powigzany z rolg lub zakresem odpowiedzialnosci stuzbowej i przyznawany,
dopdki nie wystgpig istotne zmiany w zakresie obowigzkdéw i uprawnierh w ramach danej
roli skutkujace de facto zmiang roli lub zakresu odpowiedzialnosci stuzbowej;

b. wysoko$¢ dodatku nie jest uzalezniona od innych czynnikow niz okreslona rola lub
posiadanie okreslonego zakresu odpowiedzialnosci stuzbowej oraz od kryteridéw
okreslonych w ust. 182;

c. kazdy inny pracownik petnigcy te samg role lub majgcy ten sam zakres
odpowiedzialnosci stuzbowe] oraz bedgcy w poréwnywalnej sytuacji bytby uprawniony
do analogicznego dodatku, z zastrzezeniem ust. 182 niniejszych wytycznych.

123.  Wtasciwe organy powinny dopilnowac, by dodatki nie stanowity instrumentu ani metody
ufatwiajacej instytucjom omijanie przepisdw dyrektywy w sprawie wymogow kapitatowych.

8.2 Wynagrodzenie zmienne oparte na przysztych wynikach

124. Jezeli przyznanie wynagrodzenia zmiennego, m.in. w ramach dtugoterminowych
programow motywacyjnych (long-term incentive plans, LTIP), jest uzaleznione od
dotychczasowych wynikow ocenianych na przestrzeni co najmniej jednego roku, ale réwniez
od spetnienia warunkéw dotyczacych wynikéw w przysztosci, powinny by¢ stosowane
nastepujace zasady:

a. instytucje powinny wyraznie informowaé pracownikéw o dodatkowych warunkach
dotyczacych wynikéw, ktére muszg spetni¢, aby naby¢ uprawnienia do wynagrodzenia
zmiennego;

b. przed nabyciem praw do wynagrodzenia zmiennego przez pracownikow instytucje
powinny ocenic, czy jego warunki zostaty spetnione;

c. powinny zostaé okreslone dodatkowe warunki dotyczace wynikdéw w przysztosci
obejmujace z goéry ustalony okres rozliczeniowy co najmniej jednego roku;

d. w przypadku niespetnienia dodatkowych warunkdw dotyczgcych wynikdéw w przysztosci,
do 100% wynagrodzenia zmiennego przyznanego z zastrzezeniem tych warunkéw
powinno podlega¢ mechanizmom zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty;

e. okres odroczenia powinien konczy¢ sie najwczesniej po uptywie jednego roku od oceny
ostatniego warunku dotyczgcego wynikdow; wszelkie pozostate warunki dotyczace
odroczenia  wynagrodzenia  zmiennego obowigzujgce w  odniesieniu  do
zidentyfikowanych pracownikéw okreslone w sekcji 15 stosuje sie tak samo, jak w
przypadku wynagrodzenia zmiennego opartego wytgcznie na wynikach przed jego
przyznaniem;
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f. do obliczenia stosunku zmiennych sktadnikéw tgcznego wynagrodzenia do sktadnikéw
statych powinno sie bra¢ catkowita kwote wynagrodzenia zmiennego przyznanego w
roku obrachunkowym, za ktdry przyznano wynagrodzenie zmienne, w tym w ramach
LTIP. Powinno to rowniez dotyczy¢ sytuacji, w ktérych dotychczasowe wyniki oceniano
na przestrzeni wieloletniego okresu naliczania wynagrodzenia.

125. W przypadku gdy perspektywiczny program wynagrodzen w ramach wynagrodzenia
zmiennego, w tym LTIP, opiera sie wytgcznie na warunkach dotyczgcych wynikéw w przysztosci
(np. gdy nowi pracownicy otrzymujg LTIP na poczatku pierwszego roku zatrudnienia), kwote
wynagrodzenia nalezy uznaé za przyznang po spetnieniu warunkéw dotyczacych wynikéw, w
przeciwnym nie powinno sie przyznawac wynagrodzenia. Do obliczenia stosunku zmiennych
sktadnikéw tacznego wynagrodzenia do sktadnikdw statych w roku obrachunkowym
poprzedzajgcym przyznanie wynagrodzenia nalezy stosowaé kwoty przyznane. W przypadku
przyznania okreslonej liczby instrumentéw, do celéow okreslenia stosunku zmiennych
sktadnikéw tgcznego wynagrodzenia do sktadnikdw statych nalezy je wyceniaé¢, na zasadzie
wyjatku, wedtug ich ceny rynkowe] lub wartosci godziwe] okreslonej w czasie przyznania
perspektywicznego programu wynagrodzenia w ramach wynagrodzenia zmiennego. Powinno
sie stosowaé ust. 124. lit. a) — c¢) Wszelkie pozostate warunki obowigzujg tak samo jak w
odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, np. okres odroczenia rozpoczyna bieg po
przyznaniu wynagrodzenia zmiennego.

8.3 Woyptaty wynagrodzenia dodatkowego

126.  Wyptaty wynagrodzenia dodatkowego (carried interest) w rozumieniu art. 4 ust. 1 lit. d)
AIFMD podlegajg przepisom dotyczagcym wynagrodzenia okreslonym w AIFMD, w punkcie 2
zatgcznika | do AIFMD zaliczono bowiem wynagrodzenie dodatkowe do definicji
wynagrodzenia®’. Stosuje sie Wytyczne dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen wydane
przez ESMA na podstawie dyrektywy AIFMD?!. Do celéw niniejszych wytycznych EUNB, w
szczegolnosci obliczenia stosunku zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do sktadnikéw statych
dla pracownikéw zidentyfikowanych zgodnie z sekcjg 13 niniejszych wytycznych, powinny miec
zastosowanie nastepujace zasady:

a. wszelkie ptatnosci dokonywane przez alternatywne fundusze inwestycyjne na rzecz tych
pracownikéw z tytutu instrumentéw wynagrodzenia dodatkowego, niestanowigce

30 Ustep 2 zatgcznika | do AIFMD stanowi, ze ,zasady okreslone w ust. 1 majg zastosowanie do wszelkich typdow
wynagrodzen wyptacanych przez ZAFl, do wszelkich kwot wyptacanych bezposrednio przez sam AFI, w_tym
wynagrodzenia dodatkowego, oraz do kazdego przekazania jednostek uczestnictwa lub udziatéw AFI, dokonanych na
korzys¢ tych kategorii personelu, w tym wyzszych kadr kierowniczych, oséb podejmujgcych ryzyko dziatalnosci oraz
0s6b sprawujacych kontrole oraz wszelkich pracownikéw otrzymujgcych catkowite wynagrodzenie plasujgce ich na tym
samym szczeblu siatki ptac, co kadra kierownicza wyzszego szczebla i osoby podejmujace ryzyko dziatalnosci, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na ich profil ryzyka lub profile ryzyka AFI, ktérymi zarzadzajg” (dodano
podkreslenie).

31 ESMA/2013/232, dostepne pod adresem: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. Szczegdlne traktowanie wynagrodzenia dodatkowego na mocy
dyrektywy AIFMD, zob. w szczegdlnosci ust. 10, 13 i 16 oraz 159 wytycznych ESMA.
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proporcjonalnego zwrotu z inwestycji poczynionej przez tych pracownikéw, powinny by¢
uznawane za wynagrodzenie zmienne i wyceniane w czasie ich przyznania;

b. wszelkie ptatnosci dokonywane przez alternatywne fundusze inwestycyjne na rzecz tych
pracownikéw z tytutu instrumentéw wynagrodzenia dodatkowego, stanowigce
proporcjonalny zwrot z inwestycji poczynionej przez tych pracownikéw (poprzez te
instrumenty wynagrodzenia dodatkowego) na rzecz alternatywnego funduszu
inwestycyjnego nie powinny by¢ uwzgledniane w wyliczeniach.

127.  Dywidendy wyptacone z tytutu nabytych akcji lub réwnowaznych tytutéw witasnosci, ktére
pracownicy otrzymujg jako udziatowcy lub witasciciele danej instytucji, nie stanowig czesci
wynagrodzenia w rozumieniu niniejszych wytycznych. Nie wolno jednak korzysta¢ z tych
ptatnosci jako metody wyptaty wynagrodzenia zmiennego w celu obejscia wymogodw
dotyczacych wynagrodzenia ustanowionych przez dyrektywe w sprawie wymogoéw
kapitatowych.

8.4 Premie lojalnosciowe

128. Instytucje powinny by¢ w stanie dowies$é, ze majg uzasadniony interes, przyznajac premie
lojalnosciowe w celu zatrzymania danego zidentyfikowanego pracownika. Premie
lojalnosciowe moga by¢ przyktadowo przyznawane w zwigzku restrukturyzacja, likwidacjg lub
po zmianie wtasciciela.

129. Premia lojalnosciowa musi spetnia¢ warunki dotyczgce wynagrodzenia zmiennego, w tym
dotyczace dostosowania wynagrodzenia do ryzyka ex post, wyptaty w instrumentach,
odroczenia, zatrzymania oraz zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty. Premia lojalnosciowa
nie jest oparta na wynikach, lecz uzalezniona od spetnienia innych warunkéw (np. pozostania
danego pracownika w firmie przez z géry okreslony czas lub do czasu wystgpienia okreslonego
zdarzenia), stad korekty o ryzyko ex ante nie sg niezbedne.

130. Premie lojalnosciowe nie powinny by¢ przyznawane wytgcznie w celu zrekompensowania
pracownikowi niewyptacenia wynagrodzenia za wyniki z powodu niedostatecznych wynikéw
lub sytuacji instytucji finansowe;.

131.  Instytucje powinny okresli¢ dtugosé czasu pozostania w firmie jako konkretny okres lub
poprzez wskazanie zdarzenia stanowigcego wypetnienie warunku pozostania w firmie. Premie
lojalnosciowe powinny by¢ przyznawane po uptywie danego okresu lub spetnieniu warunku
pozostania w firmie.

132. Premia lojalnosciowa powinna by¢ uwzgledniana w obliczaniu stosunku zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw statych jako wynagrodzenie zmienne. Premia
lojalnosciowa powinna by¢ uwzgledniana albo jako kwota roczna w kazdym roku okresu
pozostania w firmie, obliczana w sposéb liniowy i proporcjonalny, niezaleznie od tego, czy
petna kwota premii jest przyznawana po zakonczeniu okresu pozostania w firmie, albo jako
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petna kwota przy spetnieniu warunku pozostania w firmie. Jezeli dtugos¢ trwania okresu
pozostania w firmie nie jest z gbéry znana, instytucja powinna okresli¢ i odpowiednio
udokumentowaé pewien okres, uwzgledniajagc sytuacje i przeprowadzone pomiary
uzasadniajagce wyptate premii lojalnosciowej. Obliczenia stosunku powinny opierac¢ sie na
okreslonym okresie.

8.5 Uznaniowe Swiadczenia emerytalne

133.  Uznaniowe $wiadczenia emerytalne sg formg wynagrodzenia zmiennego. Jezeli warunki
programu emerytalnego firmy przewidujg $swiadczenia emerytalne, ktdre nie sg oparte na
wynikach i nie s3 w sposéb jednolity przyznawane danej kategorii pracownikdéw, takie
Swiadczenia emerytalne nie powinny by¢ uznawane za uznaniowe, lecz traktowane jako czes¢
standardowych pakietéw pracowniczych w rozumieniu postanowien sekcji niniejszych
wytycznych zawierajgcej definicje.

134. Instytucja powinna dopilnowaé, by w przypadku odchodzenia pracownika z instytucji lub
przechodzenia na emeryture uznaniowe Swiadczenia emerytalne nie byty wyptacane, o ile nie
zostang wziete pod uwage sytuacja ekonomiczna instytucji lub ryzyka podejmowane przez
pracownika w przesztosci, ktére mogg wptyngé na instytucje w diuzszej perspektywie czasowe;.

135. Petna kwota uznaniowych swiadczen emerytalnych musi zosta¢ przyznana, zgodnie z art.
94 ust. 1 lit. o) dyrektywy w sprawie wymogow kapitatowych, w instrumentach okreslonych w
lit. 1) tego artykutu oraz:

a. jezeli zidentyfikowany pracownik opuszcza instytucje przed osiggnieciem wieku
emerytalnego, instytucja zatrzymuje uznaniowe $wiadczenia emerytalne w
instrumentach przez okres co najmniej 5 lat bez proporcjonalnego nabywania
uprawnien;

b. jezeli zidentyfikowany pracownik przechodzi na emeryture, nalezy stosowaé piecioletni
okres zatrzymania w odniesieniu do petnej kwoty wyptacanej w instrumentach.

136.  Instytucje powinny dopilnowaé, by mechanizmy zmniejszenia wysokosci i cofniecia
wyptaty byly stosowane w odniesieniu do uznaniowych $wiadczen emerytalnych tak samo jak
w przypadku innych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego.

9.  Skfadniki wynagrodzenia przyznawane na zasadzie wyjgtku

9.1 Gwarantowane wynagrodzenie zmienne

137. Gwarantowane wynagrodzenie zmienne moze mie¢ rdine formy, m.in. ,premii
gwarantowanej”, ,premii powitalnej”, ,premii motywacyjnej dla nowego pracownika”, , premii
minimalnej” itp. i moze by¢ przyznawane albo w gotdwce, albo w instrumentach.
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138.  Przyznajgc gwarantowane wynagrodzenie zmienne zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. d) i e)
dyrektywy 2013/36/UE przy zatrudnianiu nowych pracownikow, instytucjom nie wolno
gwarantowaé¢ wynagrodzenia zmiennego przez dtuzej niz przez pierwszy rok zatrudnienia.
Gwarantowane wynagrodzenie zmienne stanowi wyjatek i moze wystepowac, wylacznie jezeli
instytucja dysponuje nalezytg i solidng bazg kapitatowg, zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. e) tej
dyrektywy i sekcjg 6 niniejszych wytycznych.

139. Instytucje powinny przyznawaé gwarantowane wynagrodzenie zmienne temu samemu
pracownikowi tylko raz. Wymdg ten powinien rowniez obowigzywa¢ na poziomie
skonsolidowanym i subskonsolidowanym i obejmuje sytuacje, w ktérych pracownicy podpisujg
nowg umowe z tg samg instytucjg lub inng instytucjg objetg zakresem konsolidacji.

140. Instytucje i witasciwe organy nie mogg uwzglednia¢ kwoty gwarantowanego
wynagrodzenia zmiennego w obliczeniach stosunku statych sktadnikdw tgcznego
wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych za pierwszy okres rozliczeniowy, w przypadku gdy
gwarantowane wynagrodzenie zmienne jest przyznawane przy zatrudnianiu nowego
pracownika przed rozpoczeciem pierwszego okresu rozliczeniowego.

141. W ramach uzgodnien gwarantujacych te cze$¢ wynagrodzenia zmiennego, w odniesieniu
do gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego instytucje mogg stosowaé¢ wymogi dotyczgce
mechanizméw zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty. Instytucje moga wyptacac petng
kwote w gotéwce bez odroczenia.

9.2 Rekompensata lub spfata z tytutu rozwigzania poprzedniej
umowy zatrudnienia

142. Rekompensata lub spfata z tytutu poprzedniej umowy zatrudnienia powinny by¢
przyznawane na warunkach okreslonych w ust. 138 niniejszych wytycznych.

143. Wynagrodzenie uznaje sie za przyznane w formie rekompensaty lub sptaty z tytutu
wczesniejszej umowy wowczas, gdy w zwigzku z rozwigzaniem umowy poprzedni pracodawca
obniza lub cofa odroczone wynagrodzenie zmienne pracownika. W przypadku pakietéw
wynagrodzenia przewidujgcych rekompensate lub sptate z tytutu uméw w ramach
poprzedniego zatrudnienia, stosuje sie wszystkie wymogi dotyczagce wynagrodzenia
zmiennego, w tym dotyczace odroczenia, zatrzymania, wypfaty w instrumentach oraz
mechanizmdw cofniecia.

9.3 Odprawa

144.  Polityka wynagrodzen instytucji powinna okreslaé zasady dotyczace odpraw, w tym ich
maksymalnej wysokosci lub kryteriow okreslania kwot, ktére mogg by¢ przyznawane
zidentyfikowanym pracownikom jako odprawy. Kwoty wyptacane zwyczajowo w zwigzku z
okresem wypowiedzenia nie powinny by¢ uznawane za odprawy w rozumieniu niniejszych
wytycznych.
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145.  Instytucje powinny stosowaé zasady dotyczace uzgadniania i zatwierdzania odpraw, w
tym okreslajgce wyrazny podziat obowigzkéow i uprawnien decyzyjnych oraz stopien
zaangazowania w procedury zwigzane z odprawami oséb petnigcych funkcje kontrolne.

146. Odprawy nie powinny stanowi¢ nieproporcjonalnego wynagrodzenia, lecz powinny
stanowi¢ odpowiednig rekompensate dla pracownika w przypadku wczesniejszego rozwigzania
umowy zatrudnienia. Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. h) dyrektywy 2013/36/UE odprawy muszg
odzwierciedlaé¢ wyniki osiggniete w dtuzszym czasie i nie mogg premiowaé niepowodzen lub
uchybien.

147. Odprawy nie powinny by¢ przyznawane w przypadku wystgpienia oczywistych przyczyn
uzasadniajgcych niezwtoczne rozwigzanie umowy lub zwolnienie pracownika.

148. Odprawa nie powinna by¢ przyznawana, jezeli dany pracownik dobrowolnie rezygnuje z
pracy w celu podjecia zatrudnienia w innym podmiocie, chyba ze odprawa jest wymagana na
podstawie krajowych przepiséw prawa pracy.

149. Odprawy mogg obejmowaé odprawy z tytutu zwolnien grupowych i mogg by¢ objete
umownym zakazem konkurencji. W szczegdlnosci dodatkowe pfatnosci z tytutu wczesniejszego
rozwigzania umowy zatrudnienia powinny by¢ uznawane za odprawy w nastepujgcych
sytuacjach:

a. instytucja rozwigzuje umowy z pracownikami z przyczyn lezgcych po stronie instytucji;

b. instytucja chce rozwigza¢ umowe w nastepstwie istotnego ograniczenia swojej
dziatalnosci, w ramach ktérej zatrudniony byt pracownik, lub gdy czes¢ dziatalnosci jest
nabywana przez inng instytucje bez mozliwosci zachowania zatrudnienia przez
pracownika w instytucji nabywajacej;

c. instytucja i pracownik zawierajg ugode w sprawie ewentualnego lub faktycznego sporu
pracowniczego w celu unikniecia koniecznosci rozstrzygania sporu w sadzie.

150. Jezeli instytucje przyznajg odprawy, powinny by¢ w stanie wykaza¢ wtasciwemu organowi
ich zasadnos$¢, odpowiednios¢ przyznanej kwoty i kryteriow stosowanych do okreslania ich
wysokosci, w tym fakt, ze nie s3 one powigzane z wynikami osiggnietymi w czasie i nie
premiujg niepowodzen lub uchybien.

151.  Okreslajagc wysokos¢ odpraw, instytucje powinny bra¢ pod uwage wyniki osiggniete w
czasie i oceni¢, w stosownych przypadkach, powage przyczyn uzasadniajgcych rozwigzanie
umowy. Rozwigzanie umowy moze nastgpi¢ z przyczyn lezgcych po stronie instytucji lub
zidentyfikowanych pracownikdw. Przyczyny te rozrdznia sie, jak nastepuje:

a. przyczyny lezace po stronie instytucji powinny byé uwzgledniane przy okreslaniu
tacznych kwot odpraw dla pracownikéw, z uwzglednieniem bazy kapitatowe] instytucji;
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wysokos¢ tych odpraw nie powinna by¢ wyzsza niz obnizka kosztéw uzyskana dzieki
wczesnhiejszemu rozwigzaniu umow;

b. przyczyny lezgce po stronie zidentyfikowanych pracownikédw powinny skutkowac
obnizeniem kwoty odprawy, ktéra przystugiwataby w przeciwnym razie, gdyby w
szacunkach odprawy uwzgledniono wytgcznie wyniki osiggniete w czasie; oznacza to,
miedzy innymi, mozliwos¢ obnizenia kwoty odprawy do zera.

152.  Przyczyny po stronie instytucji obejmujg nastepujgce sytuacje:

a. w przypadku gdy instytucja korzysta z pomocy publicznej lub jest objeta Srodkami
wczesnej interwencji badz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji okreslonymi w
dyrektywie 2014/59/UE®;

b. w przypadku gdy ztozono wniosek o wszczecie wobec instytucji standardowego
postepowania upadtosciowego, zgodnie z definicjg zawartg w art. 2 ust. 1) pkt 47
dyrektywy 2014/59/UE;

c. w przypadku gdy znaczne straty powodujg przez instytucje prawidtowej bazy
kapitatowej, a skutkiem tego, dany obszar dziatalnosci zostaje sprzedany lub dziatalnos$¢
gospodarcza zostaje ograniczona.

153.  Przyczyny po stronie zidentyfikowanych pracownikéw nalezy ocenia¢ w kazdym
przypadku z osobna. Obejmujg one nastepujace sytuacje:

a. w przypadku gdy uznano, ze cztonek organu zarzadzajacego przestaje spetnia¢ wysokie
standardy uczciwosci i kultury osobistej;

b. w przypadku gdy zidentyfikowany pracownik uczestniczyt w dziataniach skutkujacych
znacznymi stratami dla instytucji, zgodnie z definicjg okreslong w polityce wynagrodzen
instytucji, badz ponosi odpowiedzialnos¢ za takie dziatania;

c. w przypadku gdy zidentyfikowany pracownik dopuszcza sie naruszenia wewnetrznych
zasad, wartosci i procedur poprzez umysine dziatania lub razgce zaniedbanie.

32 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE z dnia 15 maja 2014 r. ustanawiajgca ramy na potrzeby
prowadzenia dziatan naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz zmieniajgca dyrektywe Rady 82/891/EWG i dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2001/24/WE, 2002/47/WE, 2004/25/WE, 2005/56/WE, 2007/36/WE, 2011/35/UE, 2012/30/UE i
2013/36/UE oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 i (UE) nr 648/2012 (Dz.U. L 173 z
12.6.2014, s. 190).
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154.  Odprawy powinny byé uznawane za wynagrodzenie zmienne. Nastepujgce kwoty odpraw
nie powinny by¢ uwzgledniane przy obliczaniu stosunku miedzy zmiennymi a statymi
sktadnikami wynagrodzenia oraz zastosowania odroczenia i wyptaty w instrumentach:

a. odprawy obowigzkowe przewidziane przepisami prawa pracy, odprawy zasgdzone
wyrokiem sadu lub obliczone przy uzyciu z goéry okreslonego ogdlnego wzoru
przewidzianego w polityce wynagrodzen w przypadkach, o ktérych mowa w ust. 149;

b. rozliczenia z tytutu utraty stanowiska, w przypadku gdy podlegajg umownemu zakazowi
konkurenciji (,,zwolnienie z obowigzku swiadczenia pracy”) i sg wyptacane w przysztych
okresach do kwoty wynagrodzenia statego, ktére zostatoby wyptacone w okresie
objetym zakazem konkurencji, gdyby pracownicy byli nadal zatrudnieni;

c. odprawy okreslone w ust. 149, niespetniajgce warunku okreslonego w lit. a) niniejszego
ustepu, o ile instytucja przedstawita wtasciwemu organowi uzasadnienie i wykazata
odpowiednios¢ kwoty odprawy.

155.  Obliczajgc stosunek zmiennych sktadnikow tacznego wynagrodzenia do sktadnikow
statych, w celu obliczenia tego stosunku dla ostatniego okresu rozliczeniowego, jako
wynagrodzenie zmienne powinny by¢ uwzgledniane nastepujgce kwoty odpraw:

a. sume wszelkich kwot przekraczajgcych wynagrodzenie state dla przysztych okreséw
zgodnie z ust. 154 lit. b);

b. wszelkie inne odprawy niewyszczegdlnione w ust. 154.

10. Zakazy

10.1 Osobiste strategie hedgingowe

156. Jezeli odpowiednia polityka wynagrodzen jest dostosowana do ryzyk, powinna by¢
wystarczajgco skuteczna i umozliwia¢, w praktyce, korekte w doét kwoty wynagrodzenia
zmiennego przyznanej pracownikom, takze stosowanie mechanizméw zmniejszenia wysokosci
i cofniecia wyptaty.

157.  Instytucje powinny dopilnowaé, w mozliwym zakresie, by zidentyfikowani pracownicy nie
mogli przenosic¢ ryzyka utraty czesci wynagrodzenia zmiennego na inng strone poprzez hedging
lub okreSlone rodzaje ubezpieczen, np. poprzez stosowanie polityki dotyczacej obrotu
instrumentami finansowymi i wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji.
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158.  Nalezy uzna¢, ze dany zidentyfikowany pracownik zabezpieczyt sie przed ryzykiem korekty
wynagrodzenia w doét, jezeli zawart umowe z osobg trzecig lub instytucjg i zachodzi dowolna z
ponizszych przestanek:

a. umowa wymaga od osoby trzeciej lub instytucji dokonania na rzecz zidentyfikowanego
pracownika, bezposrednio lub posrednio, ptatnosci z tytutu kwot, o jakie wynagrodzenie
zmienne tego pracownika zostaje obnizone, badZ tez ptatnosci odpowiadajgcych tym
kwotom;

b. zidentyfikowany pracownik nabywa lub posiada instrumenty pochodne, ktére majg
stanowi¢ zabezpieczenie przed ryzykiem strat z tytutu instrumentéw finansowych
otrzymanych w ramach wynagrodzenia zmiennego.

159. Nalezy uzna¢, ze zidentyfikowani pracownicy ubezpieczyli sie przed ryzykiem korekty
wynagrodzenia w dot, jezeli zawarli umowe ubezpieczeniowg przewidujgcg wyptate
odszkodowania w przypadku wystgpienia korekty wynagrodzenia w dét. Co do zasady
powyzsze nie powinno stanowi¢ przeszkody dla zawierania umoéw ubezpieczenia obejmujgcych
pfatnosci osobiste, np. z tytutu leczenia lub rat kredytu hipotecznego.

160. Wymodg niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczen w celu
obejscia skutkdéw dostosowania wynagrodzenia do ryzyka przewidzianych w ramach uzgodnien
dotyczacych wynagrodzenia powinien dotyczy¢ odroczonego i zatrzymanego wynagrodzenia
zmiennego.

161. Instytucje powinny stosowac skuteczne mechanizmy gwarantujgce przestrzeganie
wymogow niniejszej sekcji przez zidentyfikowanych pracownikéw. Niezbedne jest co najmniej
os$wiadczenie zawierajgce zobowigzanie zidentyfikowanego pracownika do niekorzystania z
osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczern w celu obejscia skutkéw dostosowania
wynagrodzenia do ryzyka. Funkcje zasobow ludzkich lub kontroli wewnetrznej powinny co
najmniej przeprowadzac kontrole wyrywkowe zgodnosci oswiadczenia ze stanem faktycznym
w odniesieniu do wewnetrznych rachunkéw powierniczych. Kontrole wyrywkowe powinny co
najmniej obejmowaé wewnetrzne rachunki powiernicze zidentyfikowanych pracownikéw.
Nalezy réwniez wprowadzi¢ obowigzek informowania o wszelkich rachunkach powierniczych
poza instytucja.

10.2 Obchodzenie wymogow

162. Instytucje powinny dopilnowaé, by wynagrodzenie zmienne nie bylo wyptacane za
pomocg instrumentéow lub metod majgcych na celu obejscie lub skutkujgcych obejsciem
wymogoéw dotyczacych wynagrodzenia obejmujgcych zidentyfikowanych pracownikéw lub,
jezeli wymogi te obowigzujg w odniesieniu do wszystkich pracownikéw — wymogow
dotyczacych wynagrodzenia obejmujgcych wszystkich pracownikdw. Dotyczy to réwniez
uzgodnien miedzy instytucjg a osobami trzecimi, z tytutu ktdérych dany pracownik czerpie
finansowg lub osobistg korzysé.
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163. ,Obchodzenie wymogdéw” oznacza niezgodnos$é z wymogami dotyczgcymi wynagrodzenia
i ma miejsce wowczas, gdy instytucja, mimo ze formalnie zachowuje zgodnos¢ z pojedynczymi
wymogami, nie realizuje tgcznie ogdlnych i szczegétowych celdw przewidzianych wymogami.

164. Obchodzenie wymogow wystepuje, miedzy innymi, w nastepujgcych sytuacjach:

a. gdy wynagrodzenie zmienne jest uznawane za wynagrodzenie state zgodnie z
brzmieniem niniejszych wytycznych, lecz nie w Swietle jego celdw;

b. gdy przyznano wynagrodzenie zmienne niebedace gwarantowanym wynagrodzeniem
zmiennym lub nabyte zostaty prawa do takiego wynagrodzenia, mimo Zze w
rzeczywistosci:

i pracownik, jednostka organizacyjna lub instytucja nie odnotowata pozytywnych
wynikéw, zmierzonych zgodnie z tytutem IV niniejszych wytycznych;

ii. nie dokonano skutecznego dostosowania wynagrodzenia do ryzyka (tj. korekty o
ryzyko ex ante lub ex post); lub

iii. wynagrodzenie zmienne nie jest zrownowazone w S$wietle sytuacji finansowe;j
instytucji;

c. gdy pracownicy otrzymujg ptatnosci od instytucji lub podmiotéw objetych zakresem
konsolidacji, ktére nie mieszczg sie w definicji wynagrodzenia, lecz stanowig instrumenty
lub metody ptatnosci motywujgce do podejmowania ryzyka i zapewniajgce
nieproporcjonalnie wysokie zyski z inwestycji w instrumenty firmy, ktdére znacznie
odbiegajg od warunkéw dostepnych innym inwestorom, ktérzy inwestowaliby w taki
instrument;

d. gdy pracownicy otrzymujg ptatnosci od instytucji lub podmiotéow objetych zakresem
konsolidacji, ktére nie mieszczg sie w definicji wynagrodzenia, lecz stanowig instrumenty
lub metody obejscia wymogdw dotyczgcych wynagrodzenia (bezzwrotna pozyczka);

e. gdy state sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane jako stata liczba instrumentéw, a nie
stata kwota;

f. gdy w ramach wynagrodzenia pracownicy otrzymujg lub moga kupowaé instrumenty,
ktdre nie s3 wyceniane wedtug wartosci rynkowej bgdZz wartosci godziwej w przypadku
instrumentéw nienotowanych, a dodatkowa uzyskana w ten sposéb kwota nie jest
uwzgledniana w wynagrodzeniu zmiennym;

g. gdy state sktadniki wynagrodzenia sg czesto negocjowane i korygowane w celu
dostosowania wynagrodzenia do wynikdéw pracownikow;

h. gdy przyznawane sg zbyt wysokie dodatki, nieuzasadnione okoliczno$ciami;



WYTYCZNE DOTYCZACE PRAWIDEOWEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

EUROPEAN
BANKING
AUTHORITY

i. gdy ptatnosc jest dokonywana z tytutu wczesniejszego przejscia na emeryture i nie jest
ujmowana jako wynagrodzenie zmienne, podczas gdy ma ona w rzeczywistosSci charakter
odprawy, poniewaz jest dokonywana w kontekscie rozwigzania umowy przed terminem,
badz tez gdy pracownik nie przechodzi na emeryture po otrzymaniu takiej ptatnosci lub
gdy tego rodzaju ptatnosci nie sg przyznawane co miesigc.

165. Instytucje powinny dopilnowac, by metoda pomiaru wynikéw obejmowata odpowiednie
mechanizmy kontroli zapobiegajgce manipulowaniu kryteriami przyznawania wynagrodzenia.
Jezeli brakuje takich mechanizmoéw kontroli, wynagrodzenie zmienne nie jest odpowiednio
powigzane z wynikami, a polityka wynagrodzen nie jest odpowiednio realizowana, a w
konsekwencji kazda wyptata wynagrodzenia zmiennego moze doprowadzi¢ do naruszenia
wymogow regulacyjnych. Przyktadem manipulacji moze byé, na przyktad, podjecie decyzji na
zasadzie przystugi w ramach dwustronnego procesu oceny wynikéw, np. gdy nie istniejg
obiektywne standardy procesu podejmowania decyzji o realizacji celéw przez pracownikéw.

166. Instytucje nie powinny rekompensowacé pracownikowi obnizenia lub zmiany struktury
wynagrodzenia zmiennego, np. w kontekscie dziatan naprawczych lub restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji, badZz tez innego rodzaju interwencji publicznej o wyjatkowym
charakterze, w latach pézniejszych lub poprzez inne ptatnosci, instrumenty lub metody.

167. Instytucje nie powinny tworzy¢ struktur o charakterze grupy lub podmiotéw typu offshore
ani zawiera¢ uméw z osobami dziatajagcymi w imieniu instytucji w celu manipulowania
wynikiem procesu identyfikacji i obejscia wymogdw dotyczacych wynagrodzenia w odniesieniu
do pracownikdw, do ktérych wymogi te miatyby w przeciwnym razie zastosowanie.

168. lezeli instytucje regularnie stosujg i przedtuzajg umowy na kroétki okres (np. jednego
roku), wowczas wtasciwe organy powinny sprawdzi¢, czy tego rodzaju umowy nie stanowig
instrumentu lub metody obejscia wymogéw dotyczacych wynagrodzenia okreslonych w
dyrektywie 2013/36/UE, np. dlatego ze w rzeczywistosci stwarzajg wynagrodzenie zmienne, a
takze podjac stosowne kroki w celu zapewnienia stosowania przez instytucje wymogéw art.
92-94 dyrektywy 2013/36/UE.

169. Jezeli, w sSwietle wytycznych zawartych w sekcji 7, wynagrodzenie jest wynagrodzeniem
statym, lecz jest wyptacane w instrumentach, instytucje i wtasciwe organy powinny rozwazy¢,
czy uzyte instrumenty nie skutkujg przeksztatceniem statego sktadnika wynagrodzenia w
sktadnik zmienny, poniewaz stwierdzono powigzanie wynagrodzenia z wynikami. Instytucje nie
powinny korzysta¢ z instrumentéw finansowych w ramach wynagrodzenia statego w celu
obejscia wymogdéw dotyczacych wynagrodzenia zmiennego, a uzywane instrumenty nie
powinny motywowac do podejmowania nadmiernego ryzyka.
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Tytut lll = Wynagrodzenie osob petnigcych okreslone funkcje

11. Wynagrodzenie cztonkdw organu zarzgdzajgcego petnigcych
jego funkcje zarzadczg i nadzorcza

170. Wynagrodzenie cztonkdw organu zarzadzajgcego w ramach sprawowania przez nich jego
funkcji zarzadczej (dalej ,funkcja zarzadcza”) powinno odpowiada¢ ich uprawnieniom,
zadaniom, fachowosci i obowigzkom.

171. W celu unikniecia konfliktu intereséw i bez uszczerbku dla ust. 172 i 173, cztonkowie
funkcji nadzorczej powinni otrzymywac wytgcznie wynagrodzenie state. Nalezy wykluczyé
mechanizmy motywacyjne oparte na wynikach instytucji. Za wynagrodzenie state uznaje sie
zwrot kosztéw cztonkdw funkcji nadzorczej i wyptate na ich rzecz statej kwoty za godzine lub
dzien pracy, nawet jezeli czas, za jaki przystuguje zwrot, nie zostat z gory okreslony.

172.  Jezeli w wyjatkowych przypadkach wynagrodzenie zmienne jest przyznawane funkcji
nadzorczej, wynagrodzenie zmienne i dostosowanie tego wynagrodzenia do ryzyka powinny
Scisle odpowiadaé zadaniom powierzonym danej osobie w zakresie nadzoru, monitorowania i
kontroli, z uwzglednieniem zakresu jej uprawnien i obowigzkdw oraz realizacji przez nig celéw
zwigzanych z petniong funkcja.

173. W przypadku gdy wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w instrumentach, nalezy
podja¢ odpowiednie srodki w celu zagwarantowania niezaleznosci osgdu tych cztonkdéw organu
zarzadzajgcego, m.in. poprzez okreslenie okreséw pozostania w firmie do czasu wygasniecia
kadencji.

12. Wynagrodzenie oséb petnigcych funkcje kontrolne

174. Osoby petnigce funkcje kontroli wewnetrznej powinny by¢ niezalezne i dysponowad
wystarczajgcymi zasobami, wiedzg i doswiadczeniem, by wykonywac swoje zadania w zakresie
polityki wynagrodzen instytucji. Osoby petnigce niezalezne funkcje kontrolne powinny
aktywnie i regularnie wspoétpracowaé ze sobg i z innymi istotnymi komdrkami i komitetami w
zakresie polityki wynagrodzen i ryzyk, ktére mogg z niej wynikac.

175. Poziom wynagrodzenia os6b petnigcych niezalezne funkcje kontrolne powinien
umozliwia¢ instytucji zatrudnienie do wykonywania tych funkcji wykwalifikowanego i
doswiadczonego personelu. Wynagrodzenie oséb petnigcych niezalezne funkcje kontrolne
powinno by¢ w przewazajacej mierze state i powinno odzwierciedla¢ charakter wykonywanych
obowigzkow.

176. Metody ustalania wynagrodzenia zmiennego osdb petnigcych funkcje kontrolne, tzn.
pracownikéw ds. zarzadzania ryzykiem, kontroli zgodnosci z przepisami i audytu
wewnetrznego, nie powinny wptywac na obiektywnos¢ i niezaleznos¢ pracownikow.
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Tytut IV — Polityka wynagrodzen, przyznawanie i wyptata
wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanym pracownikom

13. Polityka wynagrodzen dla zidentyfikowanych pracownikow

177.  Instytucje muszg dopilnowa¢, by polityka w zakresie wynagrodzen dla zidentyfikowanych
pracownikéw byta zgodna z wszystkimi zasadami okreslonymi w art. 92 i 94 oraz, w
stosownych przypadkach, art. 93 dyrektywy 2013/36/UE.

178. Dla poszczegélnych kategorii zidentyfikowanych pracownikéw instytucje powinny
stosowac szczegdlne polityki wynagrodzen i mechanizmy dostosowania wynagrodzenia do
ryzyka, odpowiednie dla zagwarantowania, by wynagrodzenie danej kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw odpowiadato wptywowi tych pracownikéw na profil ryzyka
instytucji.

179. W przypadku gdy instytucje rozwazajg wypfate wiecej niz 100% statego sktadnika
wynagrodzenia w gotowce, decyzja ta powinna by¢ nalezycie uzasadniona i zatwierdzona w
ramach polityki wynagrodzen.

180. W przypadku gdy instytucja bedaca spdtka akcyjng, w szczegdlnosci notowang na gietdzie,
stosuje w odniesieniu do niektérych kategorii zidentyfikowanych pracownikéw wymoég
posiadania przez nich akcji przedsiebiorstwa, aby lepiej dostosowac zachety dla pracownikéw
do profilu ryzyka instytucji w dtugiej perspektywie czasowej, kwota ta powinna zosta¢ wyraznie
udokumentowana w polityce instytucji. W przypadku gdy obowigzuje wymadg posiadania akcji,
pracownicy powinni posiada¢ okreslong liczbe akcji lub nominalng kwote akcji tak dtugo, jak sg
zatrudnieni na tym samym stanowisku, badz tez na stanowisku réwnorzednym lub
znajdujgcym sie wyzej w hierarchii stuzbowej.

13.1 Catkowicie elastyczna polityka dotyczgca wynagrodzenia
zmiennego

181. Instytucje muszg posiadaé catkowicie elastyczng polityke dotyczacg wynagrodzenia
zmiennego dla zidentyfikowanych pracownikéw, zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. f) dyrektywy
2013/36/UE. Kwota przyznanego wynagrodzenia zmiennego powinna odpowiednio reagowac
na zmiany wynikéw danego pracownika, jednostki organizacyjnej i instytucji. Instytucja
powinna wskazaé, jak wynagrodzenie zmienne reaguje na zmiany wynikéw i poziomy wynikow.
Nalezy, miedzy innymi, okresli¢ poziom wynikéw, w przypadku ktérego wynagrodzenie
zmienne spada do zera. Zachowanie nieetyczne lub stanowigce uchybienie powinno skutkowac
znacznym obnizeniem wynagrodzenia zmiennego pracownika.

182. Wynagrodzenie state zidentyfikowanych pracownikéw powinno odzwierciedla¢ ich
doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci stuzbowej, z uwzglednieniem poziomu
wyksztatcenia, stazu pracy, fachowosci i poziomu umiejetnosci, ograniczen (np. czynnikow
spotecznych, ekonomicznych, kulturowych i innych istotnych czynnikéw), a takze
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doswiadczenia w pracy na danym stanowisku, dziedziny specjalizacji oraz poziomu ptac w
danym kraju.

183. Kwota wynagrodzenia statego musi by¢ na tyle wysoka, aby mozliwe byto obnizenie
wynagrodzenia zmiennego do zera. Pracownicy nie powinni by¢ uzaleznieni od przyznania
wynagrodzenia zmiennego, poniewaz moze to stwarza¢ zachety do nadmiernego
podejmowania ryzyka w krétkiej perspektywie czasowej, w tym niewtasciwej sprzedazy
produktéw, w sytuacji gdy bez podjecia takiego krotkoterminowego ryzyka wyniki instytucji lub
pracownikéw nie uprawniatyby pracownika do wynagrodzenia zmiennego.

184. Ewentualna wyptata wynagrodzenia statego w instrumentach nie powinna stanowié
przeszkody dla stosowania przez instytucje catkowicie elastycznej polityki dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego.

13.2 Stosunek statego wynagrodzenia do wynagrodzenia
zmiennego

185. Instytucja powinna z géry okresli¢ w swojej polityce wynagrodzen odpowiedni stosunek
zmiennych skfadnikow facznego wynagrodzenia do sktadnikéw statych obowigzujacy w
odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikéw, z zastrzezeniem ograniczed i procedur
okreslonych w art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 2013/36/UE i w przepisach prawa krajowego,
bioragc pod uwage dziatalno$¢ biznesowa, ryzyko i wptyw poszczegdlnych kategorii
pracownikéw na profil ryzyka. Instytucje mogg okresli¢ rézny stosunek dla réznych jurysdykcji,
réznych jednostek organizacyjnych, komoérek ogdlnokorporacyjnych i oséb petnigcych funkcje
kontroli wewnetrznej oraz réznych kategorii zidentyfikowanych pracownikdw. Stosunek jest
ustalany jako stosunek zmiennego sktadnika wynagrodzenia, ktéry mozina maksymalnie
przyzna¢ w nastepnym okresie rozliczeniowym, do statego sktadnika wynagrodzenia
nastepnego okresu rozliczeniowego.

186. Maksymalny stosunek powinien by¢ obliczany jako suma wszystkich zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, ktére mozina maksymalnie przyzna¢é w danym roku
rozliczeniowym, obejmujgca kwote przewidzianej premii lojalnosciowej, podzielona przez
sume wszystkich statych sktadnikow wynagrodzenia, ktérych przyznanie przewidziano w tym
samym roku rozliczeniowym. W kazdym wypadku wszystkie sktadniki wynagrodzenia powinny
by¢ prawidtowo przypisane albo do wynagrodzenia zmiennego, albo statego, zgodnie z
niniejszymi wytycznymi. Instytucje mogg poming¢ niektdre zmienne sktadniki wynagrodzenia,
jezeli sg nieistotne, np. gdy przyznawane sg proporcjonalne swiadczenia niepieniezne.

187. W wyjgtkowych i nalezycie uzasadnionych przypadkach polityka wynagrodzen moze
przewidywac inny stosunek dla pojedynczych zidentyfikowanych pracownikéow nalezgcych do
danej kategorii pracownikéw niz dla pozostatych pracownikéw nalezgcych do tej samej
kategorii.
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188.  Stosunki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do skfadnikéw statych obowigzujgce w
odniesieniu do kategorii pracownikéw lub pojedynczych pracownikéw powinny by¢
zatwierdzane przez organ zarzadzajacy w ramach jego funkcji nadzorczej lub, w stosownych
przypadkach, przez zgromadzenie akcjonariuszy. Stosunek zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do sktadnikdw statych powinien by¢ okreslany niezaleznie od wszelkich
potencjalnych przysztych korekt ryzyka ex post lub wahan cen instrumentdéw.

189.  Rzeczywisty stosunek powinien by¢ obliczany jako suma wszystkich zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia przyznanych za ostatni rok rozliczeniowy zgodnie z niniejszymi wytycznymi, w
tym kwot przyznanych w ramach wieloletnich okreséw naliczania wynagrodzenia, podzielona
przez sume statych sktadnikow wynagrodzenia przyznanych za ten sam okres rozliczeniowy. W
przypadku wieloletnich nieodnawialnych corocznie okreséw naliczania wynagrodzenia,
instytucje mogag ewentualnie wzigé pod uwage w kazdym roku okresu rozliczeniowego
maksymalng kwote wynagrodzenia zmiennego, ktéra moze by¢ przyznana na koniec okresu
rozliczeniowego, podzielong przez liczbe lat okresu rozliczeniowego.

190. Rzeczywisty stosunek przyznanych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do sktadnikow
statych powinien wzrastaé z osigganymi wynikami i obejmowac¢ kwoty wynagrodzenia
przyznawane wytgcznie w przypadku osiggniecia wynikéw ,powyzej zatozonego celu” lub
»Wyjatkowych”. Rzeczywisty stosunek nie moze przekraczaé maksymalnego stosunku
okreslonego zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 2013/36/UE, w prawie krajowym i polityce
wynagrodzen instytucji.

191.  Obliczajgc maksymalny lub rzeczywisty stosunek, instytucje powinny stosowac wytyczne
EUNB dotyczace hipotetycznej stopy dyskontowej majacej zastosowanie do wynagrodzenia
zmiennego na podstawie art.94 ust. 1 lit. g) pkt (iii) dyrektywy 2013/36/UE, wytgcznie
wowczas, gdy panstwa cztonkowskie wdrozyty art.94 ust. 1) lit. g) pkt (iii) dyrektywy
2013/36/UE lub gdy stosunek jest obliczany dla zidentyfikowanych pracownikéw instytucji
majacej siedzibe w panstwie trzecim, ktéra jest jednostka zalezng instytucji dominujacej z UE.

14. Proces dostosowania wynagrodzenia do ryzyka

192. Proces dostosowania wynagrodzenia do ryzyka obejmuje proces pomiaru wynikéw i
ryzyka (sekcja 14.1); proces przyznania (sekcja 14.2); oraz proces wyptaty (sekcja 15). Na
kazdym etapie procesu dostosowania wynagrodzenia do ryzyka wynagrodzenie zmienne
powinno by¢ korygowane o wszystkie biezgce i przyszte podejmowane ryzyka. Instytucja
powinna dopilnowadé, aby zachety do podejmowania ryzyka byty zrownowazone zachetami do
zarzadzania ryzykiem.

193. Instytucja powinna dostosowaé horyzont czasowy pomiaru ryzyka i wynikow do cyklu
koniunkturalnego instytucji w perspektywie wieloletniej Instytucje powinny okresli¢
odpowiednig dfugos$é okresu naliczania wynagrodzenia i okreséw wyptaty wynagrodzenia,
dokonujac rozrdznienia miedzy wynagrodzeniem, ktére powinno by¢ wyptacane z goéry i
wynagrodzeniem, ktore powinno by¢ wyptacane po uptywie okreséw odroczenia i zatrzymania.
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Okresy naliczania wynagrodzenia i wypfaty powinny uwzglednia¢ dziatalnosé i pozycje danej
kategorii zidentyfikowanych pracownikéw lub, w wyjatkowych przypadkach, pojedynczego
zidentyfikowanego pracownika.

194. Na kazdym etapie procesu dostosowania wynagrodzenia do ryzyka nalezy stosowad
odpowiednig kombinacje kryteriow ilosciowych i jakosciowych w postaci kryteriow
bezwzglednych i wzglednych, tak by nalezycie ujg¢ wszystkie ryzyka, wyniki i niezbedne korekty
ryzyka. Instytucja powinna ustanowi¢ bezwzgledne mierniki wynikdw na podstawie swojej
strategii, w tym swojego profilu ryzyka i gotowosci do podejmowania ryzyka. Instytucja
powinna okresli¢ wzgledne mierniki wynikbw umozliwiajgce poréwnanie wynikéw z
poréwnywalnymi instytucjami — badz ,wewnetrznymi” (tj. w obrebie organizacji), badz
»Zzewnetrznymi” (tj. z podobng instytucjg). Kryteria ilosciowe i jakoSciowe oraz stosowane
procesy powinny by¢ przejrzyste oraz, w najwiekszym mozliwym zakresie, z géry okreslone.
Zaréwno kryteria ilosciowe, jak i jakosciowe mogg czesciowo obejmowac subiektywny osad.

195. W przypadku metod subiektywnych instytucje powinny zapewnié¢ dostateczny poziom
przejrzystosci i obiektywnosci dokonywanego osgdu poprzez:

a. ustanowienie jasnych pisemnych zasad okreslajgcych parametry i najwazniejsze
wzgledy, na ktérych oparty bedzie osad;

b. przedstawienie wyraznej i petnej dokumentacji ostatecznej decyzji dotyczacej pomiaru
ryzyka i wynikéw lub zastosowanych korekt o ryzyko;

c. zaangazowanie witasciwych oséb petnigcych funkcje kontrolne;

d. uwzglednienie osobistej motywacji pracownikdw dokonujgcych osadu oraz
ewentualnych konfliktéw interesow;

e. wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw kontroli, np. dokonywanie korekt przez zespot
sktadajacy sie z pracownikéw jednostek organizacyjnych, komoérek
ogolnokorporacyjnych i oséb petnigcych funkcje kontrolne itp.;

f. zapewnienie zatwierdzania oceny dokonanej przez funkcje kontrolng lub na szczeblu
znajdujacym sie wyzej niz osoba/komorka dokonujgca oceny, np. na szczeblu organu
zarzadzajgcego w ramach jego funkcji zarzadczej lub nadzorczej badZ komitetu ds.
wynagrodzen.

196. Instytucje powinny zapewnié przejrzystos¢ procesu dostosowania wynagrodzenia
zidentyfikowanych pracownikéw do ryzyka, w tym jego subiektywnych elementéw.

197. Instytucje powinny przekazywac¢ komitetowi ds. wynagrodzen lub funkcji nadzorczej
szczegétowe informacje w przypadku, gdy koncowy wynik uzyskany po zastosowaniu
miernikdw subiektywnych znacznie rézni sie do pierwotnego wyniku uzyskanego za pomocg z
gory okreslonych miernikow.
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14.1 Proces pomiaru wynikow i ryzyka

198. Wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanych pracownikéw powinno by¢ dostosowane do
wszystkich ryzyk i wynikdw instytucji, jednostki organizacyjnej i danej osoby. Wzgledne
znaczenie kazdego poziomu kryteridw wynikdw powinno zostac¢ z gory okreslone w polityce
wynagrodzen i odpowiednio wywazone, tak by uwzgledniato cele przyjete na kazdym
poziomie, pozycje lub obowigzki danego pracownika, jednostki organizacyjnej, w ktorej jest
zatrudniony i biezgce oraz przyszte ryzyka.

14.1.1 Oceny ryzyka

199. Instytucja powinna okresli¢ cele instytucji, jednostek organizacyjnych i pracownikéw. Cele
te powinny wynikac¢ ze strategii biznesowej i w zakresie ryzyka, wartosci korporacyjnych,
gotowosci do podejmowania ryzyka i dtugofalowych intereséw oraz uwzglednia¢ koszt kapitatu
i ptynnos¢ instytucji. Instytucje powinny oceni¢ osiggniecia jednostek organizacyjnych i
zidentyfikowanych pracownikdéw instytucji w okresie naliczania wynagrodzenia w stosunku do
ich celéw.

200. Instytucje powinny wzigc¢ pod uwage wszystkie biezgce i przyszte ryzyka, zaréwno z tytutu
pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych, istotne dla instytucji, jednostek organizacyjnych i
indywidualnych oséb. Mimo ze na szczeblu catej instytucji instytucje ponoszg z reguty
wszystkie rodzaje ryzyka, na poziomie poszczegdlnych zidentyfikowanych pracownikéw lub
jednostek organizacyjnych istotne mogg by¢ wytgcznie niektdre rodzaje ryzyka.

201. Instytucje powinny rowniez stosowacé mierniki wykorzystywane w ramach dostosowania
wynagrodzenia do ryzyka w przypadku, gdy trudno jest precyzyjnie oszacowac ekspozycje na
ryzyko, np. w przypadku ryzyka reputacyjnego i operacyjnego. W takich przypadkach ocena
ryzyka powinna opiera¢ sie na odpowiednich wskaznikach, w tym wskaznikach ryzyka,
wymogach kapitatowych lub analizie scenariuszowe;.

202. W celu zachowawczego uwzglednienia wszystkich istotnych ryzyk na poziomie instytucji i
jednostki organizacyjnej instytucje powinny stosowac te same metody pomiaru ryzyka, ktérych
uzywajg do celéw wewnetrznego pomiaru ryzyka, np. w ramach procesu oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego (ICAAP) oraz indywidualnej oceny adekwatnosci ptynnosci. Instytucje
powinny uwzgledni¢ oczekiwane i nieoczekiwane straty i warunki skrajne. Na przyktad, jezeli w
celu obliczenia swoich operacyjnych wymogdéw kapitatowych instytucja korzysta z metody
zaawansowanego pomiaru (Advanced Measurement Approach, AMA), metoda ta bedzie juz
obejmowata analize strat majgcych powazne skutki i analize scenariuszy. Podobnie modele
oceny ryzyka kredytowego i ryzyka rynkowego lub kapitatu ekonomicznego beda réwniez
obejmowaty warunki skrajne.

203. Instytucje powinny by¢ w stanie przedstawi¢ witasciwemu organowi rozbicie kalkulacji
ryzyka na poszczegdlne jednostki organizacyjne i poszczegdlne rodzaje ryzyka. Polityka
wynagrodzen instytucji powinna okresla¢ zakres i jako$¢ metod oraz modeli stosowanych w
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ramach ICAAP w sposdb proporcjonalny. Im bardziej ztozone metody ICAAP, tym bardziej
rozbudowana powinna by¢ polityka w zakresie wynagrodzenia zmiennego, w tym techniki
korygowania wynagrodzenia o ryzyko.

14.1.2 Kryteria dotyczace wynikow wrazliwych na ryzyko

204. Instytucje powinny okresla¢ i dokumentowacd zaréwno iloSciowe, jak i jakosciowe kryteria
wynikéw, w tym kryteria finansowe i niefinansowe, obowigzujgce w odniesieniu do
indywidualnych oséb, jednostek organizacyjnych i instytucji. Kryteria dotyczgce wynikéw nie
powinny motywowac do podejmowania ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow.

205. Instytucje powinny zapewni¢ odpowiednig rownowage miedzy kryteriami ilosciowymi i
jakosciowymi oraz kryteriami bezwzglednymi i wzglednymi.

206. Kryteria stosowane w ramach pomiaru ryzyka i wynikdw powinny by¢ jak najscislej
powigzane z decyzjami podejmowanymi przez danego pracownika i kategorie pracownikéw
objetego/objetg pomiarem wynikdow i powinny gwarantowaé, ze proces przyznania
wynagrodzenia ma odpowiedni wptyw na zachowanie pracownikow.

207.  Kryteria wynikéw powinny obejmowaé mozliwe do osiggniecia cele oraz mierniki, na ktore
dany zidentyfikowany pracownik ma pewien bezposredni wptyw. Na przyktad zmienng na
poziomie indywidualnym dla oficera kredytowego mogtaby by¢ terminowos¢ sptat kredytu
zainicjowanego lub monitorowanego przez te osobe, podczas gdy dla dyrektora danej
jednostki organizacyjnej mogtyby nig by¢ wyniki kierownictwa tej jednostki. W ramach oceny
wynikéw powinny byé mierzone skutecznie zrealizowane wyniki lub rezultaty.

208.  Kryteria ilosciowe powinny obejmowac na tyle dtugi okres, aby mozliwe byto ujecie ryzyka
podejmowanego przez zidentyfikowanych pracownikéw, jednostki organizacyjne i instytucje
oraz powinny by¢ skorygowane o ryzyko i obejmowaé mierniki efektywnosci ekonomicznej.
Przyktadami kryteriow wynikdw sg: zwrot z kapitatu skorygowany o ryzyko (RAROC), zwrot z
kapitatu skorygowanego o ryzyko (RORAC), zysk ekonomiczny, kapitat wewnetrzny
skorygowany o ryzyko ekonomiczne, wktad ekonomiczny netto, koszt finansowania
skorygowany o ryzyko, dane liczbowe dotyczace ryzyka uzyskane w wyniku procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego lub dane finansowe dotyczace budzetu okreslonych
komaérek (np. komdrek ogdlnokorporacyjnych, ds. prawnych i zasobdw ludzkich) lub ich profilu
ryzyka operacyjnego, badz tez korekty ksiegowe.

209. Wskazniki efektywnosci operacyjnej (np. zyski, przychody, wydajnos¢, koszty i mierniki
wolumenu) lub niektére kryteria rynkowe (np. cena akcji i catkowity zwrot udziatowca) nie
obejmujg jawnej korekty o ryzyko i majg bardzo krétkoterminowy charakter, a zatem nie sg
wystarczajgce do ujecia wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig zidentyfikowanych
pracownikéw. Tego rodzaju kryteria dotyczace wynikéw wymagajg dodatkowych korekt o
ryzyko.
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210. Na poziomie instytucji, jednostki organizacyjnej lub indywidualnym istotne moga by¢
kryteria jakoSciowe (takie jak osiggniecie rezultatdw, przestrzeganie strategii w zakresie
gotowosci do podejmowania ryzyka oraz dotychczasowa zgodnos¢ z przepisami). Przyktadami
kryteribw jakosciowych s3: osigganie celdw strategicznych, zadowolenie klientéw,
przestrzeganie polityki zarzadzania ryzykiem, zgodnos$¢ z przepisami wewnetrznymi i
zewnetrznymi, sprawowanie kierownictwa, praca zespotowa, kreatywnos$é, motywacja i
wspotpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi oraz komdrkami kontroli wewnetrznej i
ogolnokorporacyjnymi.

14.1.3 Kryteria szczegdlne dotyczgce osob petnigcych funkcje
kontrolne

211. W przypadku gdy pracownicy petnigcy funkcje kontrolne otrzymujg wynagrodzenie
zmienne, powinni by¢ oceniani, a zmienna cze$¢ wynagrodzenia ustalana, oddzielnie od
kontrolowanej przez nich jednostki organizacyjnej. Dotyczy to réwniez wynikéw bedacych
rezultatem decyzji biznesowych (np. zatwierdzenia nowego produktu), w ktérych uczestniczy
dana osoba petnigca funkcje kontrolna.

212.  Kryteria oceny wynikow i ryzyk powinny opierac sie, przede wszystkim, na celach oséb
odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzng. Wynagrodzenie zmienne dla osdb petnigcych
funkcje kontrolne powinno gtéwnie wynika¢ z celéw kontroli, np. wspétczynnika Tier 1,
wskaznika kredytéw zagrozonych, wskaznika odzyskania kredytow zagrozonych lub wynikéw
audytu. Wynagrodzenie zmienne tych oséb moze réwniez do pewnego stopnia opierac sie na
wynikach catej instytucji. Instytucja powinna rozwazyé przyjecie o wiele nizszego stosunku
zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia do sktadnikéw statych w odniesieniu do 0séb petnigcych
funkcje kontrolne niz stosunek obowigzujgcy w odniesieniu do kontrolowanych przez nie
jednostek organizacyjnych.

213.  Jezeli szef komérki ds. zarzadzania ryzykiem (dyrektor ds. ryzyka) jest jednoczesnie
cztonkiem organu zarzadzajgcego, zasady okreslone w ust. 211 i 212 powinny réwniez
obowigzywac w odniesieniu do wynagrodzenia dyrektora ds. ryzyka.

14.2 Proces przyznawania wynagrodzenia

214. Instytucje powinny okresla¢ pule premii. Okreslajgc pule premii lub wysokosc¢
wynagrodzenia przyznawanego indywidualnym pracownikom, instytucje powinny uwzglednia¢
wszystkie biezgce ryzyka, oczekiwane straty, szacowane nieoczekiwane straty i warunki skrajne
zwigzane z dziatalnoscig instytucji.

215.  Wynagrodzenie zmienne powinno byé przyznawane po zakornczeniu okresu naliczania
wynagrodzenia. Okres naliczania wynagrodzenia powinien trwa¢ co najmniej jeden rok. W
przypadku stosowania dtuzszych okreséw, rézne okresy naliczania wynagrodzenia mogg na
siebie zachodzi¢, na przyktad jezeli kazdego roku rozpoczyna sie nowy okres wieloletni.
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216. Po zakonczeniu okresu naliczania wynagrodzenia instytucja powinna okresli¢
wynagrodzenie zmienne danego zidentyfikowanego pracownika poprzez przetozenie kryteridow
dotyczacych wynikdw na rzeczywiscie przyznane wynagrodzenie, z uwzglednieniem korekt o
ryzyko. W trakcie procesu przyznawania wynagrodzenia instytucja powinna skorygowac jego
wysokos¢ o potencjalne niekorzystne zdarzenia w przysztosci (,,korekta ex ante o ryzyko”).

14.2.1 Tworzenie puli premii

217. Instytucje powinny ustanawiac jedng lub kilka puli premii na okres, za ktéry przyznawane
jest wynagrodzenie zmienne i oblicza¢ ogdlng obejmujaca catg inwestycje pule premii bedaca
sumag tych puli premii.

218. Ustanawiajac pule premii, instytucje powinny bra¢ pod uwage stosunek zmiennych
sktadnikéw tgcznego wynagrodzenia do sktadnikow statych majgcy zastosowanie do kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw, kryteria dotyczace wynikdw i ryzyka przyjete dla catej
instytucji, cele kontroli i sytuacje finansowg instytucji, w tym jej baze kapitatowa i ptynnosc.
Wskazniki wynikéw uzyte do obliczenia puli premii powinny obejmowaé dtugoterminowe
wskazniki wynikéw i uwzglednia¢ zrealizowane wyniki finansowe. Metody rachunkowe i
wyceny nalezy stosowa¢ w sposéb ostroznosciowy w celu zapewnienia rzetelnej i
sprawiedliwej ocene wynikéw finansowych, bazy kapitatowej i ptynnosci.

219.  Pule premii nie powinny by¢ ustalane na okreslonym poziomie w celu spetnienia zadan
ptacowych.

220. Okreslajac taczng pule premii, instytucje powinny stosowaé odpowiednie procesy i
mechanizmy kontrolne.

221. W przypadku gdy instytucje stosujg podejscie odgdérne, powinny okreslic kwote puli
premii na poziomie instytucji, ktéra bedzie nastepnie rozdzielana w catosci lub w czesci
pomiedzy poszczegdlne jednostki organizacyjne i osoby petnigce funkcje kontrolne po
przeprowadzeniu oceny ich wynikéw. Nastepnie powinno by¢ przyznawane indywidualne
wynagrodzenie na podstawie wynikéw danej osoby.

222. W przypadku gdy instytucje okreslajg pule premii oddolnie, proces powinien rozpoczynac
sie na poziomie danego pracownika. W zaleznosci od kryteriéw dotyczacych wynikéw, wedtug
ktorych oceniani sg pracownicy, dana czes¢ puli premii jest alokowana danemu pracownikowi;
pula premii jednostki organizacyjnej i instytucji jest réwna sumie przyznanych potencjalnych
kwot wynagrodzenia rozdysponowanych pomiedzy poszczegdlne podlegte szczeble. Instytucja
powinna zapewni¢ odpowiednie uwzglednienie ogdlnych wynikéw instytucji.

223. Rozdzielajgc pule premii na poziomie jednostki organizacyjnej lub indywidualnego
pracownika, alokowana kwota powinna zosta¢ obliczona przy uzyciu odpowiednich z goéry
okreslonych formut i metod subiektywnych. Instytucje mogg stosowacd karty wynikéw lub inne
odpowiednie metody, t3czac rézne podejscia.
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224.  Wybierajac podejscie, instytucje powinny pamietaé, ze formuty charakteryzuje wieksza
przejrzystos$é, a tym samym stwarzajg one bardziej przejrzyste zachety, poniewaz pracownicy
znajg wszystkie czynniki decydujgce o ich wynagrodzeniu zmiennym. Formuty mogg jednak nie
uwzgledniaé wszystkich celdw, zwtaszcza jakosciowych, ktére mozna lepiej ujgé przy uzyciu
metod subiektywnych. Metody subiektywne dajg kierownictwu wiekszg elastycznos¢, a zatem
mogg ostabi¢ efekt zachet opartych na ryzyku wynagrodzenia zmiennego opartego na
wynikach. Powinno by¢ zatem stosowane z zachowaniem odpowiednich mechanizméw
kontroli i w ramach dobrze udokumentowanego i przejrzystego procesu.

225.  Takie czynniki jak ograniczenia budzetowe, konieczno$¢ zatrzymania pracownika i wzgledy
rekrutacyjne oraz wzajemne subsydiowane sie jednostek organizacyjnych itp. nie powinny
miec¢ decydujgcego znaczenia w podziale puli premii, poniewaz mogg ostabi¢ zwigzek miedzy
wynikami, ryzykiem i wynagrodzeniem.

226. Instytucje powinny prowadzi¢ dokumentacje procesu ustalania puli premii i
wynagrodzenia pracownikow, w tym sposobu potgczenia szacunkéw uzyskanych za pomoca
réznych metod.

14.2.2 Korekta o ryzyko ex ante w procesie przyznawania
wynagrodzenia

227. Instytucje powinny okresla¢ pule premii i wynagrodzenie zmienne przewidziane do
przyznania na podstawie oceny wynikéw i podejmowanego ryzyka. Korekta o ryzyko
dokonywana przed przyznaniem wynagrodzenia (,korekta o ryzyko ex ante”) powinna by¢
dokonywana na podstawie wskaznikdw ryzyka i zapewnia¢ petne dostosowanie
przyznawanego wynagrodzenia zmiennego do podejmowanych ryzyk. Kryteria dotyczace
korekty o ryzyko ex ante powinny by¢ dostatecznie szczegétowe, tak by uwzgledniaty wszystkie
istotne ryzyka.

228. W zaleznosci od dostepnosci kryteriow korekty o ryzyko instytucje powinny ustali¢, na
jakim poziomie bedg stosowac korekty o ryzyko ex ante do obliczania puli premii. Powinno sie
to odbywa¢ na poziomie jednostki organizacyjnej lub na poziomie jej podstruktur
organizacyjnych, np. jednostek sprzedazy lub indywidualnego pracownika.

229. Dostosowanie wynagrodzenia do ryzyka powinno odbywac sie na podstawie kryteriéw
dotyczacych wynikéw skorygowanych o ryzyko, w tym kryteriow dotyczacych wynikéw, ktére
sg korygowane o ryzyko na podstawie osobnych wskaznikow ryzyka. Powinny by¢ stosowane
kryteria ilo$ciowe i jakoSciowe.
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230. Dokonywane przez instytucje korekty o ryzyko ex ante — jezeli opierajg sie na kryteriach
ilosciowych — powinny zasadniczo bazowaé na istniejgcych miernikach stosowanych przez
instytucje, uzywanych do innych celdw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem. W przypadku
zmian tych miernikbw w ramach procesu zarzadzania ryzykiem, instytucje powinny
wprowadza¢ analogiczne zmiany w systemie wynagrodzen. Do kryteriéw iloSciowych naleza:

a. kapitat ekonomiczny, zysk ekonomiczny, zwrot z aktywéw wazonych ryzykiem i zwrot z
przydzielonego kapitatu;

b. koszt i ilos¢ kapitatu wymaganego na pokrycie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig, przy
czym podziat kosztow kapitatowych powinien odzwierciedlaé¢ profil ryzyka instytucji, a
caty kapitat wtasny instytucji powinien by¢ w petni przydzielony i pokryty.

c. kosztiilos¢ ryzyka ptynnosci podejmowanego w toku prowadzenia dziatalnosci;

d. posrednie koszty ptynnosci (tj. koszty niedopasowania ptynnosci, koszty warunkowego
ryzyka ptynnosci i inne ekspozycje na ryzyko ptynnosci instytucji).

231. Pomiar rentownosci instytucji i jej jednostek organizacyjnych powinien bazowaé na
przychodach netto po uwzglednieniu wszystkich kosztdw bezposrednich i posrednich
zwigzanych z dziaftalnoscig. Instytucje nie powinny wytgczaé kosztdw komorek
ogdlnokorporacyjnych, np. kosztow IT, kosztéw ogdlnych grupy lub zaprzestania dziatalnosci.

232.  Okreslajac pule premii i wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikdéw, instytucje
powinny przyktadowo dokonywaé korekt o ryzyko ex ante poprzez stosowanie
zrdwnowazonych kart wynikdow, ktdre jawnie obejmujg wzgledy zwigzane z ryzykiem i
kontrolg, takie jak naruszenia zgodnosci z przepisami, naruszenia ograniczen ryzyka i wskazniki
kontroli wewnetrznej (np. na podstawie ustalen audytéw wewnetrznych) lub innych tego
rodzaju metod.

15. Proces wyptaty wynagrodzenia zmiennego

233.  Instytucje powinny wyptaca¢ wynagrodzenie zmienne czesciowo z gory, a czesciowo w
postaci odroczonej, a takze z zachowaniem odpowiednich proporcji miedzy instrumentami
udziatowymi, instrumentami zwigzanymi z instrumentami udziatowymi lub innymi
kwalifikowalnymi instrumentami oraz wynagrodzeniem w gotowce, zgodnie z art. 94 ust. 1
dyrektywy 2013/36/UE. Przed wyptatag odroczonej czesci wynagrodzenia w gotéwce lub
nabyciem uprawnien do instrumentdw w ramach wynagrodzenia odroczonego, powinna
zostaé¢ przeprowadzona ponowna ocena, a W miare koniecznosci, powinna zosta¢ rowniez
zastosowana korekta o ryzyko ex post w celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do
dodatkowych ryzyk, ktére zostaty stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu
wynagrodzenia. Dotyczy to réwniez sytuacji, w ktdrych stosuje sie wieloletnie okresy naliczania
wynagrodzenia.
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15.1 Wynagrodzenie nieodroczone i odroczone

234.  Instytucje powinny wprowadzi¢ harmonogram odroczenia wynagrodzenia, odpowiednio
dostosowujgcy wynagrodzenie pracownikow do dziatalnosci, cyklu koniunkturalnego i profilu
ryzyka ryzyka oraz dziatan zidentyfikowanych pracownikdéw, tak by wystarczajgca czesé
wynagrodzenia zmiennego mogta by¢ na przestrzeni czasu korygowana o wyniki pod wzgledem
ryzyka za pomoca korekt o ryzyko ex post.

235.  Harmonogram odroczenia obejmuje rézne elementy:
a. odsetek odraczanego wynagrodzenia zmiennego (sekcja 15.2);
b. dtugosé okresu odroczenia (sekcja 15.2);

c. szybkos¢ nabywania uprawnien do odroczonego wynagrodzenia, w tym czas uptywajacy
miedzy zakonczeniem okresu naliczania wynagrodzenia a nabyciem uprawnien do
pierwszej odroczonej kwoty (sekcja 15.3).

236. Instytucje powinny uwzglednia¢ w ramach harmonogramu odroczenia forme, w jakiej
odroczone wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i powinny, w stosownych przypadkach,
réznicowacé powyzsze elementy w ramach harmonogramu odroczenia w zaleznosci od kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw. Kombinacja powyzszych elementéw powinna umozliwié
opracowanie efektywnego harmonogramu odroczenia, w ktdrym przejrzyste procedury
dostosowania wynagrodzenia do ryzyka zapewniajg jasne zachety do podejmowania ryzyka w
dtugiej perspektywie czasowe].

15.2 Okres odroczenia oraz odsetek wynagrodzenia odroczonego

237.  Okres odroczenia rozpoczyna sie z chwilg przyznania wynagrodzenia (np. wraz z wyptata
czesci wynagrodzenia zmiennego wyptacanego z géry). Odroczenie moze obejmowac oba
rodzaje wynagrodzenia zmiennego — w gotéwece i w instrumentach.

238.  Okreslajac rzeczywisty okres odroczenia i odsetek wynagrodzenia podlegajgcego
odroczeniu zgodnie z wymogami minimalnymi okreslonymi w art. 94 ust. 1 lit. m) dyrektywy
2013/36/UE, instytucje powinny rozwazy¢:

a. zakres obowigzkdéw i uprawnien zidentyfikowanych pracownikéw i wykonywanych przez
nich zadan;

b. cykl koniunkturalny i charakter dziatalnosci instalacji;

C. prognozowane zmiany w zakresie dziatalnosci gospodarczej i wynikdw oraz ryzyk
instytucji i jednostki organizacyjnej, a takze wptyw zidentyfikowanych pracownikéw na
te zmiany;
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d. zatwierdzony stosunek miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami tgcznego
wynagrodzenia oraz bezwzgledng kwote wynagrodzenia zmiennego.

239. Instytucje powinny okresli¢, w odniesieniu do ktérych kategorii zidentyfikowanych
pracownikéw nalezy stosowaé dtuzszy niz wymagany okres co najmniej trzech do pieciu lat w
celu zapewnienia dostosowania wynagrodzenia zmiennego do profilu ryzyka w perspektywie
dtugoterminowej. W przypadku gdy stosowane sg diuisze wieloletnie okresy naliczania
wynagrodzenia i w przypadku gdy dtuziszy okres naliczania wynagrodzenia daje wiekszg
pewnos$¢ co do ryzyk, ktére zmaterializowatly sie od rozpoczecia okresu naliczania
wynagrodzenia, instytucje powinny uwzglednic¢ ten fakt przy ustalaniu okreséw odroczenia i
zatrzymania i mogg, w stosownych przypadkach, wprowadzi¢ krétsze okresy odroczenia niz
okresy odroczenia, ktore bytoby odpowiednie, gdyby stosowano jednoroczny okres naliczania
wynagrodzenia. W kazdym przypadku obowigzuje minimalny wymdg trzyletniego okresu
odroczenia.

240. W kazdym przypadku istotne instytucje powinny stosowac, co najmniej w odniesieniu do
cztonkdéw organu zarzadzajgcego petnigcych funkcje zarzadczg i kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, okresy odroczenia co najmniej pieciu lat i odraczaé znacznie wiekszg czesc
wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w instrumentach.

241. Instytucje powinny okresli¢ odpowiednig cze$¢ wynagrodzenia, ktéra powinna zostaé
odroczona dla danej kategorii zidentyfikowanych pracownikdéw Ilub pojedynczego
zidentyfikowanego pracownika, na poziomie minimalnym co najmniej 40%, a w przypadku
szczegOlnie wysokich kwot — na poziomie 60%.

242.  Instytucje powinny okresli¢, jaki poziom wynagrodzenia zmiennego stanowi szczegdlnie
wysoka kwote, uwzgledniajgc przecietne wynagrodzenie wyptacane w danej instytucji,
sprawozdanie dotyczace analizy pordwnawczej wynagrodzen EUNB, a w stosownych
przypadkach, wyniki krajowych oraz innego rodzaju analiz poréwnawczych wynagrodzen, a
takze progi okreslone przez witasciwe organy. Wdrazajagc te wytyczne, wiasciwe organy
powinny wyznaczy¢ bezwzgledny lub wzgledny prég, uwzgledniajgc powyisze kryteria.
Wynagrodzenie na poziomie rownym lub przekraczajgcym ten prég powinno by¢ zawsze
uznawane za kwote szczegdlnie wysoka.

243. W przypadku gdy instytucje okreslajg odsetek odraczanego wynagrodzenia kaskadowo w
wartosciach bezwzglednych (np. czesé¢ miedzy 0 a 100: 100% z gory; cze$¢ miedzy 100 a 200:
50% z gory, a pozostata czes¢ odroczona; a cze$¢ powyzej 200: 25% z gory, a pozostata czesc
odroczona), instytucje powinny by¢ w stanie wykaza¢ wtasciwemu organowi na podstawie
Sredniej wazonej, ze w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego pracownika instytucja
przestrzega minimalnych progéw odroczenia od 40% do 60% i ze cze$¢ wynagrodzenia
odroczonego jest odpowiednia i witasciwie dostosowana do charakteru prowadzonej
dziatalnosci, zwigzanych z nig ryzyk oraz dziatalnosci danego zidentyfikowanego pracownika.
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244, W przypadku gdy przepisy ogdlne prawa uméw i pracy danego kraju zabraniajg istotnego
obnizenia wynagrodzenia zmiennego w przypadku odnotowania przez instytucje stabszych lub
ujemnych wynikow finansowych, instytucje powinny stosowaé mechanizm odroczenia oraz
korzysta¢ z instrumentéw przyznawania wynagrodzenia zmiennego, ktére umozliwiajg jak
najdalej idgce stosowanie korekt o ryzyko ex post. Moze to obejmowac:

a. okreslenie dtuzszych okresdw odroczenia;

b. unikanie stosowania proporcjonalnego nabywania uprawnien w sytuacjach, w ktérych
moze zostac zastosowany mechanizm zmniejszenia wysokosci wyptaty, ale stosowanie
mechanizmu cofniecia napotkatoby na przeszkody prawne;

c. przyznanie wiekszej czesci wynagrodzenia w instrumentach uwzgledniajacych wyniki
instytucji i objetych dostatecznie dtugimi okresami odroczenia i zatrzymania.

15.3 Nabywanie uprawnien do wynagrodzenia odroczonego

245.  Nabycie uprawnien do pierwszej czesci wynagrodzenia odroczonego powinno nastepowac
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od rozpoczecia okresu odroczenia. Okres odroczenia
konczy sie z chwilg nabycia uprawnien do przyznanego wynagrodzenia zmiennego lub z chwilg
obnizenia jego kwoty do zera w wyniku zastosowania mechanizmu zmniejszenia wysokosci.

246. Nabycie uprawnien do wynagrodzenia odroczonego powinno nastepowac jednorazowo
wraz z uptywem okresu odroczenia albo by¢ roztozone na kilka ptatnosci dokonywanych
podczas okresu odroczenia zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. m) dyrektywy 2013/36/UE.

247.  Proporcjonalne nabywanie uprawnien oznacza, przyktadowo dla okresu odroczenia trzech
lat, ze na koniec lat n+1, n+2 i n+3, nabywane sg uprawnienia do jednej trzeciej odroczonego
wynagrodzenia, gdzie n oznacza moment, w ktéorym wyptacana jest cze$é¢ przyznanego
wynagrodzenia zmiennego wyptacanego z géry.

248. Nabywanie uprawnien nie powinno nastepowac czesciej niz raz w roku, tak by mozliwe
byto przeprowadzenie wtasciwej oceny ryzyk przed zastosowaniem korekt ex post.

15.4 Przyznawanie wynagrodzenia zmiennego w instrumentach

249. Instrumenty stuzgce przyznawaniu wynagrodzenia zmiennego powinny przyczyniac sie do
dostosowania wynagrodzenia zmiennego do wynikdw i ryzyka instytucji.

250. Jezeli dostepne sg instrumenty emitowane przez instytucje objetg zakresem konsolidacji,
o ktérych mowa w art. 94 ust. 1 lit. I) pkt (i) i (ii) dyrektywy w sprawie wymogoéw kapitatowych,
wynagrodzenie zmienne powinno sktada¢ sie z rdéznych instrumentéw w odpowiednich
proporcjach. W przypadku gdy takie instrumenty sg dostepne, instytucje powinny traktowad
priorytetowo instrumenty podlegajgce mechanizmowi bail-in, w zakresie w jakim instrumenty
te sg wyszczegdlnione w regulacyjnym standardzie technicznym dotyczgcym instrumentow, a
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takze akcje, a nie instrumenty oparte na wartosci, takie jak np. instrumenty zwigzane z
akcjami.

251. Dostepnos¢ instrumentéw, o ktérych mowa w art. 94 lit. 1) pkt (i) dyrektywy w sprawie
wymogow kapitatowych zalezy od formy prawnej instytucji:

a. W przypadku instytucji majgcych forme prawng spotki kapitatowej dostepne sg akcje; a
w przypadku nienotowanych spotek kapitatowych takze instrumenty zwigzane z akcjami;
w Swietle wyzej wspomnianego artykutu notowanym spdétkom kapitatowym nie wolno
uzywac instrumentéw zwigzanych z akcjami.

b. W przypadku instytucji niebedgcych spdétkami kapitatowymi, do celéw przyznania
wynagrodzenia zmiennego w instrumentach dostepne sg udziaty wifasnosciowe
rownowazne akcjom, stosowne do formy prawnej instytucji, bgdz tez instrumenty
niepieniezne réwnowazne instrumentom zwigzanym z akcjami.

252. Instrumenty zwigzane z akcjami lub inne réwnowazne instrumenty niepieniezne (np.
prawa ze wzrostu wartosci udziatow, rodzaje udziatéw syntetycznych) to te instrumenty lub
zobowigzania umowne, w tym instrumenty gotdwkowe, ktdrych wartos¢ opiera sie na wartosci
rynkowej lub — gdy cena rynkowa jest niedostepna — na wartosci godziwej akcji lub
rownowaznego prawa wiasnosci oraz ktére sg powigzane z ceng rynkowa lub wartoscig
godziwg. Wszystkie tego rodzaju instrumenty powinny mieé taki sam skutek pod wzgledem
zdolnosci do absorpcji strat jak akcje lub réwnowazne udziaty wtasnosciowe.

253.  Dostepnos¢ ,innych instrumentow”, o ktérych mowa w art. 94 lit. |) pkt (ii) dyrektywy
2013/36/UE zalezy od tego, czy instytucja lub instytucja objeta zakresem konsolidacji
wyemitowata juz takie instrumenty i dostepne s3g ich wystarczajgce ilosci. W przypadku
instytucji, ktére w celu spetnienia swoich wymogéw kapitatowych korzystajg zasadniczo z
finansowania hurtowego lub dodatkowych instrumentéw dtuznych kategorii Tier 1, Tier 2 lub
instrumentéw kwalifikujgcych sie do objecia mechanizmem bail-in, instrumenty te powinny
by¢ dostepne na potrzeby wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem, ze te ,inne
instrumenty” sg zgodne z przepisami rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) nr 527/2014.

254. O ile nie wystepujg szczegdlne czynniki ani nie obowigzujg szczegdlne przepisy krajowe
uniemozliwiajgce wykorzystanie ,innych instrumentéw” zgodnie w art. 94 lit. I) pkt (ii)
dyrektywy 2013/36/UE lub czynniki uniemozliwiajgce instytucjom emitowanie instrumentow
zgodnie z rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) nr527/2014, wéwczas tego rodzaju
instrumenty powinny by¢ przyznawane w ramach wynagrodzenia zmiennego, jezeli s3
dostepne.

255. Jezeli dostepne sg zaréwno instrumenty udziatowe, jak i inne kwalifikujgce sie
instrumenty okreslone w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 527/2014, mozliwe jest
wyptacanie wynagrodzenia w réznych instrumentach w odpowiednich proporcjach. W takim
przypadku instytucje muszg dopilnowac, by czes¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana w
instrumentach obejmowata rézne instrumenty okreslone w art. 94 ust. 1 lit. 1) pkt (i) i (ii)
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dyrektywy 2013/36/UE w odpowiednich proporcjach. Instytucje powinny by¢ wstanie wykazaé,
7e przy ustalaniu proporcji poszczegdlnych instrumentéw uwzglednity interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, posiadaczy obligacji i innych zainteresowanych stron.

256. Instrumenty powinny byé wyceniane wedtug wartosci rynkowej lub wartosci godziwej w
dniu ich przyznania. Wycena ta jest podstawg do okreslenia poczgtkowej liczby instrumentow i
podzniejszych korekt ex post liczby instrumentdw lub ich wartosci. Przy tym wycena ta powinna
zosta¢ dokonana przed nabyciem uprawnien w celu zapewnienia, by korekty o ryzyko ex post
zostaty zastosowane w sposdb prawidtowy i przed zakonczeniem okresu zatrzymania.
Instytucje mate i o nieztozonym charakterze, ktére nie sg notowane, mogg ustala¢ wartosé
udziatéw witasnosciowych i instrumentéw zwigzanych z udziatami wtasnosciowymi na
podstawie ostatnich rocznych wynikéw finansowych.

257. Instytucje moga przyznawaé statg lub nominalng ilos¢ instrumentéw odroczonych z
wykorzystaniem rdéznych technik, w tym instrumentéw i umoéw powierniczych, o ile wraz z
nabyciem praw zidentyfikowani pracownicy otrzymajg kazdorazowo dang liczbe lub nominalng
kwote instrumentdw, chyba ze ta liczba lub nominalna kwota zostaje zmniejszona poprzez
zastosowanie mechanizmu zmniejszenia wysokosci wyptaty.

258.  Instytucje nie powinny pfaci¢ odsetek ani dywidend z tytutu instrumentéw przyznanych
zidentyfikowanym pracownikom jako wynagrodzenie zmienne w ramach mechanizméw
odroczenia; oznacza to, miedzy innymi, ze nie powinno sie wyptaca¢ pracownikowi odsetek ani
dywidend naleznych w okresie odroczenia po uptywie okresu odroczenia. Ptatnosci te powinny
byc¢ traktowane jako otrzymane przez instytucje i bedace jej wtasnoscia.

259.  Wiasciwe organy nie powinny ograniczaé mozliwosci korzystania z instrumentéw
okreslonych w art. 94 ust. 1 lit. I) w stopniu, w jakim uniemozliwiatoby to instytucjom ustalenia
odpowiednich proporcji miedzy instrumentami zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. 1) pkt (i) i (ii)
dyrektywy 2013/36/UE.

15.5 Minimalny udziat instrumentow i ich roztozenie w czasie

260. Wymodg wyptaty, zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. 1) dyrektywy 2013/36/UE, co najmniej 50%
wynagrodzenia zmiennego w instrumentach, powinien by¢ stosowany jednakowo w
odniesieniu do nieodroczonej i odroczonej czesci, przy czym obie czesci powinny sktadac sie z
instrumentéw dobranych w odpowiednich proporcjach w mysl wytycznych okreslonych w
sekcji 17.4.

261. Instytucje powinny priorytetowo traktowac uzywanie instrumentéw, a nie przyznawanie
wynagrodzenia zmiennego w gotéwece. Instytucje powinny okresli¢ odsetek, ktéry musi zostac
przyznany w instrumentach dobranych w odpowiednich proporcjach zgodnie z art. 94 ust. 1 lit.
[) dyrektywy 2013/36/UE na poziomie co najmniej 50% oddzielnie dla odroczonych i
nieodroczonych czesci wynagrodzenia zmiennego. W przypadku gdy instytucje przyznajg
wyzszg cze$¢ niz 50% wynagrodzenia zmiennego w instrumentach, powinny priorytetowo
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traktowa¢ wiekszy udziat instrumentdw w ramach odroczonej czesci wynagrodzenia
zmiennego.

262. Stosunek wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w instrumentach powinien by¢
obliczany jako wspdtczynnik kwoty wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach
oraz sumy wynagrodzenia zmiennego przyznanego w gotéwce i w innych $wiadczeniach.
Wszystkie kwoty powinny byé wyceniane na dzien przyznania wynagrodzenia, chyba ze
niniejsze wytyczne stanowig inaczej.

15.6 Polityka zatrzymywania

263. Dfugosé okresu zatrzymania wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w instrumentach
powinna by¢ okreslana w taki sposdb, aby zapewni¢ dostosowanie zachet do dtugofalowych
intereséw instytucji.

264. Instytucja powinna by¢ w stanie wyjasnié zwigzek miedzy polityka zatrzymywania a innymi
srodkami dostosowania wynagrodzenia do ryzyka oraz wyjasnié, czy i w jaki sposéb rozréznia
instrumenty wyptacane z géry od instrumentéw odroczonych.

265.  Okreslajac dtugo$é okresu zatrzymania, instytucje powinny uwzgledniaé tgczng dtugosc
odroczenia oraz planowanego okresu zatrzymania oraz wptyw danej kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw na profil ryzyka instytucji oraz dtugos¢ trwania cyklu
koniunkturalnego istotnego dla tej kategorii pracownikow.

266. Co do zasady nalezy rozwazy¢ stosowanie dfuzszego okresu zatrzymania w odniesieniu do
wszystkich zidentyfikowanych pracownikdw w przypadku, gdy ryzyka lezgce u podstaw
wynikdw mogg sie materializowaé po zakoriczeniu okresu odroczenia i standardowego okresu
zatrzymania, a co najmniej w odniesieniu do pracownikdw majacych najwiekszy wptyw na
profil ryzyka instytucji.

267. W odniesieniu do przyznanych instrumentéw nalezy okresli¢ okres zatrzymania co
najmniej jednego roku. Dtuzisze okresy powinny by¢ w szczegdlnos$ci wyznaczane w przypadku,
gdy wielko$¢ korekt o ryzyko ex post wynika gtéwnie ze zmian wartosci instrumentow, ktore
przyznano. Jezeli okres odroczenia wynosi co najmniej pieé lat, mozna dla odroczonej czesci
przyja¢ okres zatrzymania co najmniej szesciu miesiecy w odniesieniu do tych
zidentyfikowanych pracownikéw, ktdrzy nie sg cztonkami organu zarzadzajgcego i kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w odniesieniu do ktérych powinien by¢ stosowany okres
zatrzymania jednego roku.

15.7 Korekta o ryzyko

15.7.1 Zmniejszenie wysokosci lub cofniecie wyptaty

268. Mechanizmy zmniejszenia wysokosci lub cofniecia wyptaty stanowig jawne mechanizmy
korekty o ryzyko ex post w przypadku, gdy instytucja sama dostosowuje wynagrodzenie
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zidentyfikowanych pracownikdw za pomocg tych mechanizméw (np. poprzez zmniejszenie
wysokosci przyznanego wynagrodzenia w gotéwce lub zmniejszenie liczby badz wartosci
przyznawanych instrumentéw).

269. Bez uszczerbku dla przepiséw ogdlnych krajowego prawa umoéw lub pracy instytucje
muszg mie¢ mozliwos¢ stosowania mechanizmdéw zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty
obejmujacych do 100% tgcznego wynagrodzenia zmiennego zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. n)
dyrektywy 2013/36/UE, niezaleznie od uzywanej metody wyptaty, w tym mechanizméow
odroczenia i zatrzymania.

270. Korekty o ryzyko ex post powinny byé zawsze powigzane z wynikami lub ryzykiem.
Powinny by¢ dokonywane w odpowiedzi na rzeczywiste skutki ryzyka lub zmiany w zakresie
trwatego ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig instytucji, jednostki organizacyjnej lub
pracownikéw. Nie powinny by¢ uzaleznione od kwoty wyptacanych dywidend ani od
ksztattowania sie cen akgji.

271. Instytucje powinny przeanalizowaé, czy ich poczatkowa korekta o ryzyko ex ante byta
wystarczajaca, np. czy nie pominieto lub niedoszacowano ryzyk, badz tez nie zidentyfikowano
nowych ryzyk albo nie wystgpity nieoczekiwane straty. Stopien niezbednej korekty o ryzyko ex
post zalezy od trafnosci korekty o ryzyko ex ante i powinien by¢ okreslony przez instytucje za
pomocg weryfikacji historyczne;j.

272.  Okreslajac kryteria stosowania mechanizméw zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty
zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. n) dyrektywy 2013/36/UE, instytucje powinny réwniez okresli¢
dtugosc trwania okresu, w ktédrym mogg by¢ stosowane mechanizmy zmniejszenia wysokosci
lub cofniecia wyptaty. Okres ten powinien obejmowac co najmniej okresy odroczenia i
zatrzymania. Instytucje mogg rdéznicowac kryteria stosowania mechanizméw zmniejszenia
wysokosci i cofniecia wyptaty. Cofniecie powinno byc¢ stosowane w szczegdlnosci wéweczas, gdy
dany zidentyfikowany pracownik istotnie przyczynit sie do stabszych lub ujemnych wynikéw
finansowych lub dopuscit sie oszustwa lub innego umysinego dziatania badz razgcego
zaniedbania, ktére doprowadzity do znacznych strat.

273.  Instytucje powinny co najmniej stosowal pierwotnie zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw i ryzyka, tak by zapewni¢ powigzanie pomiedzy pierwotnym pomiarem wynikow a ich
weryfikacjg historyczng. Oprdcz kryteridow okreslonych w art. 94 ust. 1. lit. n) pkt (i) i (ii)
dyrektywy 2013/36/UE instytucje powinny stosowac kryteria szczegdlne, w tym:

a. dowody na uchybienie lub powaziny btad pracownika (np. naruszenie kodeksu
postepowania oraz innych zasad wewnetrznych, w szczegdlnosci dotyczacych ryzyka);

b. czy instytucja i/lub jednostka organizacyjna odnotowata nastepnie powazne pogorszenie
wynikéw finansowych (np. szczegdlne wskazniki ekonomiczne);

c. czy instytucja i/lub jednostka organizacyjna, w ktdérej pracuje dany zidentyfikowany
pracownik, odnotowata powazne nieprawidtowosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem;
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d. istotnie zwiekszenie gospodarczej lub regulacyjnej bazy kapitatowej instytucji lub
jednostki organizacyjnej;

e. wszelkie sankcje regulacyjne, w przypadku gdy postepowanie danego
zidentyfikowanego pracownika przyczynito sie do natozenia zmniejszenia wysokosci lub
cofniecia wyptaty.

274. W przypadku gdy zmniejszenie wysokosci wyptaty moze zostaé natozone wytgcznie w
momencie nabycia uprawnien do odroczonej ptatnosci, instytucje mogg zdecydowac sie, o ile
jest to mozliwe, na zastosowanie mechanizmu cofniecia po wyptaceniu lub nabyciu uprawnien
do wynagrodzenia zmiennego.

275. Mechanizmy zmniejszenia wysokosci i cofniecia wypfaty powinny w stosownych
przypadkach prowadzi¢ do obnizenia wynagrodzenia zmiennego. W zadnym przypadku jawna
korekta o ryzyko ex post nie powinna skutkowac zwiekszeniem pierwotnie przyznanego
wynagrodzenia zmiennego lub, gdy zastosowano juz mechanizm zmniejszenia wysokosci i lub
cofniecia wyptaty, zwiekszeniem obnizonego uprzednio wynagrodzenia zmiennego.

15.7.2 Korekty niejawne

276. Instytucje powinny korzysta¢ z instrumentéw w ramach wynagrodzenia zmiennego
woéwczas, gdy cena ksztattuje sie w odpowiedzi na wyniki lub ryzyko instytucji. Ksztattowanie
sie ceny akcji lub ceny innych instrumentéw nie powinno by¢ traktowane jako substytut jawnej
korekty o ryzyko ex post.

277. W przypadku gdy instrumenty zostaty przyznane, a pracownicy, po uptywie okreséw
odroczenia i zatrzymania, sprzedajg te instrumenty lub instrument zostaje wyptacony w
gotéwce w terminie zapadalno$ci, pracownicy powinni otrzymywac nalezng im kwote. Kwota
moze by¢ wyzsza niz pierwotnie przyznana, o ile wzrosta cena rynkowa lub warto$¢ godziwa
instrumentu.

Tytut V — Instytucje korzystajgce z pomocy publicznej

16. Pomoc panstwa a wynagrodzenie

278.  Zgodnie z postanowieniami sekcji 6 niniejszych wytycznych, jezeli instytucje korzystajg ze
szczegblnej pomocy publicznej, wtasciwe organy i instytucje powinny utrzymywacé regularne
kontakty w sprawach dotyczacych ustanowienia puli dopuszczalnego wynagrodzenia
zmiennego i przyznania wynagrodzenia zmiennego w celu zapewnienia zgodnosci z art. 93 i
141 dyrektywy 2013/36/UE. Wyptata wynagrodzenia zmiennego nie powinna pozostawaé w
sprzecznosci z przyjetym planem naprawy i nie powinna stanowic przeszkody dla wycofania sie
ze szczegblnej pomocy publicznej.

279. W ramach polityki wynagrodzen nalezy stosowac postanowienia komunikatu Komisji w
sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regut pomocy panstwa w odniesieniu do
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$rodkow wsparcia na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (2013/C 216/01). W
polityce wynagrodzen instytucji powinien zosta¢ uwzgledniony kazdy warunek dotyczacy
wynagrodzenia natozony na instytucje w zwigzku z zatwierdzeniem i przyznaniem pomocy
panstwa przez Komisje oraz na podstawie powigzanych aktéow prawnych.

280. Wynagrodzenie zmienne pracownikdéw instytucji, w tym cztonkéw organu zarzadzajgcego,
nie powinno stanowi¢ przeszkody dla uporzagdkowanego i terminowego zwrotu szczegdlnej
pomocy publicznej lub realizacji celdw okreslonych w planie restrukturyzacji.

281. Instytucja powinna dopilnowac, by pula premii lub nabycie uprawnien do wynagrodzenia
zmiennego i jego wyptata nie stanowity przeszkody dla terminowego budowania przez
instytucje bazy kapitatowej i zmniejszenia uzaleznienia od szczegdlnej pomocy publiczne;.

282. 7 zastrzezeniem istniejgcych warunkéw dotyczgcych wynagrodzenia natozonych przez
panstwo cztonkowskie lub Unie, wtasciwy organ powinien okresli¢, w przypadku instytucji,
ktore uzyskaty szczegdlne wsparcie publiczne, odsetek dochodéw netto okreslonych w art. 93
lit. a) dyrektywy 2013/36/UE, ktére mogg by¢é wykorzystane do celdéw wynagrodzenia
zmiennego i oceni¢, czy wynagrodzenie zmienne spetnia warunki nalezytego zarzadzania
ryzykiem oraz dtugoterminowego wzrostu, a takze podjac¢ wszelkie niezbedne dziatania w celu
restrukturyzacji wynagrodzenia, gdy jest to konieczne.

283. Sciste ograniczenia wynagrodzenia zmiennego cztonkdw organu zarzadzajacego w
kontekscie restrukturyzacji wynagrodzen w rozumieniu art. 93 lit. b) dyrektywy 2013/36/UE
powinny by¢ stosowane w przypadku, gdy:

a. odpowiedni witasciwy organ wymaga od instytucji, by nie wypfacata wynagrodzenia
zmiennego cztonkom organu zarzadzajacego od dnia otrzymania szczegdlnej pomocy
publicznej lub by zastosowata mechanizm zmniejszenia wysokosci i lub cofniecia wyptaty
wynagrodzenia zmiennego w przypadku ewentualnych uchybied ze strony organu
zarzadzajgcego;

b. odpowiedni wtasciwy organ moze wymagaé od instytucji, by nie przyznawata zadnego
wynagrodzenia zmiennego cztonkom organu zarzadzajagcego do czasu zwrotu
szczegblnego wsparcia publicznego lub do czasu wdrozenia badz zakonczenia realizacji
planu restrukturyzacji instytucji. Tego rodzaju srodki powinny by¢ ograniczone w czasie.
Okres obowigzywania ograniczen lub kryteria ich stosowania powinny by¢ wyraZznie
udokumentowane i przekazane instytucji przy udzielaniu wsparcia publicznego.

284. W celu przeprowadzenia restrukturyzacji wynagrodzen okreslonej w art. 93 lit. b)
dyrektywy 2013/36/UE w sposdb spetniajgcy warunki nalezytego zarzadzania ryzykiem i
dtugoterminowego wzrostu wtasciwe organy powinny wymagac:

a. w stosownych przypadkach, ograniczenia wynagrodzenia zmiennego cztonkéw organu
zarzgdzajgcego nawet do zera, tak by wynagrodzenie zmienne nie miato istotnego
negatywnego wplywu na naprawe sytuacji instytucji.
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b. dostosowania miernikéw wynikdw uzywanych do okreslania wynagrodzenia zmiennego
do postepdéw w procesie naprawy instytucji oraz wktadu w naprawe zidentyfikowanych
pracownikéw, w tym organu zarzadzajgcego;

c. zastosowania odpowiednio mechanizmdédw zmniejszenia wysokosci i lub cofniecia
wyptaty w odniesieniu do wczesniejszych okresdow przyznania wynagrodzenia, w
szczegblnosci w przypadku pracownikéw, ktdrzy w sposédb istotny przyczynili sie do
powstania sytuacji, w zwigzku z ktérg instytucja potrzebowata pomocy panstwa;

d. zwiekszenia odsetka wynagrodzenia zmiennego podlegajgcego odroczeniu do 100%;

e. dostosowania okreséw naliczania i odroczenia wynagrodzenia do fazy lub planéw
naprawy lub restrukturyzacji.

285. Instytucje i wtasciwe organy powinny mieé¢ na uwadze, ze moze wystgpi¢ koniecznosc¢
przyznania wynagrodzenia zmiennego nowo powotanym cztonkom organu zarzadzajacego,
ktorzy sg zatrudniani w fazie naprawy lub restrukturyzacji instytucji, tak by umozliwi¢
powotanie w tej fazie do organu zarzadzajgcego odpowiednich osdb.

Tytut VI — Ujawnianie informacji przez instytucje i wewnetrzna
przejrzystosc

17. Wymogi dotyczgce ujawniania informacji

286.  Ujawniajac informacje wymagane na podstawie art. 450 rozporzadzania (UE) 575/2013,
instytucje powinny przestrzega¢ ogdlnych zasad okresSlonych w tytule | cze$s¢ dsma tego
rozporzadzenia oraz powigzanych ,Wytycznych EUNB w sprawie istotnosci, zastrzezonego
charakteru i poufnosci ujawnianych informacji oraz czestotliwosci ujawniania zgodnie z art.
432 ust. 1, art. 432 ust. 2 i art. 433 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013”%,

287.  Artykut 432 ust. 1i 2 rozporzadzania (UE) 575/2013 nie przewidujg mozliwosci pominiecia
zadnej z informacji okres$lonych w art. 450 rozporzadzania (UE) 575/2013 ze wzgledu na
istotnosé, zastrzezony charakter lub poufnosé. Wymogi dotyczgce ujawniania informacji
okreslone w art. 450 muszg by¢ przestrzegane bez uszczerbku dla wymogéw dyrektywy
95/46/WE*.

288. Bez uszczerbku dla art. 96 dyrektywy 2013/36/UE, instytucje powinny udostepniac
informacje dotyczace tego, w jaki sposdb spetniajg one wymogi art. 92-95 dyrektywy
2013/36/UE wraz z informacjami wymaganymi na podstawie art. 450 rozporzadzania (UE)
575/2013, i powinny dopilnowaé, by ujawnione informacje byty fatwo dostepne.

3 http://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-final-guidelines-on-disclosure-requirements-for-the-eu-banking-sector

3 Dyrektywa 95/46/WE Parlamentu Europejskiego z dnia 24 pazdziernika 1995 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
zakresie przetwarzania danych osobowych i swobodnego przeptywu tych danych (Dz.U. L 281 z 23.11.1995, s. 31).
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289. Instytucje powinny dopilnowaé, by ujawnione informacje dotyczace wynagrodzen
zawieraty odpowiednie odniesienia do innych danych i ujawnionych informacji, ktére mogg by¢
istotne w celu zrozumienia catoksztattu polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen.

290. Zgodnie z art. 6 ust. 3 i art. 13 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 575/2013, instytucje maja
obowigzek ujawniania informacji na zasadzie indywidualnej, chyba Ze s3 jednostkami
dominujgcymi lub jednostkami zaleznymi lub s3 objete konsolidacjg zgodnie z art. 18
rozporzadzenia (UE) 575/2013, instytucje konsolidujgce — na zasadzie skonsolidowanej,
natomiast istotne jednostki zalezne instytucji dominujgcych z UE — na zasadzie indywidualnej
lub subskonsolidowanej. Z zastrzezeniem spetnienia warunku okreslonego w art. 13 ust. 3,
podmioty dominujgce z UE skonsolidowane przez jednostke dominujgcy posiadajaca siedzibe
w panstwie trzecim mogg by¢ zwolnione z obowigzku ujawniania informacji wymaganych na
podstawie art. 450 rozporzadzenia (UE) 575/2013.

291.  Zakres i charakter ujawnianych informacji powinien uwzglednia¢ wielkos$¢ instytucji i
charakter, zakres i ztozono$¢ dziatalnosci, zgodnie z sekcjg 4 niniejszych wytycznych. Instytucje
mate i o nieztozonym charakterze powinny spetnia¢é wymogi dotyczace ujawnienia poprzez
przekazywanie informacji odpowiadajacych ich organizacji wewnetrznej i stosowanej polityce
wynagrodzen.

292. Informacje podlegajgce ujawnieniu na podstawie art. 450 rozporzgdzenia (UE) 575/2013 i
okreslone w niniejszych wytycznych powinny by¢ przekazywane raz w roku w podziale na
czesci zawierajace informacje jakosciowe i ilosciowe oraz powinny by¢ ilustrowane za pomoca
tabel i wykresow ufatwiajgcych zrozumienie informacji uzytkownikom.

18. Polityka i praktyka

Artykut 450 ust. 1: polityka wynagrodzen

293. Instytucje powinny ujawnia¢ i udostepnia¢ wszystkim cztonkom organu zarzadzajgcego
szczegdtowe informacje dotyczace ich polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen obejmujgcych
zidentyfikowanych pracownikéw. Instytucje powinny w wystarczajgcym stopniu ujawniac
zewnetrznie metody, zasady i cele motywowania pracownikow za pomocg wynagrodzen i
zapewnic ich przejrzysto$¢ wewnatrz instytucji. Instytucje powinny rowniez udostepniac
wystarczajgce ogolne informacje na temat podstawowych cech swojej polityki i praktyki w
zakresie wynagrodzen obejmujacych catg instytucje.

294. W stosownych przypadkach instytucje powinny ujawniac istotne rdznice w polityce
wynagrodzen dla rdéinych kategorii zidentyfikowanych pracownikéow i opis regionalnego
zasiegu polityki wynagrodzen instytucji, a takze informacje na temat istotnych réznic miedzy
regionami badz miedzy réznymi instytucjami objetymi zakresem konsolidacji.

295. W stosownych przypadkach instytucje powinny przedstawi¢ w ramach ujawnianych
informacji wyjasnienie zwigzku pomiedzy politykg wynagrodzen na poziomie grupy a polityka
wynagrodzen stosowang na szczeblu instytucji dominujgcej i jednostki zaleznej oraz oddziatu
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(w UE i za granicg), okreslajac, w stosownych przypadkach, réinice miedzy polityka
wynagrodzen stosowang na szczeblu grupy, jednostki dominujgcej i jednostki zaleznej.
Informacje te powinny, na przyktad, zawieraé¢ opis réznic w zakresie stosunku zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw statych, hipotetycznej stopy dyskontowej, planéw
wynagrodzen i dostepnych form wynagrodzenia lub instrumentdow, ktére mogg byc
przyznawane w ramach wynagrodzenia, a takze ich wptywu na okreslenie puli premii dla
réznych obszaréw dziatalnosci.

296. Instytucje powinny opisa¢ wszelkie istotne zmiany wprowadzone do polityki
wynagrodzen, w tym kiedy weszty w zycie, jaki byt ich wptyw na konfiguracje zmiennych i
statych sktadnikdéw wynagrodzenia, a takze proces zarzadzania uzyty do sformutowania polityki
wynagrodzen.

Artykut 450 ust. 1: identyfikacja pracownikéw

297. Instytucje powinny ujawniaé, w jaki sposéb wypetnity wymogi dotyczace polityki
wynagrodzend i wynagrodzenia zmiennego, w tym wymogi okreslone w rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014.

298. Instytucje powinny ujawnia¢ liczbe zidentyfikowanych pracownikéw w podziale na
obszary dziatalnosci, na kadre kierowniczg wyzszego szczebla i innych zidentyfikowanych
pracownikéw oraz przedstawiac¢ wyjasnienie istotnych zmian tej liczby.

Artykut 450 ust. 1 lit. a): informacje dotyczace procesu decyzyjnego zastosowanego do
okreslenia polityki wynagrodzen

299. Instytucje powinny wyraznie okresli¢ procedure zarzgdcza stuzgcy opracowywaniu polityki
wynagrodzenn, uwzgledniajgc postanowienia tytutu | niniejszych wytycznych, a takze
wyszczegdlni¢ komarki, ktdre odegraty istotng role w opracowywaniu polityki wynagrodzen,
np. komitet ds. wynagrodzen, komitet ds. ryzyka i komoérki petnigce niezalezne funkcje
kontrolne, podajac ich sktad i uprawnienia.

300. Instytucje powinny rdowniez przekazywaé informacje dotyczgce roli konsultantéw
zewnetrznych i wszelkich innych istotnych zainteresowanych stron, w tym udziatowcéw, ktdrzy
uczestniczyli w opracowaniu lub okresowym przegladzie polityki wynagrodzen lub z ktdrymi sie
konsultowano.

Artykut 450 ust. 1 lit. b): informacje na temat powigzania ptacy z wynikami

301. Instytucje s3 zobowigzane ujawnia¢ nastepujgce informacje dotyczace tego, w jaki sposéb
wynagrodzenia sg powigzane z wynikami:

a. gtéwne cele w zakresie wynikow;

b. informacje o grupie pracownikéw, dla ktérych w polityce wynagrodzen przewidziano
wynagrodzenie zmienne;
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c. jak ksztattowane jest wynagrodzenie zmienne w odpowiedzi na zmiany wynikéw
instytucji.

Artykut 450 ust. 1 lit. c): najwazniejsze cechy charakterystyczne systemu wynagrodzen

302. Instytucje sg zobowigzane ujawniaé nastepujace informacje na temat ksztattu i struktury
systemu wynagrodzen:

a. najwazniejsze cechy i cele polityki i proceséw wynagrodzen i w jaki sposdb polityka
wynagrodzen przyczynia sie do nalezytego i skutecznego zarzadzania ryzykiem;

b. opis najwazniejszych ilo$ciowych i jakoSciowych miernikéw wynikow i ryzyka uzywanych
do oceny wynikow instytucji, jednostki organizacyjnej i oséb, w jaki sposéb taczono ze
sobg rézne mierniki i w jaki sposdb uwzgledniane sg biezgce i przyszte ryzyka;

c. informacje na temat kryteriow stosowania korekt o ryzyko ex ante i ex post;

d. opis, w jakiej postaci wyptacane jest wynagrodzenie zmienne i state, jego
poszczegdlnych form (tj. gotéwka, akcje, inne instrumenty kapitatowe, krétkoterminowe
i dtugoterminowe programy motywacyjne) oraz kwot, a takze uzasadnienie uzywania
poszczegdlnych form i ich przypisania do poszczegdlnych kategorii zidentyfikowanych
pracownikéw, w szczegdlnosci cztonkdw organu zarzadzajacego i pracownikéw
petnigcych funkcje kontrolne;

e. w jaki sposdb instytucja zapewnia, by pracownicy petnigcy funkcje kontrolne byli
wynagradzani niezaleznie od jednostki organizacyjnej, nad ktdrg sprawujg kontrole;

f. przypisanie réznych sktadnikdw wynagrodzenia do kategorii wynagrodzenia zmiennego
lub statego, a takze uzasadnienie tej klasyfikacji w przypadku elementéw wynagrodzenia
statego;

g. stosowane mechanizmy korygowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikow
dtugoterminowych, w tym:

i. parametry stosowane przy podejmowaniu decyzji o dtugosci terminu odroczenia i
stosunek wynagrodzenia odroczonego do nieodroczonego, a takze harmonogram
nabywania uprawnien oraz okresy zatrzymania dla rdéinych kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw, w tym obowigzujgce odsetki wynagrodzenia
odroczonego i zatrzymanego oraz okresy odroczenia i zatrzymania, oddzielnie dla
poszczegdlnych przyznawanych instrumentow;

ii. ramy stosowania korekt o wyniki ex ante i ex post, w tym stosowanie
mechanizmdéw zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty;



WYTYCZNE DOTYCZACE PRAWIDEOWEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

EUROPEAN
BANKING
AUTHORITY

iii. wymogi dotyczace posiadania akcji, ktére mogg obowigzywaé w odniesieniu do
zidentyfikowanych pracownikéw;

h. jak w ramach systemu wynagrodzen uwzgledniana jest proporcjonalnosé i wyjasnienie,
w jaki sposdb polityka wynagrodzen jest spdjna z zasadami nalezytego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem;

i. polityka i kryteria obowigzujagce w odniesieniu do gwarantowanego wynagrodzenia
zmiennego i odpraw.

Artykut 450 ust. 1 lit. d): stosunek wynagrodzenia statego do wynagrodzenia
zmiennego, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 2013/36/UE

303. Instytucje powinny przekazywa¢ w formie tabeli poszczegdlne stosunki zmiennych
sktadnikéw tgcznego wynagrodzenia do sktadnikéw statych stosowane na poziomie
skonsolidowanym, oddzielnie dla organu zarzadzajgcego, a w stosownych przypadkach,
wedtug obszaréw dziatalnosci, komérek ogdlnokorporacyjnych i kontroli wewnetrznej, co
najmniej w podziale na kadre kierowniczg wyzszego szczebla i innych zidentyfikowanych
pracownikéw, podmioty i lokalizacje geograficzne, uwzgledniajgc obszary dziatalnosci
zdefiniowane w wytycznych EUNB w sprawie analizy poréwnawczej wynagrodzen.

304. W przypadku gdy podjeto decyzje o przyjeciu wyzszego niz 100% stosunku statych
sktadnikéw facznego wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych — maksymalnie do 200%,
instytucje powinny ujawniac:

a. odsetek reprezentowanych praw gtosu oraz praw gtosu udziatowcdw za podwyzszeniem
tego stosunku lub, w zaleznosci od obowigzujacych przepisow prawa spétek, liczbe i
procent osob, ktére sg za podwyiszeniem tego stosunku, zamiast praw gtosu, w
przypadku ktdrych kazdej osobie przystuguje jeden gtos;

b. zatwierdzone stosunki, w tym — gdy stosunki rdinig sie w zaleznosci od obszaru
dziatalnosci i funkcji — stosunek dla kazdego obszaru dziatalnosci;

c. date podjecia decyzji.

305. Oprdcz informacji dotyczacych stosunku, instytucje powinny ujawnia¢, w stosownych
przypadkach, nastepujace informacje dotyczace stosowania stopy dyskontowej, wedtug
krajow:

a. stopien zastosowania stopy dyskontowej (maksymalnie w odniesieniu do 25% tgcznego
wynagrodzenia zmiennego lub nizszego odsetka okresSlonego przez panstwo
cztonkowskie); oraz

b. liczbe zidentyfikowanych pracownikéw, do ktérych wynagrodzenia zmiennego
zastosowano dang stope dyskontowa.
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Artykut 450 ust. 1 lit. e): informacje na temat kryteriow dotyczacych osigganych
wynikow, stanowigcych podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych
elementéw wynagrodzenia

306. Instytucje muszg ujawnia¢ informacje o konkretnych wskaznikach wynikéw stosowanych
do okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i kryteriow stosowanych do ustalenia
proporcji miedzy poszczegdlnymi rodzajami przyznawanych instrumentéw, w tym akcjami,
rownowaznymi udziatami wtasnosciowymi, instrumentami zwigzanymi z akcjami,
rownowaznymi instrumentami niepienieznymi, opcjami i innymi instrumentami okreslonymi w
rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 572/2014.

Artykut 450 ust. 1 lit. f): najwazniejsze parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju
systemu elementow zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych;

307. Podlegajgce wymogowi ujawnienia przez instytucje informacje dotyczace najwazniejszych
parametréw i uzasadnienia mechanizméw wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia oraz
wszelkich swiadczen niepienieznych powinny obejmowac¢ swym zakresem dtugoterminowe
programy motywacyjne i szczegdty kazdego elementu wynagrodzenia uznawanego za
niestandardowa praktyke w zakresie wynagrodzen, w tym np. informacje o stosowaniu
dodatkéw funkcyjnych i uznaniowych swiadczen dodatkowych, a takze o warunkach, w jakich
wyptata tych dodatkdw lub swiadczen moze zostaé wstrzymana lub ich wysokos¢ moze zostac
zmieniona.

18.1 Zagregowane informacje ilosciowe

308. Przekazujgc informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia zgodnie z wymogami
okreslonymi w art. 450 ust. 1 lit. g)-h) rozporzadzenia (UE) 575/2013 i ust. 2 tego artykutu
wedtug obszaréw dziatalnosci, instytucje powinny raportowac te informacje oddzielnie dla
kazdego najwazniejszego obszaru dziatalnosci, w tym bankowosci inwestycyjnej, bankowosci
detalicznej i zarzadzania aktywami, oraz w ujeciu zagregowanym dla (i) wszystkich pozostatych
obszarow dziatalnosci, (ii) organu zarzadzajgcego w ramach jego funkcji zarzadczej i nadzorczej,
(iii) osdb petnigcych kontrole wewnetrzng oraz (iv) komoérek ogélnokorporacyjnych.

309. Powyisze informacje powinny by¢ przedstawione w podziale na kadre kierowniczg
wyzszego szczebla i innych zidentyfikowanych pracownikdéw.

310. Instytucje powinny rowniez ujawnia¢ zagregowane dane liczbowe dotyczace tacznej liczby
pracownikéw i ich facznego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne skfadniki
wynagrodzenia.

311. Istotne instytucje powinny ujawnia¢ informacje ilosSciowe wymagane na podstawie art.
450 ust. 1 lit. h) rozporzadzania (UE) 575/2013 na poziomie cztonkdw organu zarzgdzajgcego
jako oddzielne dane zagregowane w odniesieniu do cztonkdw organu zarzadzajgcego
petnigcych jego funkcje zarzadczg oraz cztonkdw organu zarzadzajgcego petnigcych jego
funkcje nadzorcza.
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312.  Publikujac informacje ilosciowe wymagane na podstawie art. 450 ust. 1 lit. g), h) oraz i)
rozporzadzenia (UE) 575/2013, instytucje powinny uwzglednia¢ informacje gromadzone przez
wtasciwe organy na podstawie wytycznych EUNB w sprawie analizy poréwnawczej
wynagrodzen®. Zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. h) pkt (iii) rozporzadzenia (UE) 575/2013,
instytucje powinny ujawnia¢ pozostatg kwote wynagrodzenia odroczonego, do ktorej nie
nabyto uprawnien oraz oddzielnie kwote, do ktérej nabyto uprawnienia w poprzednim roku
obrachunkowym. Ujawniajgc kwote odpraw przyznanych na podstawie art. 450 ust. 1 lit. h) pkt
(vi) rozporzadzenia (UE) 575/2013, instytucje powinny oddzielnie ujawnia¢ kwote przyznang i
juz wyptacong w ciggu roku obrotowego i kwote odroczong, przekazujac przy tym informacje,
w jaki sposdéb odprawy zostaty uwzglednione w obliczaniu stosunku zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do sktadnikdw statych.

18.2 Przejrzystos¢ wewnetrzna

313. Polityka wynagrodzen danej instytucji powinna by¢ ujawniana wewnetrznie wszystkim
pracownikom i powinna by¢ zawsze dostepna dla wszystkich pracownikéw. Dodatkowo
instytucje powinny zapewnié¢ wewnetrzng dostepnos¢ ujawnianych informacji dotyczacych
polityki wynagrodzen. Ujawnieniu wewnetrznemu nie podlegajg poufne informacje ilosciowe
dotyczgce wynagrodzen poszczegdlnych pracownikow.

314. Pracownicy powinni uzyskaé¢ informacje dotyczgce cech charakterystycznych ich
wynagrodzenia zmiennego, a takze procesu i kryteriéw, ktére bedg stosowane w ocenie
wptywu ich dziatan na profil ryzyka instytucji i na ich wynagrodzenie zmienne. W szczegdlnosci
nalezy odpowiednio udokumentowac proces oceny wynikdw danej osoby i zapewnié jego
przejrzysto$¢ dla zainteresowanej osoby.

Tytut VIl — Wymagania dotyczgce wtasciwych organéw

19. Polityka wynagrodzen

315.  Wiasciwe organy powinny dopilnowadé, uwzgledniajac niniejsze wytyczne, wytyczne EUNB
dotyczace hipotetycznej stopy dyskontowej majgcej zastosowanie do wynagrodzenia
zmiennego oraz wytyczne EUNB dotyczgce procesu przegladu nadzorczego, by instytucje
przestrzegaty wymogdéw dotyczacych polityki wynagrodzen okreslonych w dyrektywie
2013/36/UE, rozporzadzeniu (UE) 575/2013, rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr
604/2014 oraz rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 527/2014, miedzy innymi, by
posiadaty odpowiednig polityke wynagrodzern dla wszystkich pracownikow i dla
zidentyfikowanych pracownikdw. Nadzorujgc polityke wynagrodzen instytucji, wifasciwe
organy powinny stosowa¢ podejscie oparte na ocenie ryzyka.

s Dostepne na stronie internetowej EUNB pod adresem: http://www.eba.europa.eu/documents/10180/757286/EBA-
GL-2014-08+%28GLs+on+remuneration+benchmarking+%29.pdf/9d87c18b-ed79-4ceb-a3f6-64928cc26065
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316. Bez uszczerbku dla innych srodkéw lub sankcji nadzorczych lub dyscyplinarnych, wtasciwe
organy powinny zazgda¢ od instytucji podjecia odpowiednich dziatan w celu usuniecia
wszelkich stwierdzonych nieprawidtowosci. W przypadku gdy instytucje nie spetnig zadania,
wtasciwe organy powinny podja¢ odpowiednie dziatania nadzorcze.

317. Wiasciwe organy powinny dopilnowaé, by instytucje dostosowaty swojg polityke i
praktyke w zakresie wynagrodzen do strategii biznesowej i dtugofalowych intereséw instytucji,
uwzgledniajac jej strategie biznesowg i w zakresie ryzyka, kulture i wartosci korporacyjne oraz
profil ryzyka.

318. Wiasciwe organy powinny zapewni¢ odpowiednio$¢ polityki, praktyki i proceséw
wynagrodzen instytucji i prowadzi¢ — oprdocz przeglagdéw wymaganych na podstawie
wytycznych EUNB w sprawie procesu przeglagdu nadzorczego — przeglad obejmujacy w
szczegolnosci:

a. mechanizmy i procesy zarzagdcze stuzgce opracowywaniu i monitorowaniu polityki
wynagrodzen;

b. to, czy zapewniona jest odpowiednia wymiana informacji miedzy wszystkimi
wewnetrznymi organami i funkcjami — w tym wewnatrz grupy — zaangazowanymi w
opracowywanie, realizacje i monitorowanie polityki wynagrodzen;

C. proces opracowany na potrzeby przeprowadzania rocznego przegladu polityki i praktyki
w zakresie wynagrodzen i ich najwazniejszych rezultatéw;

d. to, czy powotano, tam gdzie to konieczne, komitet ds. wynagrodzen posiadajacy
odpowiednie uprawnienia i zasoby umozliwiajgce mu wykonywanie swoich funkcji;

e. wptyw polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen na prowadzenie dziatalnosci, w tym
doradzanie i sprzedaz produktéw réznym grupom klientow;

f. to, czy polityka wynagrodzen jest brana pod uwage w ramach procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego i planowania ptynnosci i vice versa.

319. W ramach powyzszych przeglagdéw wtasciwe organy powinny w szczegdlnosci, lecz nie
wytacznie:

a. korzysta¢ z protokotdw 1z posiedzen funkcji nadzorczej dotyczacych polityki
wynagrodzen, w szczegélnosci w zakresie wynikéw nadzorowania proceséw i ksztattu
systemow wynagrodzen instytucji oraz zadan wykonywanych przez komitet ds.
wynagrodzen;

b. korzystac¢ z protokotéw komitetu ds. wynagrodzen i innych komitetow, w tym komitetu
ds. ryzyka, uczestniczacych w nadzorowaniu struktury i funkcjonowania systemu
wynagrodzen;
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c. odbywac spotkania z cztonkami organu zarzadzajacego instytucji i innych istotnych
funkcji.

320. Wiasciwe organy powinny dopilnowaé, by instytucje nadzorowane na zasadzie
skonsolidowanej i subskonsolidowanej wdrozyty polityke wynagrodzen na szczeblu grupy,
spojng w obrebie grupy, miedzy innymi do celdw identyfikacji zidentyfikowanych
pracownikéw, obejmujgcy jednostki zalezne, ktére same w sobie nie podlegajg przepisom
dyrektywy 2013/36/UE.

321. Wiasciwe organy powinny dopilnowac, by proces identyfikacyjny instytucji obejmowat
kryteria jakosciowe i ilosciowe okresSlone w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
nr 604/2014 i by kryteria te byly odpowiednio stosowane na poziomie indywidualnym,
subskonsolidowanym i skonsolidowanym, w tym w odniesieniu do jednostek zaleznych, ktore
same w sobie nie podlegajg przepisom dyrektywy 2013/36/UE, a takze by powiadomienia i
whnioski dotyczace uprzedniej zgody byly przetwarzane zgodnie z niniejszymi wytycznymi.
Wtasciwe organy powinny by¢ usatysfakcjonowane z ogdlnych wynikéw procesu
identyfikacyjnego i powinny oceni¢, czy zidentyfikowano wszystkich pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ ma lub moze miec istotny wptyw na profil ryzyka instytucji i czy wszystkie przypadki
wytaczenia pracownikéow z kategorii zidentyfikowanych pracownikéw — w przypadku gdy
pracownicy zostali zidentyfikowani wedtug kryteridw ilosciowych okreslonych w art. 4
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 — s3g nalezycie uzasadnione oraz czy
postepowano zgodnie z odpowiednimi procesami okreslonymi w niniejszych wytycznych oraz
wymogami rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014, w tym dotyczacymi
powiadomien i uzyskania niezbednej uprzedniej zgody.

20. Szczegodlne formy wynagrodzenia

322. Jezeli chodzi o szczegdlne formy wynagrodzenia okreslone w sekcji 8 niniejszych
wytycznych, wtasciwe organy powinny, bez uszczerbku dla sekcji 20:

a. poddacd przeglagdowi wszelkie mechanizmy gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego
(kwote, okres, warunki itp.);

b. sprawdzi¢, czy instytucja posiada ramy ustalania i zatwierdzania odpraw;

c. ocenié, czy cele wyznaczone pracownikom petnigcym funkcje kontrolng zostaty
okreslone dla tej funkcji odrebnie;

d. przeprowadzi¢ przeglad wynagrodzenia cztonkdéw organu zarzgdzajgcego petnigcych
jego funkcje zarzadczg i nadzorczg
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21. wynagrodzenie zmienne
323.  Wiasciwe organy powinny dokonywac przegladu:

a. procesu oceny wynikdéw i ryzyka oraz dostosowania wynagrodzenia do ryzyka oraz
odpowiednios¢ jego horyzontu czasowego;

b. odpowiedniej kombinacji i kryteriow iloSciowych i jakosciowych stosowanych do
mierzenia wynikow i ryzyka oraz ustalenia, czy:

i.  kryteria te odpowiadajg celom instytucji;
ii. sgrealistyczne w Swietle celéw danej osoby, jednostki organizacyjne;j i instytucji;
iii.  kryteria indywidualne sg odpowiednie do mierzenia wynikéw danej osoby;

c. czy osoby petnigce funkcje kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci funkcje zarzadzania
ryzykiem, uczestniczg odpowiednio w ustalaniu korekt o ryzyko ex ante;

d. odpowiedniosci odgérnych i oddolnych metod obliczania puli premii;

e. czy instytucja przestrzega ograniczenia stosunku zmiennych sktadnikéw tacznego
wynagrodzenia do skfadnikow statych oraz ograniczenia tgcznej puli premii do
maksymalnej wysokosci okreslonej w art. 141 dyrektywy 2013/36/UE;

f. horyzontu czasowego obowigzujgcych harmonograméw odroczenia i zatrzymania oraz
ich powigzanie z cyklem koniunkturalnym instytucji;

g. kombinacji akcji lub réwnowaznych udziatéw wifasnosciowych badZz instrumentéw
zwigzanych z akcjami i rdwnowaznych instrumentéw niepienieznych, ktdérg stosuje
instytucja w celu zachowania progu 50%, o ktérym mowa w art. 94 ust. 1 lit. |) dyrektywy
2013/36/UE, w celu zapewnienia odpowiedniego odzwierciedlenia dtugofalowych
intereséw instytucji;

h. czy jawne korekty o ryzyko ex post opierajg sie na ocenie wynikéw danego pracownika,
jednostki organizacyjnej i instytucji oraz kryteriéw stosowanych do mierzenia wynikéw
pracownika;

i. czy mechanizmy zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty zastosowano prawidtowo w
odniesieniu do czesci odroczonego i nieodroczonego wynagrodzenia zmiennego
zarowno w gotéwce, jak i w instrumentach udziatowych, a takze kryteridw, na ktdrych
opierajg sie mechanizmy zmniejszenia wysokosci i cofniecia wypftaty;

j. czy wynagrodzenie zmienne nie byto wyptacane za pomocg instrumentéw lub metod
majacych na celu obejscie lub skutkujgcych obejsciem wymogdéw dotyczacych
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wynagrodzenia obowigzujgcych w odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikéw lub,
w stosownych przypadkach — w odniesieniu do wszystkich pracownikow.

22. Ujawnienie informacji

324.  Wiasciwe organy powinny dokonywac przeglgdu ujawnianych przez instytucje publicznie
informacji dotyczacych wynagrodzenia zgodnie z art. 96 dyrektywy 2013/36/UE, art. 450
rozporzadzenia (UE) 575/2013 i niniejszymi wytycznymi oraz powinny okresli¢, w przypadku
ktorych instytucji niezbedny jest regularny przeglad ujawnianych informacji.

325.  Oprdcz analizy poréwnawczej praktyki w zakresie wynagrodzen wymaganej na podstawie
art. 75 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE oraz gromadzenia informacji dotyczacych oséb o
wysokich zarobkach na podstawie art. 75 ust. 3 tej dyrektywy, witasciwe organy powinny
wymagaé okresowych (lub doraznych) sprawozdan dla organéw nadzoru zawierajgcych
odpowiednie informacje o wynagrodzeniach w celu monitorowania ksztattowania sie praktyki
w zakresie wynagrodzen w instytucjach, a w szczegdlnosci w istotnych instytucjach.

23. Kolegia organéw nadzoru

326. Kolegia organéw nadzoru ustanowione na mocy art. 116 dyrektywy 2013/36/UE powinny
omawiaé kwestie zwigzane z wynagrodzeniami w ramach procesu nadzoru, uwzgledniajac
dodatkowe obszary nadzoru wymagane na podstawie niniejszych wytycznych.
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Zatacznik 1 — Tabela wymogow dotyczgcych wynagrodzenia
zawartych w dyrektywie 2013/36/UE oraz rozporzadzeniu (UE)

575/2013, a takze zakres ich stosowania

Wymogi dotyczace | Wszyscy Obowigzkowe w Uwagi:

wynagrodzenia: pracownicy (z odniesieniu do

Artykuty 74 i 92-96 | catej instytucji, w | zidentyfikowanych

DYREKTYWY 2013/ | tym pracownikéw;

36/UE oraz art. 450 | zidentyfikowani instytucje powinny

ROZPORZADZENIA | pracownicy) rozwazy¢

(UE) 575/2013 stosowanie
wymogow w
odniesieniu do
wszystkich
pracownikow

Art. 74 X

Art. 92 X

Art. 93 X

Artykut 94 ust. 1 X

lit. a)

Artykut 94 ust. 1 X

lit. b)

Artykut 94 ust. 1 X

lit. )

Artykut 94 ust. 1 X

lit. d)

Artykut 94 ust. 1 X

lit. e)

Artykut 94 ust. 1 lit. X

f)

Artykut 94 ust. 1 X

lit. g)

Artykut 94 ust. 1 X

lit. g)

Artykut 94 ust. 1 X Stosowanie stopy

lit. g) dyskontowej nie jest

obowigzkowe

Artykut 94 ust. 1 X

lit. h)

Artykut 94 ust. 1 X

lit. i)

Artykut 94 ust. 1 lit. | x

j)

Artykut 94 ust. 1 lit. | x

k)
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Wymogi dotyczace | Wszyscy Obowigzkowe w Uwagi:
wynagrodzenia: pracownicy (z odniesieniu do
Artykuty 74 i 92-96 | catej instytucji, w | zidentyfikowanych
DYREKTYWY 2013/ | tym pracownikow;
36/UE oraz art. 450 | zidentyfikowani instytucje powinny
ROZPORZADZENIA | pracownicy) rozwazy¢
(UE) 575/2013 stosowanie
wymogow w
odniesieniu do
wszystkich
pracownikow
Artykut 94 ust. 1 lit. X
1)
Artykut 94 ust. 1 lit. X
m)
Artykut 94 ust. 1 lit. X
n)
Artykut 94 ust. 1 lit. X
o)
Artykut 94 ust. 1 lit. X
p)
Artykut 94 ust. 1 lit. X Postanowienia dotyczace
q) obchodzenia wymogow
powinny by¢ stosowane w
odniesieniu  do  wszystkich
pracownikdow  w  zakresie
elementéw dotyczacych
wszystkich pracownikéw
Art. 95 Obowigzkowy w odniesieniu do istotnych instytucji,
inne instytucje powinny rozwazy¢ powotfanie takiego komitetu
Art. 96 X
Art. 450 CRR Zidentyfikowani pracownicy i wszyscy pracownicy w rozumieniu niniejszych
wytycznych
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Zatacznik 2 — Informacje dotyczace zgody na wyzszy stosunek

Nazwa instytucji

tekst
Identyfikator podmiotu prawnego

tekst
Liczba pracownikéw (na koniec ostatniego
roku obrachunkowego) liczba
Liczba zidentyfikowanych pracownikow
(wynik ostatniego procesu identyfikacji) liczba

Suma bilansowa (na koniec ostatniego roku
obrachunkowego)

liczba

Podjeta decyzja

dd/mm/rrrr

Stosunek przyjety w wyniku decyzji

liczba (odsetek)

Jezeli w instytucji zatwierdzono rézne
odsetki, prosze wpisac¢ obszary dziatalnosci i
podac zatwierdzone odsetki oraz
maksymalny zatwierdzony stosunek
powyzej

tekst

80
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