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1. Obligatii de conformare si de
raportare

Statutul prezentului ghid

1. Prezentul ghid este elaborat in temeiul articolului 16 din Regulamentele ESA™. in conformitate
cu articolul 16 alineatul (3), autoritatile competente si institutiile financiare depun toate
eforturile pentru a respecta ghidul.

2. Ghidul prezinta practicile adecvate de supraveghere in cadrul Sistemului European de
Supraveghere Financiara si privind modul in care dreptul Uniunii Europene trebuie aplicat.
Autoritatile competente carora li se aplicd prezentul ghid trebuie sd se conformeze prin
incorporarea acestuia 1n practicile lor de supraveghere, dupa caz (de exemplu, prin
modificarea cadrului legislativ sau a proceselor de supraveghere), inclusiv in cazurile in care
ghidul vizeaza in principal institutiile.

Cerinte privind raportarea

3. Tnconformitate cu articolul 16 alineatul (3) din Regulamentul (UE) nr. 1093/2010 si cu articolul
16 alineatul (3) din Regulamentul (UE) nr. 1095/2010, autoritatile competente trebuie sa
notifice ABE si ESMA daca se conformeaza sau intentioneaza sa se conformeze ghidului sau,
in caz contrar, sd prezinte motivele neconformdrii, pana la 21.05.2018. In lipsa unei notificari
pana la acest termen, ABE si ESMA vor considera cd autoritatea competenta nu s-a conformat.
Notificarile se trimit prin intermediul formularului disponibil pe site-ul ABE la adresa
compliance@eba.europa.eu cu mentiunea ,EBA/GL/2017/12”, impreuna cu formularul

disponibil pe site-ul ESMA la adresa managementbody.guidelines@esma.europa.eu cu

mentiunea [...]. Notificarile trebuie transmise de persoane care au competenta necesara
pentru a raporta conformitatea, in numele autoritatii competente din care fac parte. Orice
schimbare cu privire la situatia conformarii trebuie adusa, de asemenea, la cunostinta ABE si
ESMA.

4. Notificarile vor fi publicate pe site-ul ABE, in conformitate cu articolul 16 alineatul (3) din
Regulamentul (UE) nr. 1093/2010, si pe site-ul ESMA, in conformitate cu articolul 16 alineatul
(3) din Regulamentul (UE) nr. 1095/2010.

LESMA - Regulamentul (UE) nr. 1095/2010 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 noiembrie 2010 de
instituire a Autoritatii europene de supraveghere (Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piete), de
modificare a Deciziei nr. 716/2009/CE si de abrogare a Deciziei 2009/77/CE a Comisiei.

ABE - Regulamentul (UE) nr. 1093/2010 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 noiembrie 2010 de instituire
a Autoritatii europene de supraveghere (Autoritatea bancara europeand), de modificare a Deciziei nr. 716/2009/CE si
de abrogare a Deciziei 2009/78/CE a Comisiei
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2. Obiect, domeniu de aplicare si

definitii

Obiect

5. Prezentul ghid enunta cerintele cu privire la adecvarea membrilor organului de conducere a
institutiilor de credit, a firmelor de investitii, a societatilor financiare holding si a societatilor
financiare holding mixte si, in special, in conformitate cu articolul 91 alineatul (12) din
Directiva 2013/36/UE 2 si cu articolul 9 alineatul (1) al doilea paragraf din Directiva
2014/65/UE3, notiunile de dedicare a unui timp suficient; onestitate, integritate si gandire
independenta ale unui membru al organului de conducere; cunostinte, aptitudini si
experienta adecvate la nivelul colectiv al organului de conducere; si resurse umane si
financiare adecvate dedicate initierii si formarii unor astfel de membri. Notiunea de
diversitate care este luata in considerare pentru selectia membrilor organului de conducere
este prevazuta, de asemenea, in conformitate cu articolele mentionate anterior.

6. De asemenea, ghidul enunta cerinte cu privire la adecvarea sefilor functiilor de control intern
si a directorului financiar (CFO) ai institutiilor de credit si ai anumitor firme de investitii, Tn
cazul in care acestia nu fac parte din organul de conducere si, in cazul in care sunt identificati
conform abordarii bazate pe riscuri de catre institutiile respective, a altor persoane care detin
functii cheie ca parte a cadrului de administrare a activitatii prevazut la articolele 74 si 88 din
Directiva 2013/36/UE si la articolele 9 alineatul (3), 9 alineatul (6) si 16 alineatul (2) din
Directiva 2014/65/UE, precum si cu privire la procesele de evaluare conexe, politicile si
practicile de guvernanta, inclusiv principiul independentei aplicabil anumitor membri ai
organului de conducere 1n functia sa de supraveghere.

Destinatari

7. Prezentul ghid se adreseaza autoritatilor competente prevazute la articolul 4 alineatul (1)
punctul (26) din Directiva 2014/65/UE si la articolul 4 alineatul (1) punctul (40) din
Regulamentul (UE) nr. 575/2013%, inclusiv Bancii Centrale Europene referitor la chestiuni
legate de sarcinile care 1i sunt atribuite in temeiul Regulamentului (UE) nr. 1024/2013°;

2 Directiva 2013/36/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 cu privire la accesul la activitatea
institutiilor de credit si supravegherea prudentiald a institutiilor de credit si a firmelor de investitii, de modificare a
Directivei 2002/87/CE si de abrogare a Directivelor 2006/48/CE si 2006/49/CE (JO L 176, 27.6.2013, pag. 338).

3 Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor
financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (JO L 173, 12.6.2014, pag. 349).

4 Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012
(JOL176,27.6.2013, p. 1).

> Regulamentul (UE) nr. 1024/2013 al Consiliului din 15 octombrie 2013 de conferire a unor atributii specifice Bancii

Centrale Europene in ceea ce priveste politicile legate de supravegherea prudentiald a institutiilor de credit (JO L 287,
29.10.2013, p. 63).
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institutiilor de credit definite la articolul 4 alineatul (1) punctul (1) din Regulamentul (UE) nr.
575/2013; societatilor financiare holding mixte definite la articolul 4(1) alineatul (21) din
Regulamentul (UE) No 575/2013; si firmelor de investitii definite la articolul 4 alineatul (1)
punctul (1) din Directiva 2014/65/UE.

Domeniu de aplicare

8. Autoritatile competente trebuie sa se asigure ca institutiile de credit, societatile financiare
holding mixte si firmele de investitii, astfel cum sunt prevazute la punctul 7, precum si
societatile financiare holding, astfel cum sunt definite la articolul 4(1) alineatul (20) din
Regulamentul (UE) nr. 575/2013, respecta prezentul ghid. Cu exceptia cazului in care este
prevazut altfel ca trimitere directa la institutiile prevazute tn DCC, ghidul se aplica tuturor
institutiilor, astfel cum este prevazut in acesta.

9. Institutiile prevazute in DCC, astfel cum sunt definite in ghid, trebuie sa respecte acest ghid
pe baza individuala, subconsolidata si consolidata, inclusiv filialele care nu intra sub incidenta
Directivei 2013/36/UE in conformitate cu articolul 109 din directiva respectiva.

10. Ghidul intentioneaza sa cuprinda toate structurile de administrare existente si nu reprezinta
doar o anumita structura. Ghidul nu aduce atingere repartizarii generale a competentelor in
conformitate cu dreptul intern al societatilor . Tn consecints, acesta trebuie aplicat indiferent
de structura de administrare utilizatad (o structura unitara si/sau dualista si/sau alte structuri)
in statele membre. Organul de conducere, astfel cum este definit la punctele (7) si (8) din
articolul 3 alineatul (1) din Directiva 2013/36/UE, ar trebui inteles ca avand functii de
conducere (executive) si de supraveghere (neexecutive)®.

11. Termenii ,,organ de conducere in functia sa de conducere” si ,organ de conducere in functia
sa de supraveghere” sunt utilizati in ghid fara a face referire la o anumita structura de
guvernantad, iar trimiterile la functia de conducere (executiva) sau la functia de supraveghere
(neexecutiva) trebuie intelese ca fiind valabile pentru organele sau membrii organului de
conducere responsabili de functia respectiva in conformitate cu legea nationala.

12. Tn statele membre in care organul de conducere deleagi, partial sau integral, functii executive
unei persoane sau unui organ executiv intern (de exemplu, un director general, echipa de
conducere sau comitetul executiv), persoanele care indeplinesc respectivele functii executive
pe baza delegarii respective trebuie intelese ca reprezentand functia de conducere a
organului de conducere. Tn scopul prezentului ghid, orice trimitere la organul de conducere in
functia sa de conducere trebuie inteleasa ca incluzand si membrii unui astfel de organ executiv
sau directorul general, astfel cum este definit in ghid, chiar daca acestia nu au fost propusi
sau numiti ca membri oficiali ai organului sau organelor de conducere a/ale institutiei in
temeiul dreptului intern.

6 Vezi si considerentul 56 din Directiva 2013/36/UE
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13. Tn statele membre in care unele responsabilititi atribuite de acest ghid organului de

conducere sunt exercitate direct de actionarii, membrii sau proprietarii institutiei si nu de

organul de conducere, institutiile trebuie sa se asigure ca astfel de responsabilitati sunt

exercitate si deciziile aferente sunt luate, in masura posibilitatii, Tn conformitate cu ghidul

aplicabil organului de conducere.

14. Definitia directorului general, a directorului financiar si a persoanei care detine functii cheie,

care sunt utilizate in ghid, sunt pur functionale si nu sunt prevazute a impune numirea

responsabililor respectivi sau crearea unor astfel de functii, cu exceptia cazului in care acest

lucru este prevazut prin dreptul relevant Uniunii sau prin cel intern.

Definitii

15. Cu exceptia cazului in care se prevede altfel, termenii utilizati si definiti in Directiva
2013/36/UE, in Regulamentul (UE) nr. 575/2013 si in Directiva 2014/65/UE au acelasi inteles
in cuprinsul ghidului. Tn plus, in sensul prezentului ghid, se aplicd urmatoarele definitii:

Institutii

inseamna institutii de credit, astfel cum sunt definite la
articolul 4 alineatul (1) punctul (1) din Regulamentul (UE)
nr. 575/2013, societati financiare holding, astfel cum
sunt definite la articolul 4 alineatul (20) din
Regulamentul (UE) nr. 575/2013, societati financiare
holding mixte, astfel cum sunt definite la articolul 4(1)
alineatul (21) din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 si
firme de investitii, astfel cum sunt definite la articolul 4
alineatul (1) punctul (1) din Directiva 2014/65/UE.

Institutii prevazute in DCC

inseamna institutii de credit sau firme de investitii, astfel
cum sunt definite la articolul 4 alineatul (1) punctele (1)
si (2) din Directiva (UE) 575/2013.

Institutii semnificative prevazute in
DCC

inseamna institutiile prevazute in DCC, respectiv cele
mentionate la articolul 131 din Directiva 2013/36/UE
[institutii globale de importanta sistemica (G-Sll) si alte
institutii de importanta sistemica (O-Sll) si, dupa caz, alte
institutii prevazute de DCC sau, pentru scopurile
articolului 91 din Directiva 2013/36/UE, societati
financiare holding si societati holding financiare mixte
stabilite de autoritatea competenta sau de legislatia
nationala, pe baza unei evaludri a marimii, organizarii
interne si naturii, obiectului de activitate si complexitatii
activitatilor institutiilor.

Institutie cotata prevazuta in DCC

fnseamna institutii cotate prevazute in DCC ale caror
instrumente financiare sunt admise la tranzactionare pe
o piata reglementata, astfel cum sunt mentionate in lista
publicatd de ESMA in conformitate cu articolul 56 din
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Directiva 2014/65/UE, intr-unul sau mai multe state
membre.”

Personal

inseamna totalitatea angajatilor unei institutii si a
filialelor acesteia care intra in perimetrul de consolidare
al acesteia, inclusiv filiale care nu intrd sub incidenta
Directivei 2013/36/UE, precum si toti membrii organelor
de conducere ale acestora in functia lor de conducere si
in functia lor de supraveghere.

Grup

inseamna o intreprindere-mama si toate intreprinderile
filiale ale acesteia, astfel cum sunt definite la articolul 2
alineatul (9) si (10) din Directiva 2013/34/UE2.

Adecvare

inseamnad masura in care o persoana este considerata a
avea o reputatie buna si a avea, la nivel individual si
colectiv, Tmpreuna cu alte persoane, cunostinte,
aptitudini si experienta adecvate pentru a-si indeplini
sarcinile. Adecvarea se referda si la onestitatea,
integritatea si gandirea independenta ale fiecarui individ,
precum si la capacitatea acestuia de a dedica suficient
timp pentru a-si indeplini sarcinile.

Membru

fnseamna un membru propus sau numit al organului de
conducere.

Director general

inseamnd persoana care raspunde deconducerea si
coordonarea tuturor activitatilor economice ale unei
institutii.

Persoane care detin functii cheie

inseamna persoanele care au o influenta semnificativa
asupra orientarii institutiei, insa care nu sunt nici membri
ai organului de conducere, nici directorul general. Printre
acestea se numadra responsabilii cu functii de control
intern si directorul financiar, in cazul in care nu sunt
membri ai organului de conducere si, in cazul in care sunt
identificate de institutiile prevazute in DCC printr-o
abordare bazata pe risc, alte persoane care detin functii
cheie.

Alte persoane care detin functii cheie ar putea fi
responsabilii de linii de activitate semnificative, sefi de
filiale din Spatiul Economic European/Asociatia

7 Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor
financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (JO L 173, 12.6.2014, p. 349).

8 Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 privind situatiile financiare anuale,
situatiile financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a
Directivei 2006/43/CE a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE

ale Consiliului (JO L 182, 29.6.2013, pag. 19).
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Europeana a Liberului Schimb, de filiale din tari terte si
de alte functii interne.

Responsabili cu functii de control
intern

inseamnd persoanele plasate la cel mai inalt nivel
ierarhic, care sunt responsabili cu conducerea eficace a
functionarii curente a functiilor independente de
administrare a riscurilor, de conformitate si de audit
intern.

Director financiar

inseamna persoana care detine raspunderea generala
pentru conducerea tuturor activitatilor urmatoare:
administrarea  resurselor financiare, planificarea
financiara si raportarea financiara.

Consolidarea prudentiala

inseamnad aplicarea regulilor prudentiale stipulate in
Directiva 2013/36/UE si in Regulamentul (UE) 575/2013
pe baza consolidata sau subconsolidatd, in conformitate
cu partea 1, titlul 2, capitolul 2 din Regulamentul (UE)
575/2013. Consolidarea prudentiald cuprinde toate
filialele care sunt institutii sau institutii financiare, astfel
cum sunt definite la articolul 4(1) alineatele (3) si,
respectiv, (26) din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 si
poate include, de asemenea, intreprinderi prestatoare
de servicii auxiliare, astfel cum sunt definite la articolul 2
alineatul (18) din regulamentul respectiv, infiintate in si
in afara UE.

Institutie consolidanta prevazuta in
DCC

inseamnad o institutie prevazuta in DCC obligata sa
respecte cerintele prudentiale pe baza situatiei
consolidate, in conformitate cu partea 1, titlul Il,
capitolul 2 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013.

Diversitate

inseamna situatia Tn care caracteristicile membrilor
organului de conducere, inclusiv varsta, genul,
provenienta geograficd si experienta educationald si
profesionalda, sunt diferite intr-o masura in care se
permite o varietate de opinii In cadrul organului de
conducere.

Provenienta geografica

inseamna regiunea In care o persoanad si-a format
cultura, a dobandit educatie sau experienta
profesionala.

Initiere

inseamna orice initiativda sau program prin care o
persoana este pregatita pentru o anumita functie noua
ca membru al organului de conducere.

Formare

fnseamna orice initiativa sau program prin care se
imbunatatesc aptitudinile, cunostintele sau competenta
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membrilor organului de conducere Th mod permanent
sau ad-hoc.

Actionar

nseamna o persoana care detine actiuni in cadrul unei
institutii sau, in functie de forma juridica a unei institutii,
alti detinatori sau membri ai institutiei.

Mandat

inseamna detinerea unei functii de catre un membru al
organului de conducere al unei institutii sau al unei alte
entitati juridice. Tn cazul in care organul de conducere,
in functie de forma juridica a entitatii, este compus
dintr-o singura persoana, aceasta functie este luata in
considerare, de asemenea, ca un mandat.

Mandat in functie neexecutiva

inseamna detinerea unei functii in cadrul careia o
persoand este responsabilda pentru supravegherea si
monitorizarea deciziilor luate la nivelul conducerii fara a
indeplini atributii executive in cadrul unei entitati.

Mandat in functie executiva

inseamnd detinerea unei functii in cadrul careia o
persoana este responsabild cu conducerea efectiva a
activitatii unei entitati.

3. Punere in aplicare

v

Data aplicarii

16. Prezentul ghid se aplica Tncepand cu 30 iunie 2018.

Dispozitii tranzitorii

17. Institutiile trebuie sa aplice ghidul privind evaluarea initiald a adecvarii membrilor organului

de conducere si a persoanelor care detin functii cheie cu privire la persoanele numite inainte

de data aplicarii ghidului si, cel mai tarziu, in cadrul reevaluarii prevazute la punctul 155.

Institutiile trebuie sa aplice ghidul privind initierea si formarea membrilor organului de

conducere in aceleasi termene prevazute pentru reevaluare.

18. Autoritatile competente nu trebuie sa aplice titlul VIII cu privire la evaluarea initiala a adecvarii

noilor membri numiti in organul de conducere si a persoanelor care detin functii cheie in cazul

persoanelor numite Thainte de data aplicarii ghidului.

Abrogare
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19. Ghidul ABE privind evaluarea adecvarii membrilor organului de conducere si a persoanelor
care detin functii cheie (EBA/GL/2012/06) se abroga la data de 30 iunie 2018.
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4. Ghid

Titlul | - Aplicarea principiului proportionalitatii

20. Principiul proportionalitatii vizeaza sa coreleze in mod consecvent cadrul de administrare a
activitatii cu profilul de risc individual si cu modelul de afaceri al institutiei si tine cont de
functia individuala pentru care este efectuata o evaluare, astfel incat sa fie indeplinite in mod
eficace obiectivele cerintelor de reglementare.

21. Institutiile ar trebui sa tind cont de marimea, de organizarea lor internd si de natura,
amploarea si complexitatea activitatilor lor atunci cand elaboreaza si pun in aplicare politici si
procese prevazute in acest ghid. Institutiile semnificative ar trebui sa detina politici si procese
mai sofisticate, Tn timp ce, in special, institutiile mai mici si de complexitate redusa ar putea
pune in aplicare politici si procese mai simple. Respectivele politici si procese trebuie sa
asigure insa conformitatea cu criteriile prevazute in prezentul ghid pentru evaluarea adecvarii
membrilor organului de conducere si a persoanelor care detin functii cheie, precum si cu
cerintele privind luarea in considerare a diversitatii la recrutarea membrilor organului de
conducere si asigurarea de resurse suficiente pentru initierea si formarea acestora.

22. n orice caz, toti membrii organului de conducere si persoanele care detin functii cheie trebuie
sa aiba o reputatie buna si sa dea dovada de onestitate si integritate si toti membrii organului
de conducere trebuie sa aiba gandire independenta indiferent de marimea institutiei, de
organizarea internd si de natura, amploarea si complexitatea activitatilor sale, precum si de
sarcinile si responsabilitatile specifice functiei respective, inclusiv de calitatea de membru in
cadrul comitetelor organului de conducere.

23. in scopul aplicdrii principiului proportionalitatii si pentru a asigura punerea in aplicare
corespunzatoare a cerintelor privind cadrul de administrare a activitatii prevazute de Directiva
2013/36/UE si Directiva 2014/65/UE, care sunt mentionate in continuare in cuprinsul ghidului,
institutiile si autoritatile competente ar trebui sa tina cont de urmatoarele criterii:

a. marimea institutiei Tn ceea ce priveste valoarea totala a bilantului, activele clientului
detinute sau administrate si/sau volumul tranzactiilor procesate de institutie sau de
filialele ei din perimetrul de consolidare prudential;

b. formajuridica a institutiei, inclusiv daca institutia face parte dintr-un grup si, daca da,
evaluarea proportionalitatii in cadrul grupului;

c. daca institutia este cotata sau nu;

d. tipul activitatilor si serviciilor autorizate desfasurate de catre institutie (vezi si
anexa 1 la Directiva 2013/36/UE si anexa 1 la Directiva 2014/65/UE);

10
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e. prezenta geografica a institutiei si dimensiunea operatiunilor din fiecare jurisdictie;

f. modelul de afaceri si strategia aferentd; natura si complexitatea activitatilor
economice, precum si structura organizationala a institutiei;

g. strategia de risc, apetitul la risc si profilul de risc actual al institutiei, tinandu-se cont,
de asemenea, de rezultatul evaluarii anuale a adecvarii capitalului;

h. autorizarea institutiilor prevazute in DCC pentru a utiliza modele interne pentru
masurarea cerintelor de capital;

i. tipul clientilor®; si

j. natura si complexitatea produselor, contractelor sau instrumentelor oferite de catre
institutie.

Titlul I — Domeniul de aplicare al evaluarilor adecvarii de catre
institutii

1. Evaluarea de catre institutii a adecvarii individuale a
membrilor organului de conducere

24. Tn indeplinirea obligatiei previzute la articolul 91 alineatul (1) din Directiva 2013/36/UE,
institutiile trebuie sa se asigure ca membrii organului de conducere sunt adecvati, la nivel
individual, Tn orice moment si trebuie sa evalueze sau sa reevalueze adecvarea acestora, in
special:

a. atunci cand solicita autorizarea pentru inceperea activitatii;

b. atunci cand apar modificari semnificative la nivelul componentei organului de
conducere, inclusiv:

i. atunci cdnd numesc membri noi ai organului de conducere, inclusiv
ca urmare a unei achizitii directe sau indirecte sau a cresterii detinerii
calificate intr-o institutie 1°. Aceasta evaluare trebuie limitata la
membrii noi numiti;

% Directiva 2014/65/UE defineste un client la articolul 4 alineatul (1) punctul (9), un client profesional la articolul 4
alineatul (1) punctul (10) si un client de retail la articolul 4 alineatul (1) punctul (11). Considerentul 103 din Directiva
2014/65/UE mentioneaza, de asemenea, faptul ca o contraparte eligibila trebuie consideratd ca actionand in calitate
de client, astfel cum este descris la articolul 30 din directiva respectiva.

10 pe asemenea, va rugam sa consultati standardele tehnice de reglementare (in proiect) prevadzute la articolul 7
alineatul (4) din Directiva 2014/65/UE si standardele tehnice de punere in aplicare (in proiect) prevazute la articolul 7
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ii. atunci cand numesc din nou membri ai organului de conducere, daca
cerintele functiei s-au schimbat sau daca membrul respectiv este
numit intr-o functie diferita in cadrul organului de conducere.
Aceasta evaluare trebuie sa fie limitata la membrii ale caror functii au
fost modificate si la analiza aspectelor relevante, tinand cont de orice
cerinte suplimentare pentru functia respectiva;

c. Tn mod continuu in conformitate cu punctele 28 si 29.

25. Evaluarea initiala si continua a adecvarii individuale a membrilor organului de conducere
constituie responsabilitatea institutiilor, fara a aduce atingere evaluarii efectuate de
autoritatile competente in scopuri de supraveghere.

26. Institutiile trebuie sa evalueze, in special, daca membrii:

a. au o reputatie suficient de buna;

b. poseda cunostinte, aptitudini si experienta suficiente pentru findeplinirea
sarcinilor lor;

C. au capacitatea de a actiona cu onestitate, integritate si gandire independenta
pentru a evalua in mod eficace si a pune in discutie deciziile organului de
conducere in functia sa de conducere si alte decizii relevante ale conducerii, dupa
caz, precum si pentru a supraveghea si a monitoriza in mod eficace deciziile luate
la nivelul conducerii;

d. au capacitatea de a dedica suficient timp indeplinirii functiilor lor in cadrul
institutiei si, Tn cazul in care institutia este semnificativa, daca este respectata
dispozitia privind limitarea numarului de mandate prevazute la articolul 91
alineatul (3) din Directiva 2013/36/UE.

27. in cazul in care este efectuatd o evaluare a unei anumite functii, evaluarea nivelului suficient
de cunostinte, aptitudini, experienta si de timp alocat trebuie sa tind cont de rolul functiei
specifice vizate. Nivelul si natura cunostintelor, competentelor si experientei suficiente
necesare unui membru al organului de conducere in functia sa de conducere pot fi diferite de
cele impuse unui membru al organului de conducere in functia sa de supraveghere, in special
daca aceste functii sunt atribuite unor organe diferite.

28. Institutiile trebuie sa monitorizeze pe o baza continuda adecvarea membrilor organului de
conducere pentru a identifica, in contextul oricaror date noi relevante, situatiile in care

alineatul (5) din Directiva 2014/65/UE privind procedurile de acordare si de refuzare a solicitarilor de autorizare a
firmelor de investitii, care sunt disponibile pe site-ul ESMA. De asemenea, consultati standardele tehnice de punere in
aplicare (in proiect) cu privire la procedurile si formularele legate de achizitii si de cresteri ale participatiilor calificate in
institutii de credit si, respectiv, firme de investitii, care sunt disponibile pe site-urile ABE si ESMA:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/other-topics/its-on-the-procedures-and-forms-in-respect-of-

acquisitions-and-increases-of-qualifying-holdings and
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2015-613 final report and assessment rts its.pdf
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trebuie efectuatd o reevaluare a adecvérii acestora. in mod special, trebuie efectuatd o
reevaluare Tn urmatoarele cazuri:

a. atunci cand exista preocupari cu privire la adecvarea individuald sau colectiva a
membrilor organului de conducere;

b. 1n eventualitatea unui impact semnificativ asupra reputatiei unui membru al
organului de conducere sau a institutiei, inclusiv Tn cazurile In care membrii nu
respecta politica institutiei privind conflictul de interese;

C. ca parte a revizuirii cadrului de administrare a activitatii efectuate de organul de
conducere;

d. 1n orice Tmprejurare care poate afecta in alt fel In mod semnificativ adecvarea
membrului organului de conducere.

29. De asemenea, institutiile trebuie sa reevalueze dedicarea unui timp suficient din partea unui
membru al organului de conducere daca membrul respectiv preia un mandat suplimentar sau
incepe sa desfasoare activitati noi relevante, inclusiv cele politice.

30. Institutiile trebuie sa isi bazeze evaluarile privind adecvarea pe notiunile definite la titlul Ill,
tinand cont de diversitatea organului de conducere, astfel cum este prevazuta la titlul V, si sa
puna Tn aplicare o politica si procese privind adecvarea, astfel cum sunt prevazute la titlurile
VI si, respectiv, VII.

2. Evaluarea de catre institutii a adecvarii colective a organului
de conducere

31. Atunci cand fsi indeplinesc obligatia prevazutd la articolul 91 alineatul (7) din Directiva
2013/36/UE, institutiile trebuie sa se asigure in permanenta ca organul de conducere poseda
la nivel colectiv cunostinte, aptitudini si experienta adecvate pentru a putea intelege
activitatile institutiilor, inclusiv riscurile principale.

32. Institutiile trebuie sa evalueze sau sd reevalueze adecvarea colectivda a structurii de
conducere, in special:

a. atunci cand solicita autorizarea pentru inceperea activitatii;

b. atunci cand apar modificari semnificative la nivelul componentei organului de
conducere, inclusiv:

13
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i. atunci cand numesc membri noi ai organului de conducere, inclusiv ca
urmare a unei achizitii directe sau indirecte sau a cresterii detinerii
calificate intr-o institutie'?;

ii. atunci cdnd numesc din nou membri ai organului de conducere, daca
cerintele functiei s-au schimbat sau daca membrii respectivi sunt numiti
in functii diferite Tn cadrul organului de conducere;

iii. atunci cand, la numire sau la 0 noua numire, membrii inceteaza a mai fi
memobri ai organului de conducere.

c. n mod continuu in conformitate cu punctul 33.

33. Institutiile trebuie sa reevalueze adecvarea colectivda a membrilor organului de conducere, in
special, Tn urmatoarele cazuri:

a. atunci cand se produce o modificare semnificativa la nivelul modelului de afaceri, al
apetitului la risc sau al strategiei privind adminstrarea riscurilor ale institutiei ori
asupra structurii la nivel individual sau de grup;

b. ca parte a revizuirii cadrului de administrare a activitatii efectuate de organul de
conducere;

c. in orice imprejurare care poate afecta in alt fel in mod semnificativ adecvarea
colectiva a organului de conducere.

34. Atunci cand se reevalueaza adecvarea colectiva, institutiile trebuie sa-si concentreze
evaluarea pe schimbarile relevante produse la nivelul activitatilor economice, strategiilor
privind administrarea riscurilor si profilului de risc ale institutiei, precum si pe repartizarea
sarcinilor Tn cadrul organului de conducere si pe efectul acestora asupra cunostintelor,
aptitudinilor si experientei organului de conducere, care sunt necesare la nivel colectiv.

35. Institutiile trebuie sa-si bazeze evaluarile adecvarii pe notiunile definite la titlul lll si sa puna
in aplicare o politica si procese privind adecvarea, astfel cum sunt prevazute la titlurile VI si
VII.

36. Evaluarea adecvarii colective initiale si continue a organului de conducere constituie
responsabilitatea institutiilor. Tn cazul in care evaluarea este efectuatd si de autorititile
competente Tn scopuri de supraveghere, responsabilitatea pentru evaluarea si asigurarea
adecvarii colective a organului de conducere le apartine in continuare institutiilor.

1 Vezi nota de subsol 17.
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3. Evaluarea de catre institutiileprevazute in DCC a adecvarii
persoanelor care detin functii cheie

Chiar daca toate institutiile trebuie sa se asigure ca angajatii lor au capacitatea de a-si indeplini
functiile In mod adecvat, institutiile prevazute in DCC trebuie sa se asigure in mod special ca
persoanele care detin functii cheie dau dovada de o reputatie suficient de buna, onestitate si
integritate si poseda in permanentd suficiente cunostinte, aptitudini si experientd pentru
functiile lor, si sa evalueze cerintele mentionate anterior, in special:

a. atunci cand aplica pentru autorizare;

b. atunci cand numesc persoane care detin functii cheie noi, inclusiv ca urmare
a unei achizitii directe sau indirecte sau a cresterii detinerii calificate intr-o
institutie;

¢. dupa caz, in conformitate cu punctul 38.

Institutiile prevazute in DCC trebuie sa monitorizeze pe o baza continua reputatia, onestitatea,
integritatea, cunostintele, aptitudinile si experienta persoanelor care detin functii cheie
pentru a identifica, in contextul oricaror date noi relevante, situatiile in care trebuie efectuata
o reevaluare. in mod special, trebuie efectuats o reevaluare in urmatoarele cazuri:

a. 1ncazul in care exista preocupari legate de adecvarea acestora;
b. 1n eventualitatea unui impact semnificativ asupra reputatiei persoanei;

c. ca parte a revizuirii cadrului de administrare a activitatii efectuate de organul de
conducere;

d. n orice imprejurare care poate afecta in alt fel adecvarea persoanei in mod
semnificativ.

Evaluarea la nivel individual a reputatiei, onestitatii, integritatii, cunostintelor, aptitudinilor si
experientei persoanelor care detin functii cheie trebuie sa fie bazata pe aceleasi criterii ca si
cele aplicate Tn cazul evaluarii cerintelor privind o astfel de adecvare a membrilor organului
de conducere. La evaluarea cunostintelor, aptitudinilor si experientei, trebuie sa se aiba in
vedere rolul si sarcinile functiei specifice.

Evaluarea adecvarii initiale si continue a persoanelor care detin functii cheie constituie
responsabilitatea institutiilor. In cazul in care evaluarea, in cazul persoanelor care detin functii
cheie, este efectuata si de autoritdtile competente in scopuri de supraveghere,
responsabilitatea pentru evaluarea si asigurarea adecvarii respectivelor persoane le apartine
in continuare institutiilor.
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Titlul Il = Notiuni privind adecvarea prevazute la articolul 91
alineatul (12) din Directiva 2013/36/UE

4. Dedicarea unui timp suficient din partea unui membru al
organului de conducere

41. Institutiile trebuie sa evalueze daca un membru al organului de conducere poate sa dedice
suficient timp pentru a-si indeplini functiile si responsabilitatile, inclusiv sa inteleaga
activitatea institutiei, principalele sale riscuri si implicatiile activitatii, precum si strategia
privind administrarea riscurilor. Tn cazul in care o persoand detine un mandat intr-o institutie
semnificativa, aceasta trebuie sa includa o evaluare pentru a asigura respectarea limitarii
numarului maxim de mandate in temeiul articolului 91 alineatul (3) din Directiva 2013/36/UE
sau al articolului 9 alineatul (2) din Directiva 2014/65/UE, dupa caz.

42. De asemenea, membrii trebuie sa aiba capacitatea de a-si indeplini sarcinile in perioade cu
activitate deosebit de intensa, cum ar fi in caz de restructurare, mutare a institutiei, achizitie,
fuziune, preluare sau o situatie de criza, ori ca urmare a unei dificultati majore legate de una
sau mai multe dintre operatiunile sale, tinand cont de faptul ca, in astfel de perioade, este
posibil sa fie necesar un nivel mai mare de dedicare a timpului decat in perioadele obisnuite.

43. La evaluarea dedicarii unui timp suficient din partea unui membru, institutiile trebuie sa tina
cont cel putin de urmatoarele:

a. numarul mandatelor in societati financiare si nefinanciare detinute de membrul
respectiv in acelasi timp, tindnd cont de posibile sinergii atunci cand acestea sunt
detinute Tn cadrul aceluiasi grup, inclusiv atunci cand acesta actioneaza in numele
unei persoane juridice sau ca supleant al unui membru din organul de conducere;

b. marimea, natura, domeniul de aplicare si complexitatea activitatilor entitatii in care
membrul respectiv detine un mandat si, in special, daca entitatea este sau nu din
afara UE;

c. prezenta geografica a membrului si timpul de deplasare necesar pentru indeplinirea
rolului;

d. numarul sedintelor programate pentru organul de conducere;

e. mandatele detinute de membrul respectiv, in acelasi timp, in organizatii care nu
urmaresc preponderent obiective comerciale;

f.  orice sedinte necesare care sunt organizate, in special cu autoritati competente sau
cu alte parti interesate in afara programului oficial de sedinte al organului de
conducere;
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g. natura functiei specifice si responsabilitatile membrului, inclusiv rolurile specifice
precum cel de director general, presedinte sau presedinte ori membru al unui
comitet, daca membrul respectiv detine o functie executiva sau una neexecutiva,
precum si necesitatea prezentei membrului respectiv la sedinte in cadrul societatilor
prevazute la litera (a) si in cadrul institutiei;

h. alte activitdti profesionale sau politice externe si orice alte functii si activitati
relevante din cadrul si din afara sectorului financiar, precum si din cadrul si din afara
UE;

i. initierea si formarea necesare;

j.  orice alte sarcini relevante ale membrului respectiv, pe care institutiile le considera
a fi necesar sa fie luate Tn considerare atunci cand efectueaza evaluarea cu privire la
dedicarea de timp suficient de catre un membru; si

k. baze de referinta relevante disponibile cu privire la dedicarea de timp, inclusiv baza
de referinta oferitad de citre ABE'?

44. Institutiile trebuie sa tina evidenta scrisa a rolurilor, sarcinilor si capacitatilor cerute in cazul a
diferite functii din cadrul organului de conducere, precum si a timpului alocat preconizat
necesar pentru fiecare functie, tindnd cont totodata de nevoia de a dedica suficient timp
pentru initiere si formare. Tn acest scop, institutiile mai mici si mai putin complexe pot
diferentia timpul alocat preconizat doar intre mandatul in functie executiva si mandatul in
functie neexecutiva.

45. Un membru al organului de conducere trebuie sa fie informat cu privire la timpul alocat
preconizat care este necesar pentru indeplinirea sarcinilor sale. Institutiile pot solicita
membrului respectiv sa confirme ca poate dedica timpul respectiv pentru rolul respectiv.

46. Institutiile trebuie sa monitorizeze faptul ca membrii organului de conducere aloca timp
suficient pentru indeplinirea functiilor lor. Pregatirea pentru sedinte, prezenta si implicarea
activa a membrilor in sedintele organului de conducere constituie indicatori ai timpului alocat.

47. Tn evaluarea sa cu privire la suficienta timpului alocat de alti membri individuali ai organului
de conducere, o institutie trebuie sa aiba in vedere si impactul oricaror absente pe termen
lung ale membrilor organului de conducere.

48. Institutiile trebuie sa tina evidenta tuturor functiilor profesionale si politice externe detinute
de membrii organului de conducere. Astfel de evidente trebuie actualizate de cate ori un
membru notifica institutia cu privire la o schimbare si atunci cand astfel de schimbari sunt
aduse 1n alt mod la cunostinta institutiei. De cate ori apar schimbari la nivelul acestor functii,
care pot reduce capacitatea unui membru al organului de conducere de a aloca suficient timp

12 Cifrele pentru anul 2015 sunt incluse ca anexa la evaluarea impactului prezentului ghid.
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indeplinirii functiei sale, institutia trebuie sa reevalueze capacitatea membrului de a se
incadra in timpul alocat cerut pentru functia sa.

5. Calcularea numarului de mandate

49. n plus fata de cerinta de a aloca timp suficient pentru indeplinirea functiilor lor, membrii
organului de conducere care detin mandate in cadrul unei institutii semnificative trebuie sa
respecte cerinta de limitare a mandatelor prevazuta la articolul 91 alineatul (3) din Directiva
2013/36/UE.

50. Tn sensul articolului 91 alineatul (3) din Directiva 2013/36/UE, in cazul in care un mandat
implica in acelasi timp responsabilitati executive si neexecutive, acesta trebuie considerat un
mandat Tn functie executiva.

51. in cazul in care mai multe mandate se considerd ca fiind un singur mandat, astfel cum este
descris la articolul 91 alineatul (4) din Directiva 2013/36/UE si cum este prevazut la punctele
52-57, acel singur mandat trebuie sa fie considerat ca fiind un singur mandat in functie
executiva atunci cand include cel putin un mandat in functie executiva, in caz contrar, acesta
fiind considerat ca un singur mandat in functie neexecutiva.

52. in conformitate cu articolul 91 alineatul (4) din Directiva 2013/36/UE, toate mandatele
detinute Tn cadrul aceluiasi grup sunt considerate ca fiind un singur mandat.

53. in conformitate cu articolul 91 alineatul (4) litera (b) punctul (ii) din Directiva 2013/36/UE,
toate mandatele detinute in cadrul intreprinderilor in care institutia are o detinere calificata,
insa care nu sunt filiale incluse in acelasi grup, sunt considerate ca fiind un singur mandat.
Respectivul mandat unic detinut in detineri calificate este considerat ca fiind un mandat unic
separat, mai exact mandatul detinut in cadrul aceleiasi institutii si mandatul unic in detinerile
sale calificate sunt considerate impreuna ca fiind doua mandate.

54. Atunci cand mai multe institutii din cadrul aceluiasi grup au detineri calificate, mandatele din
toate detinerile calificate trebuie considerate, tindnd cont de situatia consolidata (pe baza
perimetrului de consolidare contabild) a institutiei, ca fiind un mandat unic separat.
Respectivul mandat unic in detineri calificate este luat in calcul ca un mandat unic separat,
mai exact, mandatul unic luat in calcul Tn cazul mandatelor detinute in cadrul entitatilor care
apartin grupului si mandatul unic luat in calcul in cazul mandatelor detinute in toate detinerile
calificate ale aceluiasi grup sunt considerate impreuna ca fiind doua mandate.

55. in cazul in care un membru al organului de conducere detine mandate in grupuri sau
intreprinderi diferite, toate mandatele detinute Tn cadrul aceleiasi scheme de protectie
institutionald, astfel cum este prevazuta la articolul 91 alineatul (4) litera (b) punctul (i) din
Directiva 2013/36/UE sunt considerate ca fiind un singur mandat. in cazul in care aplicarea
regulii prevazute la articolul 91 alineatul (4) litera (b) punctul (i) din Directiva 2013/36/UE, cu
privire la numarul mandatelor in cadrul aceleiasi scheme de protectie institutionald, duce la
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un numar mai mare de mandate unice decat aplicarea regulii prevazute la articolul 91
alineatul (4) litera (a) cu privire la numarul mandatelor unice detinute Tn cadrul grupurilor, ar
trebui aplicat numarul rezultat mai mic de mandate unice (de exemplu, in cazul in care sunt
detinute mandate in cadrul a doua grupuri, in ambele cazuri in cadrul unor intreprinderi care
sunt membre si, Tn acelasi timp, in cadrul unor intreprinderi care nu sunt membre ale aceleiasi
scheme de protectie institutionale, trebuie luate in calcul doar doua mandate unice).

56. Mandatele detinute in entitati care nu urmaresc in mod preponderent obiective comerciale
nu trebuie luate Tn calcul la calcularea numarului de mandate in temeiul articolului 91
alineatul (3) din Directiva respectiva. Cu toate acestea, astfel de activitati trebuie luate in
considerare la evaluarea timpului alocat de catre membrul respectiv.

57. Entitatile care nu urmaresc in mod preponderent obiective comerciale includ, printre altele:
a. organizatii caritabile;
b. alte organizatii fara scop lucrativ; si

c. societati care sunt infiintate cu scopul unic de a administra interesele economice
private ale membrilor organului de conducere sau ale membrilor familiilor lor, cu
conditia ca acestea sa nu necesite administrarea curenta de catre membrul
respectiv al organului de conducere.

6. Cunostinte, aptitudini si experienta adecvate

58. Membrii organului de conducere trebuie sa fie permanent informati cu privire la activitatile
institutiei si riscurile aferente, la un nivel proportional cu propriile responsabilitati. Aceasta
include intelegerea corespunzatoare a acelor domenii pentru care un membru individual nu
este direct responsabil, insa pentru care raspunde in mod solidar cu alti membri ai organului
de conducere.

59. Membrii organului de conducere trebuie sa inteleaga in mod clar cadrul de administrare a
activitatii institutiei, rolurile si responsabilitatile respective ale acestora si, dupa caz, structura
grupului si orice posibile conflicte de interese care ar putea sa apara in legatura cu acestea.
Membrii organului de conducere trebuie sa aiba capacitatea de a contribui la implementarea
unei culturi, a unor valori corporative si a unui comportament la un nivel corespunzator in
cadrul organului de conducere si in cadrul institutiei®3.

60. Tn acest sens, evaluarea cunostintelor, aptitudinilor si a experientei la un nivel adecvat trebuie
sa tind cont de:

B vezi si Ghidul ABE privind guvernanta interna: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-
governance
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a. rolul si sarcinile functiei si capacitatile necesare;
b. cunostintele si aptitudinile dobandite prin studii, formare si practica;
c. experienta practica si profesionala dobandita in functii anterioare; si

d. cunostintele si aptitudinile dobandite si demonstrate prin conduita profesionala
a membrului organului de conducere.

61. Pentru a evalua Tn mod corespunzator aptitudinile membrilor organului de conducere,
institutiile trebuie sa aiba in vedere utilizarea listei incomplete a aptitudinilor relevante
prezentate in anexa Il la ghid, tinand cont de rolul si sarcinile functiei ocupate de membrul
respectiv al organului de conducere.

62. Trebuie avute Tn vedere nivelul si profilul educatiei membrului respectiv si problema daca
aceasta are legdturd cu serviciile bancare si financiare sau cu alte domenii relevante. in mod
special, educatia n domeniile bancar-financiar, economic, juridic, contabil, audit,
administrativ, al legislatiei financiare, al tehnologiei informatiei si in metode cantitative poate
fi considerata, in general, a fi relevanta pentru sectorul serviciilor financiare.

63. Evaluarea nu trebuie limitata la nivelul de studii al membrului sau la atestarea unei anumite
vechimi Tn cadrul institutiei. Trebuie efectuata o analiza aprofundata a experientei practice a
membrului, intrucat cunostintele si aptitudinile dobandite din ocupatiile anterioare depind de
natura, amploarea si complexitatea activitatii, precum si de functia respectiva detinuta de
membrul respectiv.

64. La evaluarea cunostintelor, aptitudinilor si experientei unui membru al organului de
conducere, trebuie acordata atentie experientei teoretice si practice legate de:

b

pietele de servicii bancare si financiare;
b. cerintele legale si cadrul de reglementare;

c. planificarea strategica, intelegerea strategiei de afaceri a unei institutii sau a planului
de afaceri si a indeplinirii lui;

d. administrarea riscurilor (identificarea, evaluarea, monitorizarea, controlarea si
diminuarea principalelor tipuri de risc ale unei institutii);

e. contabilitatea si auditul;

f. evaluarea eficacitatii cadrului de administrare a activitatii al unei institutii, asigurarea
unui cadru de administrare, a unei supravegheri si a unor controale eficace; si
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g. interpretarea informatiilor financiare ale unei institutii, identificarea aspectelor
fundamentale pe baza acestor informatii si a unor controale si masuri
corespunzatoare.

65. Membrii organului de conducere in functia sa de conducere trebuie sa fi dobandit suficienta
experienta practica si profesionala intr-un post de conducere pe parcursul unei perioade de
timp suficient de lungi. Functiile pe termen scurt pot fi considerate ca ficand parte din
evaluare, insa doar astfel de functii nu sunt suficiente pentru a presupune ca un membru are
suficientd experienta. La evaluarea experientei practice si profesionale dobandite in functii
anterioare, trebuie acordata o atentie deosebita:

a. naturii functiei de conducere detinute si nivelul sau ierarhic;
b. vechimii;

c. naturii si complexitatii activitatii in care a fost ocupata functia respectiva, inclusiv
structura organizatorica a acesteia;

d. domeniului de aplicare al competentelor, competentelor de luare a deciziei si al
responsabilitatilor membrului;

e. cunostintelor tehnice dobandite prin intermediul functiei;

bl

numarului de subordonati.

66. Membrii organului de conducere in functia sa de supraveghere trebuie sa aiba capacitatea de
a pune in discutie Tn mod constructiv deciziile si de a supraveghea in mod eficace organul de
conducere in functia sa de conducere. Cunostintele, aptitudinile si experienta adecvate
pentru Tndeplinirea eficace a functiei de supraveghere pot sa fi fost dobandite din functii
academice sau administrative relevante sau ca urmare a conducerii, supravegherii sau
controlarii unor institutii financiare sau a altor firme.

7. Criterii privind adecvarea la nivel colectiv

67. Organul de conducere trebuie sa aiba capacitatea, la nivel colectiv, sa inteleaga activitatile
institutiei, inclusiv riscurile principale. Cu exceptia unor specificatii contrare in prezenta
sectiune, aceste criterii trebuie aplicate separat organului de conducere in functia sa de
conducere si organului de conducere in functia sa de supraveghere.

68. Membrii organului de conducere trebuie sa aiba capacitatea, la nivel colectiv, sa ia decizii
adecvate tinand cont de modelul de afaceri, de apetitul la risc, de strategia si de pietele pe
care functioneaza institutia.
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69. Membrii organului de conducere in functia sa de supraveghere trebuie sa aiba capacitatea, la
nivel colectiv, de a pune in discutie si a monitoriza, in mod eficace, deciziile luate de organul
de conducere in functia sa de conducere.

70. Toate domeniile de cunostinte necesare pentru activitatile economice ale institutiei trebuie
sa fie acoperite de catre organul de conducere la nivel colectiv, cu suficienta experienta Tn
randul membrilor organului de conducere. Trebuie sa existe un numar suficient de membri cu
cunostinte Tn fiecare domeniu pentru a permite dezbaterea deciziilor ce trebuie luate.
Membrii organului de conducere trebuie sa detind la nivel colectiv aptitudinile necesare
pentru a-si prezenta opiniile si a influenta procesul de luare a deciziei in cadrul organului de
conducere.

71. Componenta organului de conducere trebuie sa reflecte cunostintele, aptitudinile si
experienta necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor sale. Aceasta include faptul ca
organul de conducere are, la nivel colectiv, o intelegere corespunzatoare a acelor domenii
pentru care membrii raspund solidar, precum si aptitudinile pentru a administra si a
supraveghea in mod eficace institutia, inclusiv urmatoarele aspecte:

a. activitatea institutiei si principalele riscuri asociate acesteia;
b. fiecare dintre activitatile semnificative ale institutiei;

c. domeniirelevante de competenta sectoriald/financiara, inclusiv piete financiare si de
capital, solvabilitate si modele;

d. contabilitate si raportare financiara;

e. administrarea riscurilor, conformitate si audit intern;
f. tehnologia informatiei si securitate;

g. piete locale, regionale si globale, dupa caz;

h. mediul juridic si de reglementare;

i. aptitudini si experienta de conducere;

j. capacitatea de a planifica strategic;

k. administrarea grupurilor inter(nationale) si a riscurilor asociate structurilor din cadrul
grupului, dupa caz.

72. in timp ce organul de conducere in functia sa de conducere trebuie s3 aib3, la nivel colectiv,
un nivel ridicat de aptitudini de conducere, organul de conducere in functia sa de
supraveghere trebuie sa aiba, la nivel colectiv, suficiente aptitudini de conducere pentru a-si
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organiza sarcinile cu eficacitate si a putea intelege si pune in discutie practicile de conducere
aplicate si deciziile luate de organul de conducere in functia sa de conducere.

8. Reputatie, onestitate si integritate

73. Trebuie considerat ca un membru al organului de conducere are o buna reputatie si da dovada
de onestitate si integritate daca nu exista motive obiective si demonstrabile care sa sugereze
contrariul, in special tindndu-se cont de informatiile disponibile relevante cu privire la factorii
sau situatiile prezentate la punctele 74-78. Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii
trebuie sa aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore asupra
reputatiei unui membru.

74. Farad a aduce atingere vreunui drept fundamental, orice caziere judiciare sau contraventionale
trebuie sa fie luate in considerare la evaluarea bunei reputatii, a onestitatii si a integritatii,
avand in vedere tipul de condamnare sau punerea in miscare a actiunii penale, rolul persoanei
implicate, sanctiunea aplicata, etapa procesului judiciar atinsa si orice masuri de reabilitare
care au produs efecte. Ar trebui sa se aiba in vedere Tmprejurarile, inclusiv factorii de
atenuare, gravitatea oricarei infractiuni relevante sau contraventii ori actiunea de
supraveghere, timpul care a trecut de la constatarea infractiunii, conduita membrului de la
momentul comiterii infractiunii sau a faptei, precum si relevanta infractiunii sau a actiunii
pentru rolul membrului. Orice caziere judiciare sau contraventionale relevante trebuie luate
in considerare avand in vedere termenele de prescriptie in vigoare in dreptul intern.

75. Fara a aduce atingere prezumtiei de nevinovatie aplicabile in procedura penala si altor
drepturi fundamentale, ar trebui luati in considerare la evaluarea reputatiei, a onestitatii si a
integritatii cel putin urmatorii factori:

a. condamnari sau actiuni de urmarire penald in desfasurare pentru o infractiune, in
special:

i. infractiuni prevazute de legislatia din domeniul bancar, financiar, al valorilor
mobiliare, al asigurarilor sau privind pietele de valori mobiliare sau
instrumentele de tipul valorilor mobiliare sau instrumentele de plata, inclusiv
infractiuni prevazute de legile referitoare la spalarea de bani, coruptie,
manipularea pietei sau tranzactionarea de valori mobiliare pe baza de utilizare
abuziva a informatiilor confidentiale si camataria;

ii. infractiuni privind lipsa de onestitate, infractiuni savarsite prin frauda sau
infractiuni financiare;

iii. infractiunifiscale; si

iv. alteinfractiuni prevazute de legislatia privind societatile, falimentul, insolventa
sau protectia consumatorului;
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b. alte masuri actuale sau anterioare relevante luate de un organ de reglementare sau
profesional pentru neconformitatea cu orice dispozitii relevante care reglementeaza
activitatile bancare, financiare, cele privind valorile mobiliare sau de asigurari.

76. Investigatiile in curs de desfasurare trebuie luate in considerare cand sunt initiate ca urmare
a procedurilor judiciare sau administrative sau a altor investigatii analoage ce decurg din
reglementare fara a aduce atingere drepturilor individuale fundamentale#.

77. Trebuie luate in considerare urmatoarele situatii legate de activitatea economica actuala si
anterioara si de soliditatea financiara a unui membru al organului de conducere, sub aspectul
unui posibil impact al acestora asupra reputatiei, integritatii si onestitatii membrului:

a. existenta ca debitor in situatie de neplatd (de exemplu, existenta unor evidente
negative la un birou de credit fiabil, daca exista);

b. performantele financiare si profesionale ale entitatilor detinute sau conduse de
membru sau in care membrul respectiv a detinut sau detine o participatie sau o
influenta importanta, ludndu-se in special in considerare procedurile de faliment si
lichidare si daca si in ce mod membrul respectiv a contribuit la situatia care a dus la
aceste proceduri;

c. declararea falimentului personal si

d. fara a aduce atingere prezumtiei de nevinovatie, proceselor civile, procedurilor
administrative sau penale, investitillor sau expunerilor mari si Tmprumuturilor
retrase, in masura in care acestea pot avea un impact semnificativ asupra soliditatii
financiare a membrului sau a entitatilor detinute sau conduse de acesta sau in care
membrul detine o participatie semnificativa.

78. Un membru al organului de conducere trebuie sa sustina standarde Tnalte de integritate si
onestitate. Cel putin urmatorii factori trebuie luati in considerare, de asemenea, la evaluarea
reputatiei, onestitatii si integritatii:

a. orice dovezi conform carora persoana nu a fost transparenta, deschisa si cooperanta
in tranzactiile sale cu autoritatile competente;

b. refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii, calitatii
de membru sau a licentei pentru desfasurarea de activitdti comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

c. motivele oricarei concedieri de la locul de munca ori din orice post de fiduciar, relatie
fiduciara sau situatie similara sau daca i s-a cerut demisia de la locul de munca dintr-
un astfel de post;

1%9n concordantd cu Conventia europeana a drepturilor omului si Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene:
http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/charter/index_en.htm

24


http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/charter/index_en.htm

GHID PRIVIND EVALUAREA ADECVARII MEMBRILOR ORGANULUI DE CONDUCERE SI A PERSOANELOR CARE DETIN FUNCTII CHEIE

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

d. descalificarea de catre orice autoritate competenta relevanta din calitatea de
membru al organului de conducere, inclusiv a persoanelor care conduc in mod efectiv
activitatea unei entitati; si

e. orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este in
concordanta cu standardele inalte de conduita.

9. Gandirea independenta si membrii independenti

9.1 Interactiunea dintre gandirea independenta si principiul de
a fi independent

79. Atunci cand evalueaza independenta membrilor, institutiile trebuie sa faca diferenta intre
notiunea de ,gandire independenta”, care se aplica tuturor membrilor organului de
conducere al unei institutii, si principiul de ,,a fi independent”, care este impus anumitor
membri ai organului de conducere in functia sa de supraveghere a unei institutii prevazute in
DCC. Criteriile pentru evaluarea ,gandirii independente” sunt enuntate la sectiunea 9.2 si,
pentru evaluarea principiului de ,,a fi independent”, la sectiunea 9.3.

”

80. Atitudinea de a actiona cu ,gandire independentd” constituie un model de comportament
afisat in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul organului de conducere si
este impusa fiecarui membru al organului de conducere, indiferent daca membrul este

” A
|

considerat ,a fi independent” in conformitate cu sectiunea 9.3. Toti membrii organului de
conducere trebuie sa se implice Tn mod activ in sarcinile lor si trebuie sa aiba capacitatea de a
lua propriile decizii si de a emite rationamente si decizii solide, obiective si independente in

exercitarea functiilor si responsabilitatilor lor.

81. ,A fi independent” inseamna ca un membru al organului de conducere in functia sa de
supraveghere nu are nicio relatie actuald sau anterioara recenta ori legaturi de orice natura
cu institutia prevazuta in DCC sau cu conducerea acesteia, care ar putea sa influenteze
obiectivul membrului si judecata echilibrata si sa reduca capacitatea membrului de a lua
decizii In mod independent. Faptul ca un membru este considerat ,a fi independent” nu
fnseamna ca membrul organului de conducere trebuie in mod automat sa fie considerat a
avea ,gandire independenta”, intrucat membrului i-ar putea lipsi abilitatile comportamentale
necesare.

9.2 Gandirea independenta

82. Atunci cand evalueaza gandirea independenta, astfel cum este prevazuta la punctul 80,
institutiile trebuie sa evalueze daca totii membrii organului de conducere au:
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a. abilitatile comportamentale necesare, si anume:

i. curaj, convingere si tarie pentru a evalua si a pune in discutie in mod eficace
deciziile propuse ale altor membri ai organului de conducere;

ii. capacitatea de a adresa intrebari membrilor organului de conducere in functia
sa de conducere; si

iii. capacitatea de a se opune ,,gandirii de grup”.

b. conflicte de interese intr-o masura care ar impiedica capacitatea de a-si indeplini
sarcinile Tn mod independent si obiectiv.

83. La evaluarea abilitatilor comportamentale cerute ale unui membru prevazut la punctul 82 a),
trebuie sa se tina cont de comportamentul din trecut si din prezent al acestuia, in special in
cadrul institutiei.

84. Atunci cand evalueaza existenta conflictelor de interese mentionate la punctul 82 b),
institutiile trebuie sa identifice conflictele de interese reale sau potentiale in conformitate cu
politica institutiei cu privire la conflictele de interese® si sd le evalueze importanta lor. Trebuie
luate n considerare cel putin urmatoarele situatii care ar putea genera conflicte de interese
reale sau potentiale:

a. interese economice (de exemplu, actiuni, alte drepturi de proprietate si
apartenente, participatii si alte interese economice in clienti economici, drepturi
de proprietate intelectuala, Tmprumuturi acordate de institutie unei societati
detinute de membrii organului de conducere);

b. relatii personale sau profesionale cu proprietarii de detineri calificate in cadrul
institutiei;

c. relatii personale sau profesionale cu angajatii institutiei sau entitatilor din
perimetrul de consolidare prudentiald (de exemplu, relatiile familiale apropiate);

d. alte posturi si posturi anterioare din trecutul apropiat (de exemplu, din ultimii
cinci ani);

e. relatii personale sau profesionale cu parti interesate externe relevante (de
exemplu, asocierea cu furnizori, firme de consultanta sau alti furnizori de servicii
importanti);

f. apartenenta la un organism sau detinerea in proprietate a unui organism sau a
unei entitati avand conflicte de interese;

Bvy rugam sa consultati Ghidul ABE privind guvernanta interna cu privire la politica privind conflictul de interese
pentru angajati.
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g. influenta politica sau relatiile politice.

85. Toate conflictele de interese reale si potentiale la nivelul organului de conducere trebuie
comunicate, discutate, documentate, stabilite si gestionate in mod corespunzator de organul
de conducere (de exemplu, trebuie luate masuri de atenuare necesare). Un membru al
organului de conducere trebuie sa se abtina de la a vota cu privire la orice aspect fata de care
membrul respectiv se afld intr-un conflict de interese®

86. Institutiile trebuie sa informeze autoritatile competente daca o institutie a identificat un
conflict de interese care poate avea un impact asupra gandirii independente a unui membru
al organului de conducere, inclusiv cu privire la masurile de atenuare luate.

87. Pozitia de actionar, proprietar sau membru al unei institutii, care detine conturi private,
fmprumuturi sau care apeleaza la alte servicii ale institutiei sau ale oricarei entitati care intra
in perimetrul de consolidare, nu trebuie consideratd in sine ca afectand gandirea
independenta a unui membru al organului de conducere.

9.3 Membriiindependenti ai organului de conducere in functia
sa de supraveghere al unei institutii prevazute in DCC

88. Faptul de a avea membri independenti, astfel cum se mentioneaza la punctul 81, si membri
non-independenti in organul de conducere in functia sa de supraveghere este considerat o
buna practica pentru toate institutiile prevazute in DCC.

89. La stabilirea numarului suficient de membri independenti, trebuie luat in considerare
principiul proportionalitatii. Membrii care reprezinta angajati in organul de conducere nu
trebuie luati in considerare la stabilirea numarului suficient de membri independenti in
organul de conducere in functia sa de supraveghere. Farda a aduce atingere cerintelor
suplimentare impuse prin dreptul intern, trebuie aplicate cerintele care urmeaza:

a. urmatoarele institutii prevazute in DCC trebuie sa aiba o un organ de conducere
in functia sa de supraveghere care include un numar suficient de membri
independenti:

i. institutii semnificative prevazute in DCC;
ii. institutii cotate prevazute in DCC.

b. Institutiile prevazute in DCC, care nu sunt nici semnificative, nici cotate, trebuie
sa aiba, ca principiu general, cel putin un membru independent in organul de
conducere in functia sa de supraveghere. Cu toate acestea, este posibil ca
autoritatile competente sa nu solicite directori independenti in cadrul:

16 yvy rugam sa consultati Ghidul ABE privind guvernanta interna cu privire la politica privind conflictul de interese
pentru angajati.
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i. institutiilor prevazute in DCC care sunt detinute integral de o institutie
prevazuta in DCC, in special atunci cand filiala se afla in acelasi stat
membru ca institutia-mama prevazuta DCC;

ii. institutiilor nesemnificative prevazute in DCC care sunt firme de investitii.

90. Tn cadrul responsabilitatii generale a organului de conducere, membrii independenti trebuie

sa joace un rol esential in sporirea eficacitatii verificarilor si in asigurarea echilibrelor in cadrul

institutiilor prevazute in DCC prin imbunatatirea actiunii de supraveghere a procesului de

luare a deciziilor, precum si in asigurarea faptului ca:

a.

interesele tuturor partilor interesate, inclusiv ale actionarilor minoritari, sunt
luate in considerare in mod corespunzator in discutiile si deciziile luate la nivelul
organului de conducere. Membrii independenti ar putea ajuta si la reducerea sau
la compensarea dominantei exagerate a membrilor organului de conducere care
reprezinta un anumit grup sau categorie de parti interesate;

nicio persoana sau grup redus de membri nu domina procesul de luare a
deciziilor; si

conflictele de interese dintre institutie, unitatile sale operationale, alte entitati
din perimetrul de consolidare contabild si partile interesate externe, inclusiv
clienti, sunt gestionate in mod corespunzator.

91. Fara a aduce atingere punctului 92, in urmatoarele situatii se presupune ca un membru al

organului de conducere in functia sa de supraveghere al unei institutii prevazute in DCC este

considerat ca ,nefiind independent”:

membrul detine sau a detinut un mandat ca membru al organului de conducere
in functia sa de conducere in cadrul unei institutii din perimetrul de consolidare
prudentiald, cu exceptia cazului in care nu a ocupat o asemenea functie n ultimii
5 ani;

membrul este un actionar care detine controlul institutiei prevazute in DCC, fiind
stabilit prin trimitere la cazurile mentionate la articolul 22 alineatul (1) din
Directiva 2013/34/UE, sau reprezintd interesul unui actionar care detine
controlul, inclusiv in cazul in care proprietarul este un stat membru sau un alt
organism public;

membrul are o relatie financiara sau economica semnificativd cu institutia
prevazuta in DCC,

membrul este un angajat sau, in alte conditii, asociat cu un actionar care detine
controlul institutiei prevazute in DCC;
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e. membrul este angajat de orice entitate din perimetrul de consolidare, cu exceptia
cazului in care sunt indeplinite urmatoarele doua conditii :

i. membrul nuapartine niveluluiierarhic cel maiinalt al institutiei, care raspunde
direct fata organului de conducere;

ii. membrul a fost ales in functia de supraveghere in contextul unui sistem de
reprezentare a angajatilor si dreptul intern asigura o protectie adecvata
impotriva demiterii abuzive si altor forme de tratament injust;

f. membrul a fost angajat anterior intr-o functie la cel mai Tnalt nivel ierarhic in
cadrul institutiei prevazute in DCC sau al unei alte entitati din perimetrul de
consolidare prudentiala, fiind direct raspunzator doar fata de organul de
conducere, si nu a existat o perioada de cel putin 3 ani intre incetarea raporturilor
de munca respective si executarea unei functii in organul de conducere;

g. membrul a fost, timp de 3 ani, un superior intr-o firma de consultanta
profesionald importantd, un auditor extern sau un consultant important pentru
institutia prevazuta in DCC sau pentru o altda entitate din perimetrul de
consolidare prudentiala sau, in alte situatii, un angajat asociat in mod substantial
cu serviciul oferit;

h. membrul este sau a fost, in ultimul an, un furnizor important sau un client
important al institutiei prevazute in DCC sau al unei alte entitdti din perimetrul de
consolidare prudentiala, ori a avut o alta relatie de afaceri importanta sau este un
functionar cu calificari superioare ori asociat, in alte conditii, in mod direct sau
indirect, cu un furnizor, client sau entitate comerciala importanta care are o
relatie de afaceri importanta;

i. membrul primeste, in plus fatd de remuneratia pentru rolul sau si remuneratia
pentru post conform literei (e), comisioane sau alte beneficii semnificative din
partea institutiei prevazute in DCC sau a unei alte institutii din perimetrul de
consolidare prudentiala;

j. membrul a actionat ca membru in organul de conducere in cadrul entitatii timp
de cel putin 12 ani consecutiv;

k. membrul este un membru apropiat al familiei unui membru al organului de
conducere in functia de conducere a institutiei prevazute in DCC sau a unei alte
entitati din perimetrul de consolidare prudentiald, sau o persoana aflata intr-una
din situatiile mentionate la literele (a)-(h).

92. Simplul fapt al intalnirii uneia sau a mai multor situatii in temeiul punctului 91 nu clasifica
automat un membru ca nefiind independent. In cazul in care un membru se incadreazi
intr-una sau mai multe din situatiile prevazute la punctul 91, institutia prevazuta in DCC poate
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demonstra autoritatii competente cd membrul trebuie totusi considerat ca fiind
independent”. Tn acest scop, institutiile previzute in DCC trebuie s aibd capacitatea de a
justifica pentru autoritatea competenta motivele pentru care capacitatea membrilor de a-si
exercita judecata obiectiva si echilibrata si de a lua decizii In mod independent nu este
afectata de situatie.

93. Tn sensul punctului 92, institutiile prevdzute in DCC trebuie s aibd in vedere faptul ci a fi
actionar al unei institutii prevazute in DCC, a avea conturi private sau imprumuturi ori a utiliza
alte servicii, altele decat cele din cazurile prevazute Tn mod explicit in aceasta sectiune, nu
trebuie sd conduca la situatia in care membrul este considerat non-independent daca se
mentine intr-un prag de minimis adecvat. Astfel de relatii trebuie luate in considerare in
gestionarea conflictelor de interese conform Ghidului ABE privind cadrul de administrare a
activitatii.

Titlul IV — Resurse umane si financiare pentru formarea membrilor
din organul de conducere

10. Stabilirea obiectivelor de initiere si formare

94. Institutiile trebuie sa asigure initierea membrilor organului de conducere pentru a facilita
intelegerea clara din partea acestora a structurii, modelului de afaceri, profilului de risc si
cadrului de administrare a activitatii ale institutiei, precum si a rolului membrului (membrilor)
din cadrul acestora, precum si sa puna la dispozitie programe de formare relevante, cu
caracter general si, dupa caz, adaptate in mod corespunzator. Formarea trebuie sa promoveze
si constientizarea acestora cu privire la beneficiile diversitatii Tn organul de conducere si n
cadrul institutiei. Institutiile trebuie sa acorde suficiente resurse pentru initierea si formarea
membrilor organului de conducere la nivel individual si colectiv.

95. Toti membrii noi numiti in organul de conducere trebuie sa primeasca informatii cheie in
maxim o luna de la preluarea functiei, iar cursul de initiere trebuie incheiat in termen de 6
luni.

96. Tn cazul in care membrii numiti in organul de conducere sunt supusi indeplinirii unui anumit
aspect din cerintele privind cunostintele si aptitudinile, formarea si initierea membrului
respectiv trebuie sa urmareasca eliminarea lacunei identificate intr-un termen adecvat, daca
este posibil, Thainte de preluarea efectiva a functiei sau, daca nu, cat mai curand dupa
preluarea efectiva a functiei. in orice caz, un membru trebuie sa indeplineasci toate cerintele
privind cunostintele si aptitudinile, astfel cum sunt enuntate in sectiunea 6, in decurs de cel
mult un an de la preluarea functiei. Daca este cazul, institutia trebuie sa fixeze un termen in
care sa fie finalizate masurile si sa informeze autoritatea competenta in consecinta. Membrii
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organului de conducere trebuie sa mentina si sa aprofundeze cunostintele si aptitudinile
necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor.

11. Politica de initiere si de formare

97. Institutiile trebuie sa instituie politici si proceduri pentru initierea si formarea membrilor
organului de conducere. Politica trebuie adoptata de organul de conducere.

98. Resursele umane si financiare asigurate pentru initiere si formare trebuie sa fie suficiente
pentru realizarea obiectivelor de initiere si formare si sa asigure faptul ca membrul este
adecvat pentru rolul sau si ca respecta cerintele asociate acestuia. Atunci cand stabileste
resursele umane si financiare necesare pentru aplicarea unor politici si proceduri eficace
pentru initierea si formarea membrilor organului de conducere, institutia trebuie sa tina cont
de nivelurile de referinta relevante disponibile in industrie, de exemplu in legatura cu bugetul
disponibil pentru formare si zilele de formare oferite, inclusiv de rezultatele evaluarii
comparative puse la dispozitie de ABE.Y

99. Politicile si procedurile de initiere si formare pot face parte dintr-o politicd globald de
adecvare si trebuie sa prevada, cel putin:

a. obiectivele de initiere si formare pentru organul de conducere, separat pentru
functia de conducere si cea de supraveghere, dupa caz. Aici ar trebui incluse, dupa
caz, si obiectivele de initiere si de formare pentru functii specifice in functie de
responsabilitatile lor specifice si de implicarea in comitete;

b. responsabilitatile pentru dezvoltarea unui program de formare detaliat;

c. resursele financiare si cele umane puse la dispozitie de institutie pentru initiere si
formare, tinand cont de numarul de sesiuni de initiere si de formare, costurile
aferente si orice sarcini administrative conexe pentru a asigura posibilitatea furnizarii
cursurilor de initiere si formare in concordanta cu politica;

d. un proces clar in care orice membru din organul de conducere sa poata solicita
initierea sau formarea.

100. in dezvoltarea politicii, organul de conducere sau comitetul de nominalizare, daci a fost
infiintat, trebuie sa aiba Tn vedere aportul functiei de resurse umane si al functiei responsabile
pentru bugetarea si organizarea cursurilor de formare, precum si al functiilor de control intern
relevante, dupa caz.

17 Anexa la evaluarea impactului din prezentul ghid include rezultatele analizei comparative a ABE (datele din 2015)
pentru resursele de formare si zilele de formare oferite de institutii.
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101. Institutiile trebuie sa instituie un proces pentru identificarea domeniilor in care este
necesara formarea, atat pentru organul de conducere la nivel colectiv, cat si pentru membrii
individuali din organul de conducere. Domeniile de activitate si functiile interne relevante,
inclusiv functiile de control intern, trebuie implicate, dupa caz, in dezvoltarea continutului
programelor de initiere si de formare.

102.  Politicile si procedurile, precum si planurile de formare, trebuie permanent actualizate,
tinand cont de schimbarile de la nivelul cadrului de administrare a activitatii, de schimbarile
strategice, de produsele noi si de alte schimbari relevante, precum si de schimbarile produse
la nivelul legislatiei aplicabile si de evolutiile pietei.

103. Institutiile trebuie sa instituie un proces de evaluare pentru a evalua executarea si
calitatea initierii si a formarii furnizate si a asigura conformitatea cu politicile si procedurile de
initiere si formare.

Titlul V — Diversitatea in cadrul organului de conducere

12. Obiectivele politicii privind diversitatea

104. in conformitate cu articolul 91 alineatul (10) din Directiva 2013/36/UE, toate institutiile
trebuie sa aiba si sa implementeze o politica de promovare a diversitatii in cadrul organul de
conducere pentru a promova formarea unei baze diversificate de membri. Obiectivul acesteia
trebuie sa fie acela de a implica o serie ampla de calitati si aptitudini la recrutarea membrilor
organului de conducere pentru a obtine o varietate de opinii si de experiente si pentru a
facilita exprimarea unor opinii independente si derularea unui proces de decizie solid in cadrul
organului de conducere.

105.  Politica privind diversitatea trebuie sa faca referire, cel putin, la urmatoarele aspecte
legate de diversitate: contextul educational si cel profesional, gen, varsta si, in special in cazul
institutiilor care sunt active la nivel international, provenienta geografica, exceptand situatiile
in care includerea aspectului legat de provenienta geografica este ilegala conform legilor din
statul membru Tn cauza. Politica de diversitate, in cazul institutiilor semnificative, trebuie sa
includa un obiectiv cantitativ pentru reprezentarea genului subreprezentat in cadrul organului
de conducere. Institutiile semnificative trebuie sa-si cuantifice participarea vizata a genului
subreprezentat si sa prevada un termen adecvat in care sa fie indeplinit acest obiectiv, precum
si modul de indeplinire. Obiectivul trebuie stabilit pentru organul de conducere la nivel
colectiv, insa poate fi defalcat pe functia de conducere si cea de supraveghere in cazul in care
existd un organ de conducere suficient de mare. Tn celelalte institutii, in special in cazul unui
organ de conducere cu mai putin de 5 membri, obiectivul poate fi exprimat in mod calitativ.
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106.  Atunci cand stabilesc obiective pentru diversitate, institutiile trebuie sa aiba in vedere
rezultatele analizei comparative privind diversitatea, care au fost publicate de catre
autoritdtile competente, ABE sau alte organisme sau organizatii internationale relevante®®.

107. Politica de diversitate poate include reprezentarea angajatilor in cadrul organului de
conducere pentru a adauga cunostintele si experienta practica acumulata in activitatea
curenta a institutiei.

108. De asemenea, institutiile semnificative trebuie sa documenteze, in analiza anuala a
componentei organului de conducere, conformitatea acesteia cu obiectivele si tintele
stabilite. Tn eventualitatea in care nu a fost indeplinit unul dintre obiective sau tinte, institutia
semnificativa trebuie sa documenteze motivele, masurile care vor fi luate si termenul pentru
luarea masurilor pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si tintelor de diversitate.

109. Pentru a facilita constituirea unei baze suficient de diversificatd de candidati pentru
functiile organului de conducere, institutiile trebuie sa aplice o politica de diversitatea pentru
angajati, incluzand aspecte legate de planificarea carierei si masuri de asigurare a egalitatii de
tratament, precum si oportunitati pentru angajatii de diferite sexe.

Titlul VI — Politica privind adecvarea si mecanismele aferente
cadrului de administrare a activitatii

13. Politica privind adecvarea

110. Tn conformitate cu articolul 88 alineatul (1) din Directiva 2013/36/UE, organul de
conducere al unei institutii defineste, supravegheaza si raspunde pentru implementarea
mecanismelor aferente cadrului de administrare a activitatii care asigura o conducere eficace
si prudentd a institutiei. In plus, in conformitate cu articolul 9 alineatul (3) din Directiva
2014/65/UE, organul de conducere al unei firme de investitii, astfel cum este definita in
Directiva 2014/65/UE (firma in temeiul MiFID), supravegheaza si raspunde de implementarea
mecanismelor aferente cadrului de administrare a activitatii intr-un mod care promoveaza
integritatea pietei si interesul clientilor. Aici se include faptul ca politica institutiei privind
adecvarea trebuie sa fie aliniata la cadrul de administrare a activitatii global al institutiei, la
cultura corporativd si la apetitul la risc al acesteia si ca procesele din cadrul politicii
functioneaza pe deplin conform asteptarilor. De asemenea, aici se include faptul ca organul
de conducere a institutiei trebuie sa adopte, fara a aduce atingere aprobarii necesare din
partea actionarilor, si s8 mentina o politica pentru evaluarea adecvarii membrilor din organul
de conducere.

18 Vezi si raportul ABE privind analiza comparativa asupra diversitatii:

https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1360107/EBA-Op-2016-
10+%28Report+on+the+benchmarking+of+diversity+practices%29.pdf
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111.  Politica privind adecvarea trebuie sa includa sau sa faca referire la politica de diversitate
pentru a asigura faptul ca diversitatea este luata in considerare la recrutarea de membri noi.

112. Orice modificari aduse politicii de adecvare trebuie sa fie, de asemenea, aprobate de
organul de conducere, fara a aduce atingere aprobarii necesare din partea actionarilor.
Documentatia privind adoptarea politicii si a eventualelor modificari aduse acesteia trebuie
pastrata (de exemplu, Tn procesele verbale ale sedintelor relevante).

113.  Politica trebuie sa fie clara, bine documentata si transparenta pentru intregul personal al
institutiei. La elaborarea politicii, organul de conducere poate sa solicite si sa tind cont de
aportul altor comitete interne, in special cel al comitetului de nominalizare, daca a fost
infiintat, si al altor functii interne, precum functia juridica, de resurse umane sau de control.

114.  Functiile de control intern®® trebuie sa asigure un aport eficace pentru dezvoltarea politicii
privind adecvarea in concordant cu rolurile lor. Tn special, functia de conformitate trebuie s
analizeze modul n care politica privind adecvarea afecteaza conformitatea institutiei cu
legislatia, reglementarile, politicile si procedurile interne si trebuie sa raporteze organului de
conducere toate riscurile de conformitate identificate si problemele de neconformitate .

115.  Politica trebuie sa includa principii privind selectia, monitorizarea si planificarea
succesiunii membrilor sai, precum si pentru renumirea membrilor existenti, si trebuie sa
prevada cel putin urmatoarele:

a. procesul pentru selectia, numirea, reinvestirea si planificarea succesiunii membrilor
din cadrul organului de conducere si procedura interna aplicabild pentru evaluarea
adecvarii unui membru, incluzand functia interna responsabild pentru acordarea de
sprijin Tn evaluare (de exemplu, resurse umane);

b. criteriile care vor fi utilizate la evaluare, care trebuie sa includa criteriile privind
adecvarea prevazute in ghid;

c. modulin care vor filuate in considerare, in procesul de selectie, politica de diversitate
pentru membrii organului de conducere al institutiilor semnificative si obiectivul
pentru genul subreprezentat in organul de conducere;

d. canalul de comunicare cu autoritatile competente; si
e. modulin care trebuie documentata evaluarea.

116. Institutiile prevazute in DCC trebuie sa includa, de asemenea, in politica lor privind
adecvarea procesele pentru selectia si numirea persoanelor care detin functii cheie. Politica
privind adecvarea ar putea sa prevada, printr-o abordare bazata pe riscuri, functiile care ar
putea fi considerate de institutiile prevazute in DCC ca fiind persoane care detin functii cheie,

B Vezi si Ghidul ABE privind cadrul de administrare a activitatii: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/internal-governance
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in plus fata de sefii functiilor de control intern si directorul financiar, in cazul in care acestia
nu fac parte din cadrul organului de conducere.

117.  Organul de conducere in functia sa de supraveghere si comitetul de nominalizare, daca a
fost infiintat, trebuie sa monitorizeze eficacitatea politicii institutiei privind adecvarea si sa
analizeze modelul si punerea in aplicare a acesteia. Organul de conducere trebuie sa modifice
politica, dupa caz, tinand cont de recomandarile emise de comitetul de nominalizare, daca a
fost infiintat, si de functia de audit intern.

14. Politica privind adecvarea in contextul unui grup

118.  in conformitate cu articolul 109 alineatele (2) si (3) din Directiva 2013/36/UE, institutia
consolidanta prevazuta in DCC trebuie sa se asigure de faptul ca exista o politica la nivel de
grup pentru evaluarea adecvarii tuturor membrilor organului de conducere si a persoanelor
care detin functii cheie, care este implementata si respectata in toate filialele din perimetrul
de consolidare prudentiald, inclusiv in cele care nu fac obiectul Directivei 2013/36/UE.

119. Politica trebuie sa fie adaptata la specificul institutiilor prevazute in DCC care fac parte
din grup si la filialele din sfera consolidarii prudentiale care nu fac in sine obiectul Directivei
2013/36/UE. Organismele sau functiile competente din cadrul institutiei consolidante
prevazute in DCC si al filialelor acesteia trebuie sa interactioneze si sa faca schimb de
informatii pentru evaluarea adecvarii, dupa caz.

120. Institutia consolidanta prevazuta in DCC trebuie sa se asigure de faptul ca evaluarea
privind adecvarea respecta toate cerintele specifice din orice jurisdictie relevanta. Cu privire
la institutii si entitati din cadrul unui grup situat Tn mai multe state membre, institutia
consolidantaprevazuta in DCC trebuie sa se asigure de faptul ca politica globala a grupului tine
cont de diferentele dintre dreptul societatilor comerciale de la nivel national si alte cerinte de
reglementare.

121. Institutia consolidanta prevazuta in DCC trebuie sa se asigure ca filialele infiintate n tari
terte, care sunt incluse in perimetrul de consolidare prudentiald, au implementat in mod
consecvent politica grupului in conformitate cu cerintele articolelor 74, 88 si 91 din Directiva
2013/36/UE, in masura in care acest lucru nu este ilegal in temeiul legislatiei din tara tertd in
cauza.

122. Cerintele privind adecvarea din Directiva 2013/36/UE si prezentul ghid se aplica
institutiilor prevazute in DCC indiferent daca sunt filiale ale unei institutii-mama intr-o tara
tertd. Tn cazul in care o filiald UE a unei institutii-mama3 dintr-o tar3 tert3 este o institutie
consolidantd prevazuta in DCC, perimetrul de consolidare prudentiala nu include nivelul
institutiei-mama situate intr-o tara tertd si al altor filiale directe ale institutiei-mama
respective. Institutia consolidanta prevazuta in DCC trebuie sa se asigure ca politica de la
nivelul intregului grup a institutiei-mama intr-o tara terta este luata in considerare in propria
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sa politica, in masura Tn care acest lucru nu contravine cerintelor prevazute in dreptul UE sau
national in materie, inclusiv in prezentul ghid.

123.  Organul de conducere al filialelor care fac obiectul Directivei 2013/36/UE trebuie sa
adopte si sa puna in aplicare, la nivel individual, o politicad privind adecvarea care sa fie
consecventa cu politicile instituite la nivel consolidat sau subconsolidat intr-un mod care sa
asigure conformitatea cu toate cerintele specifice in temeiul dreptului intern.

15. Comitetul de nominalizare si atributiile acestuia®

124. Institutiile semnificative trebuie sa aiba un comitet de nominalizare care sa indeplineasca
responsabilitatile si sa detina resursele prevazute la articolul 88 alineatul (2) din Directiva
2013/36/UE.

125.  Membrii comitetului de nominalizare trebuie sa detina un nivel suficient de cunostinte,
expertiza si experienta in legatura cu activitatea institutiei, sa aiba capacitatea de a evalua
componenta corespunzatoare a organului de conducere, inclusiv sa recomande candidatilor
sa ocupe posturile vacante din cadrul organului de conducere.

126.  in cazul in care nu a fost infiintat un comitet de nominalizare, organul de conducere in
functia sa de supraveghere trebuie sa aiba responsabilitatile prevazute la articolul 88 alineatul
(2) litera (a) primul paragraf si literele (b)-(d) din Directiva 2013/36/UE si resursele adecvate
in acest sens. In cazul in care nu a fost infiintat un comitet de nominalizare, evaluarea
prevazuta la articolul 88 alineatul (2) literele (b) si (c) din directiva respectiva trebuie efectuata
cel putin la 2 ani.

127. Comitetul de nominalizare, in cazul in care a fost infiintat, si organul de conducere in
functia sa de supraveghere, dupa caz, trebuie sa aiba acces la toate informatiile necesare
pentru a-si Indeplini sarcinile si sa poata implica functiile de control intern relevante si alte
functii interne competente, dupa caz.

128.  Conform articolului 88 alineatul (2) ultimul paragraf din Directiva 2013/36/UE, in cazul in
care, conform dreptului intern, organul de conducere nu detine competenta in procesul de
selectie si numire a membrilor sai, aceasta sectiune nu este aplicabila.

16. Componenta organului de conducere si numirea si
succesiunea membrilor acesteia

129. Fara a aduce atingere dreptului societatilor comerciale de la nivel intern, organul de
conducere trebuie sa aiba un numar suficient de membri si o componenta adecvata si trebuie
sa fie numita pentru o perioada corespunzatoare. Numirile pentru reinvestire trebuie sa aiba

D¢y privire la componenta si atributiile comitetelor, vezi si Ghidul ABE privind cadrul de administrare a activitatii:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance
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loc abia dupa ce s-a analizat rezultatul evaluarii privind performanta membrului care a fost
supus observatiei in cadrul ultimului mandat.

130. Toti membrii organului de conducere trebuie sd fie adecvati. Fara a aduce atingere
membrilor alesi de angajati si care reprezinta angajatii, organul de conducere trebuie sa
identifice si sa selecteze membri calificati si cu experienta si sa asigure planificarea
corespunzatoare a succesiunii in cadrul organului de conducere, care sa fie in concordanta cu
cerintele legale privind componenta, numirea sau succesiunea structurii de conducere.

131.  Fara a aduce atingere drepturilor actionarului de a numi membri, atunci cand recruteaza
membri ai organului de conducere, organul de conducere in functia sa de supraveghere sau,
daca a fost infiintat, comitetul de nominalizare, trebuie sa contribuie activ la selectionarea
candidatilor pentru posturile vacante din cadrul organului de conducere Tn colaborare cu
resursele umane si:

a. sa pregateasca descrierea rolurilor si a capacitatilor pentru o anumita numire;

b. sa evalueze echilibrul adecvat al cunostintelor, al aptitudinulor si al experientei
organului de conducere;

c. saevalueze timpul alocat preconizat; si
d. saaibain vedere obiectivele politicii privind diversitatea.

132.  Decizia privind recrutarea trebuie, daca este posibil, sa tina cont de o lista scruta care sa
cuprinda o preselectie a candidatilor adecvati cu luarea in considerare a obiectivelor privind
diversitatea prevazute in politica institutiei privind diversitatea si in cerintele de la titlul V din
ghid. Decizia trebuie sa tina cont de faptul cd o componenta a organului de conducere mai
diversificata favorizeaza o punere in discutie si o dezbatere mai constructiva pe baza unor
puncte de vedere diferite. Institutiile nu trebuie Thsa sa recruteze membri in cadrul organului
de conducere cu unicul scop de a mari diversitatea in detrimentul functionarii si adecvarii
organului de conducere la nivel colectiv sau in defavoarea adecvarii membrilor individuali ai
organului de conducere.

133. Membrul organului de conducere trebuie sa cunoasca cultura, valorile, comportamentele
si strategia asociate institutiei si organului ei de conducere, daca este posibil, inainte de
preluarea functiei.

134.  Faraaaduce atingere drepturilor actionarilor de a numi si a fnlocui toti membrii din cadrul
organului de conducere in mod simultan, la dezvoltarea unui plan al succesiunii membrilor de
catre organul de conducere, aceasta trebuie sa se asigure de continuitatea procesului de
decizie si sa previna, daca este posibil, situatia in care trebuie sa inlocuiasca prea multi membri
simultan. Planificarea succesiunii trebuie sa prezinte planurile, politicile si procesele institutiei
pentru abordarea cazurilor de absenta sau plecare subita sau neasteptata a membrilor din
cadrul organului de conducere, inclusiv orice masuri provizorii relevante. Planificarea
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succesiunii trebuie sa ia Tn considerare, de asemenea, obiectivele si tintele definite in politica
de diversitate a institutiei.

Titlul VII — Evaluarea adecvarii de catre institutii

17. Cerinte comune pentru evaluarea adecvarii individuale si
colective a membrilor organului de conducere

135. Cu exceptia unor prevederi contrare in ghid, organul de conducere in functia sa de
supraveghere sau, daca a fost infiintat, comitetul de nominalizare trebuie sa se asigure ca
evaludrile individuale si colective cu privire la adecvarea membrilor din cadrul organului de
conducere sunt efectuate fnhainte de numirea acestora. Acestia pot lua legatura cu alte
comitete (de exemplu, comitetul de administrare a riscurilor si de audit) si cu functii interne
(de exemplu, resurse umane, functia juridica sau de control). Organul de conducere in functia
sa de supraveghere trebuie sa fie responsabil pentru stabilirea evaluarilor finale cu privire la
adecvare.

136.  Prin derogare de la punctul 135, evaluarile individuale si colective cu privire la adecvare
pot fi efectuate dupa numirea membrului in oricare dintre urmatoarele cazuri pentru care
institutia a oferit o justificare corespunzatoare:

a. actionarii, proprietarii sau membrii institutiei numesc si desemneaza membri in
cadrul organului de conducere in sedinta actionarilor sau sedinte echivalente,
care nu au fost propusi de institutie sau de organul de conducere, de exemplu
sistemul listei de candidati;

b. o evaluare a adecvarii completa efectuata inainte de numirea unui membru ar
intrerupe buna functionare a organului de conducere, inclusiv ca urmare a
urmatoarelor situatii:

i. daca apare subit sau pe neasteptate nevoia de a inlocui membri, de exemplu,
decesul unui membru; si

ii. daca un membru este demis deoarece nu mai este corespunzator.

137.  Evaluarile cu privire la adecvare trebuie sa tina cont de toate aspectele relevante si
disponibile pentru evaluari. Institutiile trebuie sa aiba Tn vedere riscurile, inclusiv riscul
reputational, care apar in eventualitatea in care sunt identificate deficiente care afecteaza
adecvarea individuala sau colectiva a membrilor organului de conducere.

138.  1n cazul in care sunt numiti membri in cadrul adunérilor generale ale actionarilor si in care
evaluarea individuala si colectiva a membrilor cu privire la adecvare a fost efectuata inaintea
adunarilor generale ale actionarilor, institutiile trebuie sd ofere actionarilor, inainte de

38



GHID PRIVIND EVALUAREA ADECVARII MEMBRILOR ORGANULUI DE CONDUCERE SI A PERSOANELOR CARE DETIN FUNCTII CHEIE

EUROPEAN
BANKING

sedinta, informatii corespunzatoare cu privire la rezultatele evaluarilor. Dupa caz, evaluarea
trebuie sa cuprinda diferite tipuri de componente alternative ale organului de conducere care
sa poata fi prezentate actionarilor.

139.  In situatia in care, in cazurile justificate corespunzitor de la punctul 136, membrii sunt
numiti de actionari Thainte de efectuarea evaludrii cu privire la adecvare, numirea trebuie sa
fie supusd evaludrii pozitive a adecvirii acestora. In aceste cazuri, institutiile trebuie si
evalueze adecvarea membrilor si componenta organului de conducere cat mai repede si cel
tarziu in termen de o luna de la numirea membrilor. Daca la evaluarea ulterioara efectuata de
institutie s-a ajuns la concluzia ca un membru nu este considerat apt pentru functie, membrul
respectiv si autoritatea competenta trebuie informati in acest sens fara intarziere. Institutiile
trebuie sa informeze si actionarii in legatura cu evaluarea efectuata si cu nevoia de a numi alti
membri.

140. Institutiile trebuie sa se asigure ca actionarii au acces deplin la informatii relevante si
practice despre obligatia membrilor din cadrul organului de conducere si a organului de
conducere la nivel colectiv de a pastra in permanenta caracterul adecvat. Informatiile oferite
actionarilor cu privire la adecvarea organului de conducere si a membrilor acestuia trebuie sa
permitad actionarilor sa ia decizii Tn cunostinta de cauza si sa abordeze orice deficiente de la
nivelul componentei organului de conducere sau al membrilor individuali ai acesteia.

141.  1n cazul in care unii membri sunt numiti de organul de conducere, aceste evaluari trebuie
efectuate Thainte ca acestia sd-si exercite in mod efectiv functia. Tn cazurile justificate
corespunzator de la punctul 136, evaluarea adecvarii poate fi efectuata dupa numirea
membrului. Aceasta trebuie efectuata cat mai repede, dar cel tarziu in decurs de o luna de la
data numirii.

142.  Laevaluarea adecvarii la nivel colectiv a organului de conducere, institutiile trebuie sa tina
cont de rezultatele evaluarii adecvarii la nivel individual a membrilor din cadrul organului de
conducere si invers. Punctele slabe identificate la nivelul componentei de ansamblu a
organului de conducere sau a comitetelor acestuia nu trebuie sa duca neaparat la concluzia
ca un anumit membru nu este apt din punct de vedere individual.

143.  Institutiile trebuie sa documenteze rezultatele evaluarii sale cu privire la adecvare si, in
special, orice deficiente identificate intre adecvarea necesara si cea actuala la nivel individual
si colectiva membrilor din cadrul organului de conducere, precum si masurile de luat pentru
eliminarea acestor deficiente.

144. Institutiile trebuie sa transmita autoritatilor competente rezultatul evaluarilor adecvarii
pentru membrii noi din cadrul organului de conducere, inclusiv evaluarea institutiei cu privire
la componenta colectiva a organului de conducere in concordanta cu procedurile stabilite si
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prevazute la sectiunea 23. Aici trebuie incluse documentele si informatiile mentionate in

anexa IlI%,

145.  La cererea autoritatilor competente, institutiile trebuie sa puna la dispozitie informatii
suplimentare care sunt necesare pentru evaluarea individuald sau colectivd a adecvarii
membrilor organului de conducere. In cazul reinvestirii, aceste informatii pot fi limitate la
schimbarile relevante.

18. Evaluarea adecvarii, la nivel individual, a membrilor
organului de conducere

146. Institutiile trebuie sa solicite membrilor organului de conducere sa demonstreze
adecvarea punand la dispozitie cel putin documentele solicitate de autoritatile competente
pentru evaluarea adecvarii in conformitate cu titlul VIII si anexa Ill la ghid.

147.  1n cadrul evaludrii adecvarii, la nivel individual, unui membru al organului de conducere,
institutiile trebuie:

a. saadune informatii despre adecvarea membrului prin diverse canale si instrumente
(de exemplu, diplome si certificate, scrisori de recomandare, CV, interviuri,
chestionare);

b. sda adune informatii despre reputatia, integritatea, onestitatea si gandirea
independenta a persoanei evaluate;

c. sasolicite persoanei evaluate sa verifice daca informatiile furnizate sunt corecte si sa
sustina informatiile cu dovezi, daca este necesar;

d. sa solicite persoanei evaluate sa declare orice conflicte de interese actuale si
potentiale;

e. sa valideze, in masura posibilului, corectitudinea informatiilor furnizate de catre
persoana evaluata;

f. sd evalueze n cadrul organului de conducere in functia sa de supraveghere sau, daca
a fost infiintat, al comitetului de nominalizare, rezultatele evaluarii; si

g. dacad este necesar, sa adopte masuri de remediere pentru a asigura adecvarea
individuala a membrilor organului de conducere in conformitate cu sectiunea 22.

2y rugam sa consultati si standardele tehnice de reglementare (in proiect) prevazute la articolul 7 alineatul (4) din
Directiva 2014/65/UE si standardele tehnice de punere in aplicare (in proiect) prevazute la articolul 7 alineatul (5) din
Directiva 2014/65/UE privind informatiile  care sunt puse la dispozitie la autorizare:
http://ec.europa.eu/finance/securities/docs/isd/mifid/rts/160714-rts-authorisation en.pdf and
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015-1858 - final report -

draft_implementing technical standards under mifid ii.pdf. Vezi siDocumentul de consultare privind proiectul de
standarde tehnice de reglementare privind autorizarea publicat de ABE.
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148.  1n cazul in care existd o situatie care d3 nastere unor preocupdri cu privire la adecvarea
unui membru al organului de conducere, trebuie efectuata o evaluare a modului in care
aceasta preocupare afecteaza adecvarea persoanei.

149. Institutiile trebuie sa documenteze descrierea functiei pentru care a fost efectuata o
evaluare, inclusiv rolul functiei respective in cadrul institutiei, si trebuie sa mentioneze
rezultatele evaluarii cu privire la adecvare in legatura cu urmatoarele criterii:

a. timpul suficient alocat;

b. conformitatea membrilor organului de conducere care detin o functie de
conducere intr-o institutie semnificativd cu limitarea functiilor de conducere in
temeiul articolului 91 alineatul (3) din Directiva 2013/36/UE;

c. un nivel adecvat de cunostinte, aptitudini si experienta;
d. reputatie, onestitate si integritate; si

e. gandireaindependenta.

19. Evaluarea adecvarii la nivel colectiv a organului de
conducere

150. La evaluarea adecvarii la nivel colectiv a organului de conducere, institutiile trebuie sa
evalueze componenta organului de conducere in functia sa de conducere si de supraveghere
separat. Evaluarea adecvarii la nivel colectiv trebuie sa asigure o comparatie intre
componenta efectiva a organului de conducere si cunostintele, aptitudinile si experienta reala
ale organului de conducere la nivel colectiv, precum si adecvarea la nivel colectiv ceruta in
temeiul articolului 91 alineatul (7) din Directiva 2013/36/UE.

151.  Institutiile trebuie sa evalueze adecvarea la nivel colectiv a organului de conducere,
folosind oricare dintre urmatoarele:

a. modelul de matrice a adecvarii inclus in anexa I. Institutiile pot adapta acest
model tinand cont de criteriile descrise la titlul I; sau

b. propria metodologie adecvata in concordanta cu criteriile prevazute in prezentul
ghid.

152.  Atunci cand evalueaza adecvarea la nivel individual a unui membru al organului de
conducere, institutiile trebuie sa evalueze, de asemenea, in aceeasi perioada de timp,
adecvarea la nivel colectiv a organului de conducere in concordanta cu sectiunea 7, precum
si dacg, la nivel global, componenta comitetelor de specialitate ale organului de conducere in
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functia sa de supraveghere, este adecvatd??. in mod specific, trebuie evaluat aportul de
cunostinte, aptitudini si experienta din partea persoanei la adecvarea la nivel colectiv a
organului de conducere.

20. Monitorizarea permanenta si reevaluarea adecvarii
individuale si colective a membrilor organului de conducere

153.  Monitorizarea permanenta a adecvarii individuale sau colective a membrilor organului de
conducere trebuie sa vizeze daca membrul, la nivel individual, sau membrii, la nivel colectiv,
isi mentin adecvarea, tinand cont de performanta individuala sau colectiva si de situatia sau
evenimentul relevant care a determinat o reevaluare, precum si de impactul generat de
situatia sau evenimentul respectiv asupra adecvarii reale sau necesare.

154.  Atunci cand reevalueaza performanta individuala sau colectiva a membrilor organului de
conducere, membrii organului de conducere in functia sa de supraveghere sau, dacd a fost
infiintat, ai comitetului de nominalizare, trebuie sa aiba in vedere, in special:

a. eficienta proceselor de lucru ale organului de conducere, inclusiv eficienta
fluxurilor informationale si a liniilor de raportare catre organul de conducere,
tinand cont de aportul functiilor de control intern si de orice actiuni de urmarire
sau recomandari emise de catre functiile respective;

b. conducerea eficace si prudenta a institutiei, inclusiv daca organul de conducere a
actionat in interesul institutiei;

c. capacitatea organului de conducere de a se concentra asupra chestiunilor de
importanta strategica;

d. suficienta numarului de sedinte sustinute, rata de participare, caracterul adecvat
al timpului alocat si intensitatea implicarii directorilor in timpul sedintelor;

e. orice modificari aduse componentei organului de conducere si orice deficiente in
ceea ce priveste adecvarea individuala si colectiva, tindnd cont de modelul de
afaceri al institutiei, de strategia de risc a acesteia si de schimbarile aduse
acesteia;

f. orice obiective de performanta stabilite pentru institutie si pentru organul de
conducere;

g. gandirea independenta a membrilor organului de conducere, inclusiv cerinta ca
procesul de decizie sa nu fie dominat de o persoana sau un grup redus de

2y privire la componenta comitetelor, va rugam sa consultati si Ghidul ABE privind guvernanta interna
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persoane si respectarea de catre membrii organului de conducere a politicii
privind conflictul de interese;

h. masura in care componenta organului de conducere si-a indeplinit obiectivele
stabilite in cadrul politicii institutiei privind diversitatea in concordanta cu titlul V;

si

i. orice evenimente care ar putea avea un impact semnificativ asupra adecvarii
individuale sau colective a membrilor organului de conducere, inclusiv modificari
ale modelului de afaceri, ale strategiilor si organizarii institutiei.

155. Institutiile semnificative trebuie sa efectueze o reevaluare periodica a adecvarii cel putin
o data pe an. Institutiile nesemnificative trebuie sa efectueze o reevaluare periodica a
adecvarii cel putin o data la 2 ani. Institutiile trebuie sa documenteze rezultatele reevaluarii
periodice. Tn cazul in care se declanseazd o reevaluare ca urmare a unui anumit eveniment,
institutiile pot orienta reevaluarea spre situatia sau evenimentul care a declansat reevaluarea;
sianume, in cazul in care nu au fost modificate, anumite aspecte pot fi omise de la evaluare.

156.  Rezultatul reevaluarii, motivul reevaluarii si orice recomandare cu privire la deficientele
identificate trebuie sa fie documentate si prezentate organului de conducere.

157.  Organul de conducere in functia sa de supraveghere sau, daca a fost infiintat, comitetul
de nominalizare, trebuie sad raporteze rezultatul evaluarii cu privire la adecvarea colectiva a
organului de conducere chiar daca nu se recomanda modificarea componentei acestuia sau
alte masuri. Printre recomandari se pot include, printre altele, cursuri de formare, modificarea
proceselor, masuri de atenuare a conflictelor de interese, numirea de membri suplimentari
avand competente specifice si inlocuirea membrilor din cadrul organului de conducere.

158.  Organul de conducere in functia sa de conducere trebuia sa ia act de raport si sa decida
cu privire la recomandarile adresate de organul de conducere in functia sa de supraveghere
sau, daca a fost infiintat, de catre comitetul de nominalizare, si, in cazul in care nu se adopta
recomandari, documenteaza motivele pentru aceasta.

159. Institutiile trebuie sa informeze autoritatea competenta in cazul in care au aparut
reevaluari din cauza unor modificari semnificative. Institutiile semnificative trebuie sa
informeze autoritatea competenta cel putin anual cu privire la orice reevaluare a adecvarii

colective efectuate.

160. Institutiile trebuie sa documenteze reevaluarile, inclusiv rezultatul acestora si orice
masuri luate ca urmare a reevaluarii. Institutiile trebuie sa prezinte documentatia care atesta
reevaluarea la solicitarea autoritatii competente.

161. 1n cazul in care organul de conducere concluzioneazd cd un membru al organului de
conducere nu este adecvat la nivel individual sau in care structura de conducere nu este
adecvata la nivel colectiv, institutia trebuie sa informeze de indata autoritatea competenta
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fara intarziere, inclusiv cu privire la masurile propuse sau luate de institutie pentru
remedierea situatiei.

21. Evaluarea adecvarii persoanelor care detin functii cheie de
catre institutiile prevazute in DCC

162.  Functia responsabila din cadrul unei institutii prevazuta in DCC trebuie sa efectueze
evaluarea adecvarii persoanelor care detin functii cheie Thainte de a fi numite si trebuie sa
raporteze rezultatele evaluarii functiei de numire si organului de conducere. Institutiile cotate
in temeiul DCC semnificative prevazute la punctul 171 trebuie sa informeze autoritatile
competente cu privire la rezultatele evaluarii privind sefii functiilor de control intern si
directorul financiar, in cazul in care acestia nu fac parte din organul de conducere.

163. Daca intr-o evaluare a unei institutii prevazute in DCC se concluzioneaza ca o persoana
care detine functii cheie nu este adecvata, institutia respectiva fie nu trebuie sa numeasca
persoana, fie trebuie sa ia masurile necesare pentru a asigura functionarea corespunzatoare
a acestei functii. Institutiile semnificative prevazute in DCC trebuie sa informeze in mod
corespunzator autoritatea competenta cu privire la sefii functiilor de control intern si la
directorul financiar, in cazul in care acestia nu fac parte din cadrul organului de conducere.
Autoritatile competente ar putea solicita astfel de informatii de la toate institutiile prevazute
in DCC si pentru toate persoanele care detin functii cheie.

164. 1ncazulin care se solicitd, de asemenea, o evaluare din partea unei autorititi competente,
institutiile prevazute in DCC trebuie sa ia masurile necesare (de exemplu, prin aplicarea unei
perioade de proba sau a unei conditii suspensive in contractul de munca sau prin numirea
sefilor interimari) atunci cand se numeste o persoana care detine o functie cheie pentru a
permite institutiei sa elimine din functie persoana care detine o functie cheie daca aceasta
este evaluata ca nefiind adecvata pentru functia respectiva de catre autoritatea competenta.

22. Masurile de remediere ale institutiilor

165. Dacd in urma evaluarii sau reevaluarii de catre o institutie, concluzia este aceea ca o
persoana nu este adecvata sa fie numita ca membru al organului de conducere, persoana
respectiva nu trebuie sa fie numita sau, daca membrul a fost deja numit, institutia trebuie sa
il Tnlocuiasca. Cu exceptia criteriilor relevante pentru evaluarea reputatiei, onestitatii si
integritatii, daca in urma evaluarii sau reevaluarii de catre o institutie se identifica deficiente
usor remediabile la nivelul cunostintelor, aptitudinilor si experientei membrilor, institutia
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trebuie sa ia masurile de remediere adecvate pentru a depdsi aceste deficiente cu
promptitudine.

166. Daca in urma evaluarii sau reevaluarii de catre o institutie se concluzioneaza ca organul
de conducere nu este adecvat la nivel colectiv, institutia trebuie sa ia prompt masuri de
remediere adecvate.

167.  Atuncicand o institutie ia masuri de remediere, trebuie sa aiba in vedere situatia specifica
si deficientele unui membru individual sau ale componentei colective a organului de
conducere. In cazul autorizarii unei institutii pentru lansarea activitatii sale, astfel de masuri
trebuie implementate Tnainte de acordarea autorizatiei.?

168. Printre masurile de remediere adecvate se numara, printre altele: adaptarea
responsabilitatilor Tntre membrii organului de conducere; inlocuirea anumitor membri;
recrutarea unor membri suplimentari; aplicarea de posibile masuri pentru atenuarea
conflictelor de interese; formarea individuala a membrilor; sau formarea organului de
conducere la nivel colectiv pentru a asigura adecvarea individuala si colectiva a organului de
conducere.

169. In orice caz, autorititile competente trebuie informate fira intarziere cu privire la orice
deficiente semnificative identificate in legatura cu oricare dintre membrii organului de
conducere si componenta colectivda a organului de conducere. Institutiile semnificative
trebuie sa informeze, de asemenea, autoritatile competente cu privire la orice deficiente
identificate Tn legatura cu sefii functiilor de control intern si cu directorul financiar, in cazul in
care acestia nu fac parte din organul de conducere. Informatiile trebuie sa includa masurile
luate sau avute Tn vedere pentru remedierea acelor deficiente si termenul de punere in
aplicare a acestora.

Titlul VIl — Evaluarea adecvarii de catre autoritatile competente

23. Procedurile de evaluare ale autoritatilor competente

170.  Autoritatile competente trebuie sa prevada procedurile de supraveghere aplicabile
pentru evaluarea adecvarii membrilor din cadrul organul de conducere al institutiilor, precum
si a sefilor functiilor de control intern si a directorului financiar, in cazul in care acestia nu fac
parte din organul de conducere, in cazul institutiilor semnificative prevazute in DCC. Atunci
cand prevad proceduri de supraveghere, autoritatile competente trebuie sa aiba in vedere
faptul ca o evaluare a adecvarii efectuata dupa ce membrul si-a preluat functia ar putea duce
la nevoia de a elimina un membru care nu este adecvat din cadrul organului de conducere sau
la o situatie in care organul de conducere nu mai este adecvata la nivel colectiv. Autoritatile
competente trebuie sa se asigure de publicarea unei descrieri a acestor proceduri de evaluare.

23 Vezi nota de subsol 28
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171.  Evaluarile cu privire la adecvarea sefilor functiilor de control intern si a directorului
financiar, in cazul in care acestia nu fac parte din organul de conducere, in cazul institutiilor
semnificative prevdzute in temeiul DCC, trebuie sa fie efectuate de catre autoritatile
competente pentru:

a. institutii semnificative consolidante prevazute in DCC;

b. institutii semnificative prevazute in temeiul DCC care fac parte dintr-un grup, in
cazul in care institutia consolidanta prevazuta in DCC nu este una semnificativa;

c. institutiile semnificative prevazute in DCC care nu fac parte dintr-un grup.

172.  Procedurile de supraveghere trebuie sa asigure evaluarea de catre autoritatile
competente a membrilor noi numiti in cadrul organului de conducere, a organului de
conducere ca organ colectiv si, Tn cazul institutiilor semnificative prevazute in DCC de la
punctul 171, sefii noi numiti in functii de control intern si directorul financiar, in cazul in care
acestia nu fac parte din organul de conducere. Procedurile de supraveghere trebuie sa
asigure, de asemenea, reevaluarea de catre autoritatea competenta a membrilor reinvestiti
in organul de conducere in conformitate cu punctele 24 b) ii) si 32 b) ii) atunci cand este
necesara o reevaluare.

173.  Autoritatile competente trebuie sa se asigure de faptul ca procedurile lor de supraveghere
le permit acestora sa abordeze cu promptitudine cazuri de neconformitate.

174.  1n cadrul procedurilor de supraveghere mentionate anterior, institutiile trebuie sa fie
obligate sa informeze autoritatile competente fara intarziere cu privire la orice posturi
vacante din cadrul organului de conducere. De asemenea, institutiile trebuie sa fie obligate sa
anunte autoritatile competente cu privire la numirea prevazuta, in cazurile in care autoritatea
competentd evalueaza adecvarea fnainte de numire, sau la numire, in cazurile in care
autoritatile competente evalueaza adecvarea dupa numirea unui membru in organul de
conducere. in cazurile in care autoritatea competents evalueazi adecvarea fnainte de numire,
astfel de notificari trebuie sa fie emise in termen de cel mult doua saptamani de la data la
care institutia a decis sa propuna membrul pentru a fi numit sau, in cazurile in care autoritatile
competente evalueaza adecvarea dupa numire, in termen de doua saptamani de la numire,
incluzand documentatia si informatiile complete prevazute in anexa lll.

175.  1n cazurile justificate corespunzitor de la punctul 136, institutiile trebuie s3 fie obligate s3
transmita documentatia si informatiile complete din anexa Ill, impreuna cu notificarea
autoritatii competente in termen de o luna de la numirea membrului.

176. Institutiile prevazute in DCC semnificative, pentru care exista obligatia evaluarii sefilor
functiilor de control intern si a directorului financiar, in cazul in care acestia nu fac parte din
organul de conducere, in conformitate cu punctele 171 si 172, trebuie sa anunte autoritatile

competente cu privire la numirea in aceste functii fara intarziere si in termen de maxim doua
saptamani de la numirea respectiva. Institutiile semnificative prevazute in DCC trebuie sa aiba
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obligatia de a prezenta documentatia si informatiile prevazute in anexa lll, dupa caz, impreuna
cu notificarea.

177.  Autoritdtile competente ar putea sa prevada procedurile de supraveghere aplicabile Tn
cazul evaluarii adecvarii sefilor functiilor de control intern si a directorului financiar, in cazul
in care acestia nu fac parte din organul de conducere, din alte institutii care nu sunt
mentionate la punctul 171 si, in cazul in care acestea sunt identificate ca urmare a unei
aborddri bazate pe riscuri, a altor persoane care detin functii cheie in cadrul institutiilor. in
cadrul acestor proceduri, autoritatile competente pot solicita, de asemenea, institutiilor
respective sa le informeze cu privire la rezultatele evaludrii efectuate si sa le prezinte
documentatia relevanta.

178.  Autoritdtile competente trebuie sa prevadda o perioadda maximad pentru evaluarea
intreprinsa de catre acestea cu privire la adecvare, care sa nu depdseasca 4 luni de la data
transmiterii de citre institutie a notificdrilor la care se face referire la punctele 174-176. in
cazul in care o autoritate competenta stabileste ca, pentru incheierea evaluarii, sunt necesare
documente si informatii suplimentare, perioada respectiva poate fi suspendata de la data la
care autoritatea competenta solicita documentele si informatiile suplimentare necesare
pentru incheierea evaluarii pana la primirea documentelor si informatiilor respective.
Documentele si informatiile necesare trebuie sa includd documente care trebuie sa fie
solicitate sau audieri care trebuie sa fie desfasurate in cursul procedurilor administrative in
cazurile in care se prevede luarea unei decizii negative.

179. 1n conformitate cu articolul 15 din Directiva 2013/36/UE, in cazul in care evaluarea
adecvarii este efectuata in contextul unei autorizari pentru inceperea activitatii, perioada
maximad nu trebuie sa depaseascd 6 luni de la primirea cererii sau, daca cererea este
incomplet3, 6 luni de la primirea informatiilor complete necesare pentru luarea deciziei?*.

180. Autoritatile competente trebuie sa efectueze evaluarea pe baza documentelor si
informatiilor puse la dispozitie de catre institutie si membrii evaluati si sa le analizeze in raport
cu notiunile definite la titlul lll, dupa caz.

181. Evaluarea adecvariiindividuale si colective a membrilor din cadrul organului de conducere
trebuie efectuata in regim continuu de autoritatile competente in cadrul activitatii lor
permanente de supraveghere. Autoritatile competente trebuie sa se asigure ca institutiile
efectueaza reevaluarile necesare prevazute la sectiunile 1 si 2. Daca o reevaluare efectuata
de o institutie determina reevaluarea adecvarii de catre o autoritate competenta, aceasta din
urma trebuie sa tind cont, in special, de circumstantele care au determinat reevaluarea
efectuatd de institutie. Tn mod specific, autorititile competente trebuie si reevalueze
adecvarea individuala sau colectivd a membrilor organului de conducere de cate ori sunt
dezvaluite date sau dovezi noi semnificative in cursul supravegherii permanente.

24 \ezi nota de subsol 28
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182.  in cazul institutiilor semnificative, autorititile competente trebuie si recurgé la interviuri,
dupa caz, in scopul evaluarilor cu privire la adecvare. De asemenea, pot fi derulate interviuri
pentru alte institutii conform unei abordari bazate pe riscuri, tindnd cont de criteriile
prevazute la titlul | si de circumstantele individuale ale institutiei, precum si de persoana
evaluata si de functia pentru care se efectueaza evaluarea.

183. Daca este cazul, procesul de intervievare poate servi si la reevaluarea adecvarii unui
membru al organului de conducere sau a unei persoane care detine o functie cheie atunci
cand exista date sau circumstante noi care pot pune la indoiala adecvarea persoanei.

184.  Autoritatile competente ar putea sa participe sau sa organizeze reuniuni cu institutia, si
anume cu unii sau cu toti membrii organului de conducere al acesteia sau cu persoane care
detin functii cheie, ori sa participe ca observatori la sedintele organului de conducere pentru
a evalua functionarea efectiva a organului de conducere. Frecventa acestor sedinte trebuie
stabilita conform unei abordari bazate pe riscuri.

185.  Incélcarea uneicerinte prudentiale sau a altei cerinte de reglementare de citre o institutie
poate constitui, Tn unele situatii, un element de sustinere a constatdrii unei autoritati
competente ca o persoana nu mai este adecvata. De exemplu, in eventualitatea in care
autoritatea competenta constata, in urma unui proces corespunzator, ca o persoana aflata in
exercitiul functiei sale nu a luat masurile prevazute a fi luate in mod rezonabil pentru a
impiedica, a remedia sau a opri incalcarea respectivelor cerinte.

24. Decizia autoritatii competente

186.  Autoritatile competente trebuie sa ia o decizie bazata pe evaluarea adecvarii individuale
si colective a membrilor din cadrul organului de conducere si pe evaluarea sefilor functiilor de
control intern si a directorului financiar, in cazul in care acestia nu sunt membri ai organului
de conducere, in termenul maxim prevazut la punctul 178 sau, daca termenul a fost
suspendat, in maxim 6 luni de la momentul initial al termenului respectiv.

187.  1n cazurile mentionate la punctul 179, in conformitate cu articolul 15 al doilea paragraf
din Directiva 2013/36/UE, decizia de acordare sau de refuzare a unei autorizatii trebuie luata,
in orice caz, in termen de 12 luni de la primirea cererii.

188.  1n cazul in care institutia nu prezinta suficiente informatii cu privire la adecvarea unei
persoane evaluate autoritatii competente, aceasta din urma trebuie fie sa informeze institutia
cu privire la faptul ca membrul nu poate fi un membru al organului de conducere sau o
persoana care detine o functie cheie deoarece nu a dovedit Tn mod suficient faptul ca este
adecvata, fie sa decida in mod negativ.

189.  in cazul in care rezultatul evaludrii autoritatii competente cu privire la adecvare duce la
concluzia ca nu s-a dovedit in mod suficient faptul ca persoana evaluatd este adecvats,
autoritatea competenta trebuie sa conteste sau sa nu aprobe numirea persoanei respective
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decat daca deficientele identificate pot fi remediate si solutionate prin alte masuri luate de
institutie.

190. Autoritatile competente trebuie sa informeze institutiile cel putin cu privire la o decizie
negativa luatd cat mai curand posibil. Tn cazul in care se prevede astfel in dreptul intern sau
autoritatea competenta stabileste astfel in cadrul proceselor lor de supraveghere, se poate
considera ca s-a luat o decizie favorabild in mod tacit la incheierea termenului maxim de
evaluare prevazut la punctul 178, atunci cand autoritatea competenta nu a luat o decizie
negativa.

191. Avand in vedere masurile luate deja de institutie, autoritatea competenta trebuie sa ia
masurile adecvate pentru abordarea deficientelor identificate si sa stabileasca un termen
pentru aplicarea acestor masuri, inclusiv:

a. sa ceara institutiei sa organizeze cursuri de formare specifica pentru membrii
organului de conducere la nivel individual sau colectiv;

b. sasolicite institutiei sa schimbe repartizarea sarcinilor intre membrii organului de
conducere;

c. sa solicite institutiei sa refuze membrul propus sau sa finlocuiasca anumiti
membri;

d. sa solicite institutiei sa schimbe componenta organului de conducere pentru a
asigura adecvarea individuala si colectiva a organului de conducere;

e. sademitda membrul din cadrul organului de conducere in cazul in care autoritatea
competentd are competenta juridica in acest sens sau sa dispuna alta masura
echivalenta;

f. dupa caz, sa impuna sanctiuni administrative sau alte masuri administrative (de
exemplu, sa prevada anumite obligatii, recomandari sau conditii), inclusiv, in
ultima instanta, sa retragd autorizatia institutiei.

192. Masurile prevazute la literele a) si c) trebuie sa fie aplicabile si in contextul evaluarii
adecvarii sefilor functiilor de control intern si a directorului financiar din cadrul institutiilor
semnificative, in cazul in care acestia nu fac parte din organul de conducere al acestora.

25. Cooperarea intre autoritatile competente

193.  Autoritatile competente trebuie sa-si transmitd reciproc, cu respectarea legislatiei
aplicabile in materie de protectie a datelor, orice informatii pe care le detin in legatura cu un
membru al organului de conducere sau o persoana care detine o functie cheie pentru
efectuarea unei evaluari a adecvarii. Informatiile trebuie sa includa si justificarea deciziei luate
cu privire la adecvarea persoanei respective. in acest scop, cu exceptia cazului in care dreptul
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intern permite acest lucru fara solicitarea consimtamantului, autoritatea competenta
solicitanta trebuie sa obtina consimtamantul membrilor organului de conducere sau al
persoanelor care detin functii cheie:

a. pentru a solicita oricarei autoritati competente informatii cu privire la acestea, care
sunt necesare pentru evaluarea adecvarii;

b. pentru a prelucra si a utiliza informatiile furnizate la evaluarea adecvarii, daca un
astfel de consimtamant este solicitat conform legislatiei aplicabile in materie de
protectie a datelor.

194.  Autoritdtile competente pot lua in considerare rezultatele evaluarii adecvarii efectuate de
alte autoritati competente cu privire la membri ai organului de conducere sau la persoane
care detin functii cheie si sa solicite informatiile necesare de la alte autoritati competente in
acest scop. Autoritatile competente care primesc astfel de solicitari trebuie, daca este posibil,
sa puna la dispozitie cat mai curand posibil informatii relevante disponibile cu privire la
adecvarea persoanelor pentru a permite autoritatii competente solicitante sa respecte
termenul prevazut pentru evaluare la punctul 178. Informatiile puse la dispozitie trebuie sa
cuprinda rezultatul evaluarii adecvarii, orice deficiente identificate, masurile luate pentru
asigurarea adecvarii, responsabilitatile functiei pentru care a fost evaluata persoana si
informatii de baza cu privire la marimea, natura, amploarea si complexitatea institutiei
relevante.

195.  Autoritatile competente trebuie sa tina cont de informatiile furnizate in bazele de date
ale ABE si ESMA cu privire la sanctiunile administrative in conformitate cu articolul 69 din
Directiva 2013/36/UE si cu articolul 71 din Directiva 2014/65/UE in cadrul evaluarii adecvarii,
identificand orice sanctiuni din ultimii 5 ani aplicate institutiilor, in cazul in care persoana
evaluata a fost membra a organului de conducere al acestora sau o persoana care a detinut o
functie cheie, si luand in considerare gravitatea cauzei acestora, responsabilitatea persoanei
evaluate.

196. Dupa caz, autoritatile competente pot solicita, de asemenea, informatii de la alte
autoritati competente in legatura cu persoana evaluata in cazul in care persoana nu a fost
evaluata de o alta autoritate competenta, insa atunci cand cealaltd autoritate competenta
poate fi in masura sa ofere informatii suplimentare, de exemplu, cu privire la evidente sau
caziere refuzate. Autoritatile competente care primesc astfel de solicitari trebuie sa puna la
dispozitie informatiile disponibile relevante cu privire la adecvarea persoanelor. in cazul in
care provin de la alt stat membru, informatiile sunt divulgate doar cu acordul expres al
autoritatilor care le-au comunicat si exclusiv Tn scopurile pentru care autoritatile respective
si-au dat acordul.

197.  1ncazul in care o autoritate competents ia o decizie cu privire la adecvarea unei persoane,
care este diferitd de orice evaluare anterioara efectuata de alta autoritate competenta,
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autoritatea competenta care efectueaza cea mai recenta evaluare trebuie sa informeze
celelalte autoritati competente cu privire la rezultatul evaluarii sale.

198.  Atunci cand solicita informatii, autoritatea competenta solicitanta trebuie sa mentioneze
numele persoanei supuse evaluarii, alaturi de data nasterii sau denumirea institutiei si functia
pentru care persoana a fost deja evaluata pentru a asigura faptul ca se ofera date pentru
persoana corecta.
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Anexa | — Model de matrice pentru
evaluarea competentei colective a
membrilor organului de conducere

Anexa 1 la ghid este furnizata ca fisier Excel separat.
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Anexa |l — Aptitudini

Aceasta este lista incompleta a aptitudinilor relevante prevazute la punctul 61, pe care institutiile
trebuie sa le aiba in vedere la evaluarea adecvarii:

a. Autenticitate: este consecvent in exprimare si in actiuni si se comporta conform propriilor
valori si convingeri afirmate. Isi comunicd ih mod deschis intentiile, ideile si sentimentele,
fncurajeazd un mediu de deschidere si onestitate si informeaza corect supraveghetorul cu
privire la situatia reald, recunoscand totodata riscurile si problemele.

b. Limbaj: poate sa comunice verbal in mod structurat si conventional si sa scrie in limba
nationala sau in limba de lucru a locatiei institutiei.

c. Capacitate de decizie: ia decizii oportune si in cunostintd de cauza actiondnd cu
promptitudine sau angajandu-se sa desfasoare o anumitd actiune, de exemplu prin
exprimarea propriilor puncte de vedere si fara a intarzia luarea de masuri.

d. Comunicare: poate sa redea un mesaj in mod inteligibil si acceptabil si iTn forma
corespunzatoare. Se concentreaza pe asigurarea si obtinerea de claritate si transparenta si
incurajeaza emiterea unui feedback activ.

e. Judecata: poate sa cantareasca date si diferite actiuni si sa ajunga la o concluzie logica.
Examineaza, recunoaste si intelege elementele si aspectele esentiale. Are o perspectiva
ampla de analiza, dincolo de domeniul sau de responsabilitate, in special cand abordeaza
probleme care pot pune in pericol continuitatea intreprinderii.

f. Orientat spre client si calitate: este axat pe furnizarea de calitate si, de cate ori este posibil,
pe identificarea de modalitati in vederea imbunatatirii acesteia. in mod specific, aceasta
inseamna nemanifestarea consimtamantului pentru dezvoltarea si comercializarea de
produse si servicii, precum si pentru angajarea cheltuielilor de capital, de exemplu, pentru
produse, cladiri de birouri sau holdinguri, in circumstante in care nu poate cuantifica in mod
corespunzator riscurile din lipsa de intelegere a arhitecturii, principiilor sau ipotezelor de
baza. ldentifica si studiaza dorintele si nevoile clientilor, se asigura de faptul ca clientii nu
sunt supusi la riscuri inutile si ia masuri pentru ca informatiile furnizate clientilor sa fie
corecte, complete si echilibrate.

g. Competenta de conducere: conduce si ofera indrumari unui grup, dezvolta si intretine
munca Tn echipd, motiveaza si Tncurajeaza resursele umane disponibile si se asigura de
faptul ca angajatii detin competenta profesionala necesara pentru a atinge un anumit
obiectiv. Este receptiv la critica si ofera oportunitatea pentru dezbateri critice.

h. Fidelitate: se identifica cu institutia si are simtul implicarii. Dovedeste ca poate dedica
suficient timp pentru lucru si ca isi poate indeplini sarcinile in mod corespunzator, apara
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interesele institutiei si actioneaza in mod obiectiv si critic. Recunoaste si anticipeaza
eventualele conflicte de interese si interesele de serviciu.

i. Constientizare externa: monitorizeaza evolutiile, bazele solide si atitudinile din cadrul
institutiei. Este bine informat cu privire la evolutiile financiare, economice, sociale si de alta
natura la nivel national si international care ar putea afecta intreprinderea, precum si la
interesele actionarilor si poate valorifica aceste informatii.

j.  Negociere: identifica si descopera interesele comune cu scopul de a dezvolta consensul,
totodata urmand obiectivele de negociere.

k. Persuasiv: poate influenta punctele de vedere ale altora exercitand puterea persuasiva si
recurgand la autoritate si tact in mod natural. Este o personalitate puternica si capabila sa-
si mentina fermitatea.

I.  Munca in echipa: cunoaste interesele grupului si isi aduce contributia la rezultatul comun;
poate sa functioneze n cadrul unei echipe.

m. Agilitate strategica: poate sa dezvolte o viziune realista cu privire la evolutiile viitoare si sa
o transpuna n obiective pe termen lung, de exemplu, prin aplicarea analizei de scenarii. In
acest context, tine cont Tn mod corespunzator de riscurile la care este expusa
intreprinderea si ia masurile adecvate pentru a le controla.

n. Rezistenta la stres: da dovada de rezistenta si poate sa obtind o performanta consecventa
chiar si in conditii de tensiune ridicata si in momente de incertitudine.

o. Simtul responsabilitatii: intelege interesele interne si externe, le evalueaza cu atentie si le
documenteaza. Are capacitatea de a Tnvata si 1si da seama ca actiunile sale afecteaza
interesele actionarilor.

p. Prezidarea sedintelor: este capabil sa prezideze sedinte in mod eficient si eficace si sa
creeze o atmosfera deschisa care sa incurajeze pe toata lumea sa participe in conditii de
egalitate; cunoaste sarcinile si responsabilitatile altor persoane.
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Anexa lll — Cerinte privind documentele
pentru numirile initiale

Urmatoarele informatii si/sau documente finsotitoare trebuie sa fie prezentate autoritatilor
competente pentru fiecare evaluare a adecvarii solicitata.

1. Detalii personale si detalii privind institutia si functia vizata

1.1 Detalii personale ale persoanei, inclusiv numele complet, numele la nastere, daca este
diferit, sexul, locul si data nasterii, adresa si detalii de contact, nationalitatea, precum si
numarul de identificare personala sau copia cartii de identitate sau a unui act echivalent.

1.2 Detalii privind functia care se urmareste a fi evaluata, daca functia din cadrul organului de
conducere este executiva sau nu; sau daca functia este pentru o persoana care detine o
functie cheie. Aici trebuie incluse si urmatoarele detalii:

a. actul de numire, contractul, oferta de angajare sau forma de proiect a acestora,
dupa caz;

b. orice procese-verbale conexe ale consiliului de administratie sau raport/document
de evaluare a adecvarii;
data prevazuta pentru inceperea si durata mandatului;
o descriere a sarcinilor si responsabilitatilor-cheie ale persoanei respective;

e. daca persoana inlocuieste pe cineva, numele acestei persoane.

1.3 O lista a persoanelor de referinta, inclusiv informatii de contact, de preferat pentru
angajatorii din sectorul bancar sau financiar, inclusiv numele complet, institutia, functia,
numarul de telefon, adresa de e-mail, natura relatiei profesionale si daca exista sau a existat
o relatie neprofesionala cu aceasta persoana.

2. Evaluarea adecvarii de catre institutie

2.1 Se vor furniza urmatoarele detalii:

a. detalii despre rezultatul oricarei evaluari a persoanei cu privire la adecvare, care a
fost efectuata de institutie, de exemplu procese-verbale relevante ale consiliului
de administratie sau rapoarte/documente de evaluare a adecvarii;

b. daca institutia este semnificativa, in sensul ghidului; si

c. persoana de contact din cadrul institutiei.
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Cunostinte, aptitudini si experienta

Un CV care cuprinde detalii despre studii si experienta profesionala (inclusiv experienta
profesional3, calificarile academice si alte tipuri de formare relevante), inclusiv numele si
natura tuturor organizatiilor pentru care a lucrat persoana, precum si natura si durata
functiilor indeplinite, in special cu evidentierea oricaror activitati care intra in sfera functiei
urmarite (experienta in sectorul bancar si/sau in conducere);

Informatiile care trebuie furnizate trebuie sa includa o declaratie din partea institutiei din
care sa reiasa daca persoana a fost evaluata ca avand experienta necesara, astfel cum a
fost specificat in ghid si, daca nu, detalii despre planul de formare impus, inclusiv cuprinsul,
furnizorul si data de incheiere a planului de formare.

Reputatie, onestitate si integritate

cazierul judiciar si informatii relevante despre anchete si actiuni penale, dosare in materie
civila si administrativa, precum si actiuni disciplinare, inclusiv demiterea din functia de
director de societate, falimentul, insolventa si proceduri similare, in special printr-
uncertificat oficial sau obtinut dintr-o sursa de informatii sigura cu privire la absenta de
condamnari, cercetari si actiuni penale (de exemplu, cercetari desfasurate de terti si
declaratii date de un avocat sau un notar stabilit in UE).

O declaratie din care sa reiasa daca sunt in curs de desfasurare proceduri penale sau daca
persoana sau orice organizatie condusa de aceasta a fost implicata ca debitor in proceduri
de insolventa sau proceduri similare.

Informatii privind urmatoarele:

a. cercetari, proceduri de executare sau sanctiuni aplicate de o autoritate de
supraveghere in care persoana respectiva a fost implicata direct sau indirect;

b. respingerea unei inregistrari, autorizatii, calitatii de membru sau a unei licente de
desfasurare a unei activitati comerciale, antreprenoriale sau profesionale; sau
retragerea, revocarea sau anularea unei inregistrari, a unei autorizatii, a calitatii de
membru sau a licentei; sau expulzarea de catre un organism de reglementare sau public
sau de catre un organism sau asociatie profesional3;

c. concedierea dintr-o functie sau un post de administrator, dintr-o relatie fiduciara sau
situatie similard sau dacd i s-a cerut demisia dintr-un astfel de post (excluzéand
disponibilizarea);

d. daca a fost deja efectuatda de o alta autoritate competenta o evaluare a reputatiei
persoanei care actioneaza in calitate de achizitor sau a unei persoane care conduce
activitatea unei institutii (inclusiv identitatea autoritatii respective, data evaluarii si
dovada rezultatului acestei evaluari), precum si consimtamantul persoanei, daca este
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cazul, pentru cdutarea unor astfel de informatii in vederea asigurarii prelucrarii si
utilizarii informatiilor oferite pentru evaluarea caracterului adecvat; si

e. dacad a fost deja efectuata o evaluare anterioara a persoanei de catre o autoritate din
alt sector, nefinanciar (inclusiv identitatea respectivei autoritati si dovezi ale
rezultatului acestei evaluari).

5. Interese financiare si nefinanciare

5.1 Trebuie divulgate toate interesele financiare si nefinanciare care ar putea genera conflicte
de interese, inclusiv, dar fara a se limita la:

a. descrierea oricaror interese financiare (de exemplu, Tmprumuturi, participatii) si
nefinanciare sau relatii (de exemplu, relatii apropiate precum sot/sotie, partener
inregistrat, concubin, copil, parinte sau alte rude cu care persoana imparte spatiul de
locuit) dintre persoana respectiva si rudele sale apropiate (sau orice companie cu care
persoana se afla intr-o stransa legatura) si institutia, intreprinderea-mama sau filialele
acesteia, ori orice persoana care detine o participatie calificatd intr-o astfel de
institutie, inclusiv orice membri ai institutiilor respective sau persoane care detin functii
cheie;

b. daca persoana desfasoara o activitate sau are (sau a avut n ultimii 2 ani) o relatie
comerciala cu una dintre institutiile sau persoanele mentionate anterior sau daca este
implicata n orice proceduri judiciare cu institutiile sau persoanele respective;

¢. daca persoana si rudele apropiate ale acesteia au interese concurente cu institutia,
intreprinderea-mama sau filialele acesteia;

d. daca persoana este propusa in numele oricarui actionar semnificativ;

e. orice obligatii financiare pentru institutie, intreprinderea-mama si filialele acesteia
(excluzand ipotecile performante negociate Tn conditii obiective); si

f. orice functii de influenta politica (la nivel national sau local) detinute in ultimii 2 ani.

5.2 Daca se identifica un conflict de interese semnificativ, institutia trebuie sa prezinte o
declaratie cu privire la modul in care acest conflict a fost atenuat sau remediat Tn mod
satisfacator, incluzand o trimitere la partile relevante din politica institutiei privind
conflictele de interese sau la orice masuri specifice de atenuare si gestionare a conflictelor.

6. Timp alocat

6.1 Trebuie mentionate toate detaliile relevante si necesare pentru a demonstra ca persoana
aloca suficient timp pentru mandat, si anume:
a. informatii despre durata minima alocata exercitarii functiilor persoanei respective
in cadrul institutiei (indicatori anuali si lunari);
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b. o listd a mandatelor preponderent economice pe care le detine persoana, inclusiv
dacd se aplicd normele privind contabilizarea privilegiatd ° de la articolul 91
alineatul (4) din CRDIV;

c. n cazul in care se aplica normele privind contabilizarea privilegiata, o explicatie a
oricaror sinergii care exista intre societati;

d. o listd a mandatelor in cadrul carora sunt desfasurate activitati preponderent
necomerciale sau care sunt concepute in unicul scop de a gestiona interesele
economice ale persoanei;

e. mdrimea societatilor sau a organizatiilor Tn care sunt detinute respectivele
mandate, inclusiv, de exemplu, activele totale, daca societatea este cotata si
numarul de angajati;

f. o lista a oricaror responsabilitati suplimentare asociate mandatelor respective (de
exemplu functia de presedinte al unui comitet);

g. timpul estimat in zile pe an dedicate fiecarui mandat; si

h. numarul de sedinte pe an dedicate fiecarui mandat.

7. Cunostinte, competente si experienta la nivel colectiv

7.1 Institutia trebuie sa prezinte o lista cu numele membrilor organului de conducere, precum
si cu rolurile si functiile lor respective pe scurt.

7.2 Institutia trebuie sa prezinte o declaratie cu privire la evaluarea globala a adecvarii colective
a organului de conducere in ansamblu, inclusiv o declaratie cu privire la Tncadrarea
persoanei in adecvarea globala a organului de conducere (mai exact, in urma unei evaluari
pe baza matricei privind adecvarea din anexa | sau prin altda metoda aleasa de institutie sau
solicitata de autoritatea competenta relevanta). Aici trebuie inclusa identificarea oricaror
lacune sau deficiente si masurile impuse pentru abordarea lor.

8. Orice alte si toate informatiile relevante trebuie prezentate in cerere.

257 acest punct, persoana beneficiaza de posibilitatea de a exercita mai multe mandate care fac parte din acelasi grup
sau n intreprinderi in care institutia detine o participatie calificata sau in institutii care fac parte din aceleasi scheme de
protectie institutionala.
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