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1. Obowigzki dotyczace zgodnosci z

przepisami i sprawozdawczosci

Status niniejszych wytycznych

1.

Niniejsze wytyczne s3 publikowane zgodnie z art. 16 rozporzadzen w sprawie EUN®. Zgodnie
z art. 16 ust. 3 wiasciwe organy i instytucje finansowe dokfadajg wszelkich staran, aby
zastosowac sie do wytycznych.

Niniejsze wytyczne okreslajg odpowiednie praktyki nadzorcze w ramach Europejskiego
Systemu Nadzoru Finansowego oraz zasady stosowania prawa unijnego. Wtasciwe organy,
wobec ktorych niniejsze wytyczne majg zastosowanie, powinny ich przestrzega¢ poprzez
odpowiednie wtgczenie do swoich praktyk nadzorczych (np. poprzez zmiane swoich ram
prawnych lub procedur dotyczacych nadzoru), w tym takie w przypadku, gdy wytyczne
skierowane sg gtdwnie do instytucji.

Wymogi sprawozdawcze

3.

Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 oraz art. 16 ust. 3 rozporzadzenia
(UE) nr 1095/2010, wtasciwe organy poinformujg EUNB i ESMA, czy stosujg sie lub czy
zamierzajg zastosowac sie do niniejszych wytycznych, badz o powodach niestosowania sie
do wytycznych w terminie do 21.05.2018. W przypadku braku powiadomienia w tym
terminie EUNB i ESMA uznajg, ze wtasciwy organ nie stosuje sie do niniejszych wytycznych.
Powiadomienia bedg przesytane za pomocg formularza dostepnego na portalu
internetowym EUNB na adres compliance@eba.europa.eu, powotujgc sie na numer

,EBA/GL/2017/12”, oraz formularza dostepnego na portalu internetowym ESMA na adres
managementbody.guidelines@esma.europa.eu, powotujgc sie na  numer [...].

Powiadomienia przekazuja osoby odpowiednio upowaznione do informowania o stosowaniu
sie do wytycznych w imieniu wtasciwego organu. Wszelkie zmiany dotyczace stosowania sie
do wytycznych nalezy réwniez zgtasza¢ do EUNB i ESMA.

Powiadomienia beda publikowane na portalu internetowym EUNB zgodnie z art. 16 ust. 3
rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 oraz na portalu internetowym ESMA zgodnie z art. 16 ust.
3 rozporzadzenia (UE) nr 1095/2010.

LESMA - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1095/2010 z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie
ustanowienia Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych),
zmiany decyzji nr 716/2009/WE i uchylenia decyzji Komisji 2009/77/WE

EUNB — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie
ustanowienia Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego), zmiany decyzji nr
716/2009/WE oraz uchylenia decyzji Komisji 2009/78/WE
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2. Przedmiot, zakres stosowania i
definicje

Przedmiot

5. Niniejsze wytyczne okreslajg wymogi dotyczagce odpowiedniosci cztonkéw organu
zarzadzajgcego instytucji  kredytowych, firm inwestycyjnych, finansowych spdtek
holdingowych i finansowych spodtek holdingowych o dziatalnosci mieszanej oraz, w
szczegblnosci zgodnie z art. 91 ust. 12 dyrektywy 2013/36/UE? oraz art. 9 ust. 1 akapit drugi
dyrektywy 2014/65/UE3, pojecia po$wiecania wystarczajacej iloéci czasu; uczciwosci,
etycznosci i niezaleznosci osadu cztonka organu zarzadzajgcego; odpowiedniego poziomu
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia organu zarzadzajacego jako catosci; oraz
odpowiednich zasobéw ludzkich i finansowych na wprowadzanie w obowigzki i szkolenie
takich cztonkéw. Ponadto zgodnie z wyzej wymienionymi artykutami okreslone zostaje
rowniez pojecie réznorodnosci, ktére nalezy uwzglednia¢ przy doborze cztonkéw organu
zarzadzajgcego.

6. Ponadto wytyczne okreslaja wymogi dotyczgce odpowiedniosci szeféw jednostek ds.
kontroli wewnetrznej oraz dyrektoréw finansowych (CFO) instytucji kredytowych i
niektérych firm inwestycyjnych, jesdli nie nalezg oni do organu zarzadzajacego, oraz, w
przypadkach okreslonych zgodnie z podejsciem opartym na analizie ryzyka przez te
instytucje, innych osdb petnigcych najwazniejsze funkcje, w ramach zasad zarzadzania, o
ktérych mowa w art. 74 i art. 88 dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 9 ust. 3, art. 9 ust. 6 i art.
16 ust. 2 dyrektywy 2014/65/UE, zgodnie z odpowiednimi procedurami dotyczgcymi
dokonywania oceny oraz politykg i praktykami dotyczacymi zarzgdzania, w tym zasadg
niezaleznosci stosowang w odniesieniu do niektérych cztonkéw organu zarzadzajgcego
petnigcego funkcje nadzorczg.

Adresaci

7. Niniejsze wytyczne skierowane sg do wtasciwych organéw okreslonych w art. 4 ust. 1 pkt 26
dyrektywy 2014/65/UE oraz art. 4 ust. 1 pkt 40 rozporzadzenia (UE) 575/2013% w tym

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi, zmieniajagca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
(Dz.U. L1762 27.6.2013, s. 338).

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentow
finansowych oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (przeksztatcona) (Dz.U.L 173
212.6.2014, s. 349).

4 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(Dz.U. L1762 27.6.2013, s. 1).
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Europejskiego Banku Centralnego w odniesieniu do spraw zwigzanych z zadaniami
postawionymi przed nim zgodnie z rozporzgdzeniem (UE) nr 1024/2013°; instytucji
kredytowych okreslonych w art. 4 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia (UE) 575/2013; finansowych
spotek holdingowych o dziatalnosci mieszanej okreslonych w art. 4(1) ust. 21 rozporzadzenia
(UE) 575/2013; oraz firm inwestycyjnych okre$lonych w art. 4 ust. 1 pkt 1 dyrektywy
2014/65/UE.

Zakres stosowania

10.

11.

12.

Wtasciwe organy zapewnig stosowanie sie do niniejszych wytycznych przez instytucje
kredytowe, finansowe spétki holdingowe o dziatalnosci mieszanej i firmy inwestycyjne, o
ktorych mowa w ust. 7, jak réwniez finansowe spoétki holdingowe okreslone w art. 4(1) ust.
20 rozporzadzenia (UE) 575/2013. Jesli nie okreslono inaczej bezposrednio w odniesieniu do
instytucji CRD, niniejsze wytyczne majg zastosowanie do wszystkich okreslonych w nich
instytucji.

Instytucje CRD okreslone w niniejszych wytycznych beda stosowaty sie do niniejszych
wytycznych na poziomie jednostkowym, subskonsolidowanym i skonsolidowanym, w tym
nalezagce do nich przedsiebiorstwa zalezne, ktdre nie podlegajg dyrektywie 2013/36/UE
zgodnie z art. 109 tejze dyrektywy.

Wytyczne majg obejmowac wszystkie istniejgce struktury zarzadu i nie opowiadajg sie za
okreslong strukturg. Niniejsze wytyczne nie ingerujg w ogdlny podziat uprawnien zgodny z
krajowym prawem spétek. Zatem bedg one stosowane bez wzgledu na wykorzystang
strukture zarzadu (monistyczng i/lub dualistyczng strukture zarzadu i/lub inne struktury) w
panstwach cztonkowskich. Organ zarzadzajacy okreslony w art. 3 ust. 1 pkt 7 i 8 dyrektywy
2013/36/UE bedzie rozumiany jako posiadajgcy funkcje kierownicze (wykonawcze) i
nadzorcze (niewykonawcze)®.

Terminy ,organ zarzadzajacy petnigcy funkcje kierowniczg” oraz ,organ zarzadzajacy
petnigcy funkcje nadzorcza” sg stosowane w niniejszych wytycznych bez odnoszenia sie do
okreslonej struktury zarzadzania, a odniesienia do funkcji kierowniczej (wykonawczej) lub
nadzorczej (niewykonawczej) rozumie sie jako stosowane do organdéw lub cztonkéw organu
zarzadzajgcego odpowiedzialnych za te funkcje zgodnie z prawem krajowym.

W panstwach cztonkowskich, w ktérych organ zarzadzajgcy przekazuje funkcje wykonawcze
w catosci lub czesciowo osobie lub wewnetrznemu organowi wykonawczemu (np.
dyrektorowi wykonawczemu [CEO], zespoftowi zarzadzajgcemu Ilub komitetowi
wykonawczemu), rozumie sie, ze osoby petnigce takie funkcje wykonawcze w ramach
przekazania funkcji wypetniajg funkcje kierownicze organu zarzgdzajgcego. Dla celéw

> Rozporzadzenie Rady (UE) nr 1024/2013 z dnia 15 pazdziernika 2013 r. powierzajgce Europejskiemu Bankowi
Centralnemu szczegdlne zadania w odniesieniu do polityki zwigzanej z nadzorem ostroznosciowym nad instytucjami
kredytowymi (Dz.U. L 287, 29.10.2013, s. 63).

6 Zob. réwniez motyw 56 dyrektywy 2013/36/UE.
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niniejszych wytycznych odniesienia do organu zarzadzajacego petnigcego funkcje
kierownicza rozumie sie jako obejmujace rowniez cztonkdw takiego organu wykonawczego
lub CEO, okreslonych w niniejszych wytycznych, nawet jesli nie zostali oni zaproponowani
ani wyznaczeni na formalnych cztonkéw zarzadu lub zarzadéw instytucji zgodnie z prawem
krajowym.

13. W panstwach cztonkowskich, w ktorych niektére obowigzki przypisane w niniejszych
wytycznych organowi zarzadzajgcemu sg wykonywane bezposrednio przez akcjonariuszy,
cztonkéw lub wtascicieli instytucji zamiast organu zarzadzajacego, instytucje zapewnig, aby
obowigzki takie i zwigzane z nimi decyzje byty wykonywane w mozliwie najwiekszym stopniu
zgodnie z wytycznymi stosowanymi w odniesieniu do organu zarzgdzajgcego.

14. Uzywane w niniejszych wytycznych definicje terminéw CEO, CFO i osdb petnigcych
najwazniejsze funkcje majg wytgcznie charakter funkcjonalny i nie majg na celu narzucania
sposobu wyznaczania tych pracownikéw lub sposobu tworzenia takich stanowisk, chyba ze
zostato to okreslone w stosownym prawie UE lub krajowym.

Definicje

15. O ile nie okre$lono inaczej, pojecia stosowane i zdefiniowane w dyrektywie 2013/36/UE,
rozporzadzeniu (UE) nr 575/2013 i dyrektywie 2014/65/UE majg w niniejszych wytycznych
takie samo znaczenie. Ponadto do celdw niniejszych wytycznych stosuje sie nastepujgce

definicje:
oznacza instytucje kredytowe okreslone w art. 4 ust. 1
pkt 1 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, finansowe
spotki  holdingowe okreslone w art. 4 wust. 20
. rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, finansowe spofki
Instytucje

holdingowe o dziatalnosci mieszanej okreslone w art.
4(1) ust. 21 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 oraz firmy
inwestycyjne okreslone w art. 4 ust. 1 pkt 1 dyrektywy
2014/65/UE.

oznacza instytucje kredytowe lub firmy inwestycyjne
Instytucje CRD okreslone odpowiednio w art. 4 ust. 1 pkt 1 i 2
dyrektywy (UE) 575/2013.

oznacza instytucje CRD, o ktérych mowa w art. 131
dyrektywy 2013/36/UE (globalne instytucje o znaczeniu
systemowym (G-Sll) oraz inne instytucje o znaczeniu
systemowym (O-Sll) oraz, jesli dotyczy, inne instytucje
CRD lub, dla celéw art. 91 dyrektywy 2013/36/UE,
finansowe spétki holdingowe i finansowe spotki
holdingowe o dziatalno$ci mieszanej okreslone przez
wiasciwy organ lub prawo krajowe w oparciu o ocene
rozmiaru, organizacji wewnetrznej, charakteru, zakresu

Znaczace instytucje CRD
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i ztozonosci prowadzonej przez instytucje dziatalnosci.

Instytucja CRD umieszczona w
wykazie

oznacza instytucje CRD, ktorych instrumenty finansowe
sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
okreslonym na wykazie, ktéry zostanie opublikowany
przez ESMA zgodnie z art. 56 dyrektywy 2014/65/UE w
jednym panstwie cztonkowskim Iub wiekszej liczbie
pafstw cztonkowskich.’

Personel

oznacza wszystkich pracownikéw instytucji i nalezgcych
do niej przedsiebiorstw objetych zakresem konsolidaciji,
w tym przedsiebiorstw zaleznych niepodlegajgcych
dyrektywie 2013/36/UE oraz wszystkich cztonkéw ich
organow zarzadzajacych petnigcych funkcje kierownicze
i funkcje nadzorcze.

Grupa

oznacza przedsiebiorstwo dominujgce oraz wszystkie
nalezgce do niego przedsiebiorstwa zalezne okreslone
w art. 1 ust. 9i 10 dyrektywy 2013/34/UES,

Odpowiednios¢

oznacza stopien, w ktorym osobe uwaza sie za
posiadajacg nieposzlakowang opinie oraz posiadajgca
samodzielnie lub tacznie z innymi osobami odpowiedni
poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
pozwalajagcy na wykonywanie swoich obowigzkdéw.
Odpowiednio$¢ obejmuje réwniez uczciwosé, etycznosé
i niezalezno$¢ osgdu kazdej osoby oraz zdolnosc¢
poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Cztonek

oznacza proponowanego lub wyznaczonego cztonka
organu zarzgdzajgcego.

Dyrektor wykonawczy (CEO)

oznacza osobe odpowiedzialng za zarzadzanie i
kierowanie catfg dziatalnoscig gospodarczg instytucji.

Osoby petnigce najwainiejsze funkcje

oznacza osoby posiadajgce znaczacy wplyw na
kierowanie instytucjg, a ktére nie sg cztonkami organu
zarzadzajgcego ani CEO. Obejmujg one szeféw
jednostek ds. kontroli wewnetrznej oraz CFO, jesli nie sg
oni cztonkami organu zarzgdzajgcego, oraz inne osoby
petnigce najwazniejsze funkcje, jesli zostaty okreslone
przez instytucje CRD zgodnie z podejsciem opartym na

7 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkdw instrumentéw
finansowych oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (Dz.U. L 173 2 12.6.2014, s. 349).

8 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych sprawozdan
finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powigzanych sprawozdan niektdrych rodzajow jednostek,
zmieniajgca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG i

83/349/EWG (Dz.U. L 182 7 29.6.2013, 5. 19).
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analizie ryzyka.

Inne osoby petnigce najwazniejsze funkcje moga
obejmowaé szefédw znaczacych linii biznesowych,
oddziatéw Europejskiego Obszaru
Gospodarczego/Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego
Handlu, przedsiebiorstw zaleznych panstwa trzeciego i
petnigcych inne funkcje wewnetrzne.

Szefowie jednostek ds. kontroli
wewnetrznej

oznacza osoby bedace na najwyiszym poziomie
hierarchii odpowiedzialne za skuteczne kierowanie
biezgcym funkcjonowaniem niezaleznych jednostek ds.
zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu
wewnetrznego.

Dyrektor finansowy (CFO)

oznacza osobe odpowiedzialng za ogdlne kierowanie
wszystkimi nastepujacymi dziataniami: zarzgdzaniem
Srodkami finansowymi, planowaniem finansowym i
sprawozdawczoscig finansowa.

Konsolidacja ostroznosciowa

oznacza stosowanie zasad ostroznosciowych
okreslonych w dyrektywie 2013/36/UE i rozporzadzeniu
(UE) 575/2013 na poziomie skonsolidowanym Ilub
subskonsolidowanym zgodnie z czescig 1, tytutem 2,
rozdziatem 2  rozporzadzenia (UE) 575/2013.
Konsolidacja ostroznosciowa obejmuje  wszystkie
przedsiebiorstwa zalezne bedgce instytucjami lub
instytucjami finansowymi okreslonymi odpowiednio w
art. 4(1) ust. 3 i 26 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
oraz moze rowniez obejmowaé przedsiebiorstwa ustug
pomocniczych okreslone w art. 2 ust. 18 tegoz
rozporzadzenia prowadzace dziatalno$¢ w lub poza UE.

Konsolidujaca instytucja CRD

oznacza instytucje CRD, ktéra ma obowigzek
przestrzegania  wymogow  ostrozno$ciowych  na
podstawie sytuacji skonsolidowanej zgodnie z czescig 1,
tytutem I, rozdziatem 2 rozporzadzenia (UE) 575/2013.

Réznorodnosc

oznacza sytuacje, w ktérej cechy cztonkéw organu
zarzadzajgcego, w tym ich wiek, pte¢, pochodzenie
geograficzne,  wyksztatcenie oraz  doswiadczenie
zawodowe, s3g rézne w stopniu zapewniajgcym szerokie
spektrum pogladdéw organu zarzadzajgcego.

Pochodzenie geograficzne

oznacza region, w ktdrym osoba zdobyta doswiadczenie
kulturowe, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.

Wprowadzenie w obowigzki

oznacza inicjatywe lub program przygotowujace osobe
na okreslone nowe stanowisko w charakterze cztonka
organu zarzadzajgcego.
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oznacza inicjatywe lub program, ktére podnoszg poziom

Szkolenie umiejetnosci, wiedzy lub kompetencji cztonkéw organu

zarzgdzajgcego w sposob ciggty lub dorazny.

oznaczajg osobe posiadajacg akcje instytucji lub, w

Akcjonariusze zaleznosci od formy prawnej instytucji, innych

wtascicieli lub cztonkdw instytuciji.

Funkcja dyrektorska

oznacza stanowisko w charakterze cztonka organu
zarzadzajgcego instytucji lub innego podmiotu
prawnego. W przypadku gdy organ zarzadzajacy, w
zaleznosci od formy prawnej podmiotu, jest
jednoosobowy, stanowisko to liczy sie rowniez jako
funkcja dyrektorska.

Funkcja dyrektora niewykonawczego

oznacza funkcje dyrektorskg petniong przez osobe
odpowiedzialng za nadzorowanie i monitorowanie
procesu podejmowania decyzji bez wypetniania
obowigzkéw wykonawczych w podmiocie.

oznacza funkcje dyrektorskg petniong przez osobe

Funkcja dyrektora wykonawczego odpowiedzialng za skuteczne kierowanie dziatalnoscig

podmiotu.

3. Wykonanie

Data rozpoczecia stosowania

16. Niniejsze wytyczne majg zastosowanie od dnia 30 czerwca 2018 r.

Przepisy przejSciowe

17.

18.

Instytucje bedg stosowaty sie do wytycznych dotyczacych wstepnej oceny odpowiedniosci
cztonkéw organu zarzgdzajgcego i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w odniesieniu do
0sOb wyznaczonych przed dniem rozpoczecia stosowania wytycznych, a najpdziniej
ponownej oceny, o ktdrej mowa w ust. 155. Instytucje beda stosowaty sie do wytycznych
dotyczacych wstepnego wprowadzenia w obowigzki i szkolenia cztonkdédw organu
zarzgdzajgcego w takich samych terminach jak okreslone dla ponownej oceny.

Wtasciwe organy nie wprowadza tytutu VIII dotyczacego wstepnej oceny odpowiedniosci
nowo mianowanych cztonkdédw organu zarzgdzajgcego oraz oséb petnigcych najwazniejsze
funkcje w odniesieniu do o0sdéb wyznaczonych przed dniem rozpoczecia stosowania
wytycznych.
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19. Wytyczne EUNB w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajacego i osob

petnigcych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2012/06) zostajg uchylone ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2018 r.
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4. Wytyczne

Tytut | — Stosowanie zasady proporcjonalnosci

20.

21.

22.

23.

Zasada proporcjonalnosci ma na celu state dopasowywanie zasad zarzadzania do
indywidualnego profilu ryzyka i modelu biznesowego instytucji oraz uwzglednia okreslone
stanowisko, w przypadku ktérego dokonywana jest ocena, tak aby osiggniete zostaty w
sposéb skuteczny cele wymogdw regulacyjnych.

Tworzgc i wprowadzajac polityke i procedury okreslone w niniejszych wytycznych, instytucje
uwzglednig swdj rozmiar, swojg organizacje wewnetrzng oraz charakter, skale i stopien
ztozonosci prowadzone] dziatalnosci. Znaczace instytucje bedg posiadaty bardziej
zaawansowane zasady polityki i procedury, natomiast zwtaszcza mate i mniej ztozone
instytucje mogg wprowadzi¢ prostsze zasady polityki i procedury. Takie zasady polityki i
procedury beda jednak zgodne z kryteriami okreslonymi w niniejszych wytycznych w celu
dokonania oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajgcego i oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje oraz z wymogami uwzglednienia réznorodnosci przy rekrutowaniu
cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz przeznaczenia odpowiednich $rodkéw na
wprowadzenie ich w obowigzki i ich szkolenie.

Wszyscy cztonkowie organu zarzadzajacego i osoby petnigce najwazniejsze funkcje w
kazdym przypadku beda cechowali sie nieposzlakowang opinia oraz uczciwoscig i
etycznoscig oraz wszyscy cztonkowie organu zarzadzajacego bedg cechowali sie
niezaleznoscig osadu, bez wzgledu na rozmiar, organizacje wewnetrzng oraz charakter,
zakres i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnosci, jak rdwniez zadania i obowigzki wypetniane na
okreslonym stanowisku, w tym cztonkostwo w komitetach organu zarzadzajgcego.

W celu zastosowania zasady proporcjonalnosci oraz zapewnienia odpowiedniego
wprowadzenia wymogow dyrektywy 2013/36/UE oraz dyrektywy 2014/65/UE dotyczacych
zarzadzania, ktére wyszczegdlnione zostaty ponizej w wytycznych, uwzgledniane bedg przez
instytucje i wtasciwe organy nastepujace kryteria:

a. rozmiar instytucji pod wzgledem sumy bilansowej, aktywdéw posiadanych lub
zarzadzanych przez klientéw oraz/lub wielkosci transakcji realizowanych przez
instytucje lub nalezagce do niej przedsiebiorstwa zalezne objete zakresem
konsolidacji ostroznosciowej;

b. forma prawna instytucji, w tym czy instytucja jest czescig grupy, a jesli tak, ocena
proporcjonalnosci grupy;

c. fakt, czy instytucja jest umieszczona w wykazie;

10
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d. rodzaj dziatalnosci i ustug wykonywanych przez instytucje, na ktére posiada ona
zezwolenie (zob. réwniez zatgcznik 1 do dyrektywy 2013/36/UE oraz zatacznik 1 do
dyrektywy 2014/65/UE);

e. obecnos¢ geograficzna instytucji oraz rozmiar operacji dokonywanych na kazdym
obszarze dziatania;

f. podstawowy model biznesowy i podstawowa strategia dziatalnosci, charakter i
ztozono$¢ dziatalnosci gospodarczej oraz struktura organizacyjna instytucji;

g. strategia w zakresie ryzyka, gotowos$¢ do podejmowania ryzyka i faktyczny profil
ryzyka instytucji, uwzgledniajgc rowniez wynik rocznej oceny adekwatnosci
kapitatowej;

h. zezwolenie dla instytucji CRD na korzystanie z modeli wewnetrznych w celu
pomiaru wymogoéw kapitatowych;

i. rodzaj klientéw® ; oraz
j. charakter i ztozono$¢ produktéw, umoéw lub instrumentéw oferowanych przez

instytucje.

Tytut Il - Zakres ocen odpowiedniosci dokonywanych przez
instytucje

1. Ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonkdw organu
zarzgdzajgcego dokonywana przez instytucje

24. Wypetniajgc obowigzki okreslone w art. 91 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE, instytucje
zapewnig, aby cztonkowie organu zarzgdzajgcego byli przez caty czas odpowiednimi osobami
oraz beda dokonywaty oceny lub ponownej oceny ich odpowiedniosci, w szczegdlnosci:

a. w momencie wnioskowania o udzielenie zezwolenia na podjecie dziatalnosci;
b. w momencie nastgpienia istotnych zmian w sktadzie organu zarzadzajacego, w tym:

i.  w momencie wyznaczania nowych cztonkdw organu zarzadzajgcego, w tym w
wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia znacznych pakietow akcji

° Dyrektywa 2014/65/UE definiuje klienta w art. 4 ust. 1 pkt 9, klienta profesjonalnego w art. 4 ust. 1 pkt 10 oraz
klienta detalicznego w art. 4 ust. 1 pkt 11. Ponadto zgodnie z motywem 103 dyrektywy 2014/65/UE nalezy wzigé¢ pod
uwage uprawnionego kontrahenta dziatajgcego w charakterze klienta okreslonego w art. 30 tejze dyrektywy.

11
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instytucji 1°. Ocena taka bedzie ograniczona do nowo wyznaczonych
cztonkoéw.

ii. w momencie ponownego wyznaczania cztonkédw organu
zarzadzajgcego, jesli zmienity sie wymogi dotyczgce stanowiska lub
jesli cztonek zostat wyznaczony na inne stanowisko w organie
zarzadzajgcym. Ocene taka ogranicza sie do cztonkéw, ktdrych
stanowisko zmienito sie, oraz do analizy okreslonych aspektdw,
uwzgledniajgc dodatkowe wymogi dotyczgce stanowiska;

c. nabiezaco zgodnie z pkt 28 i 29.

25. Instytucje odpowiadajg za wstepng i biezgcg ocene odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw
organu zarzgdzajgcego, bez uszczerbku dla oceny dokonanej przez witasciwe organy dla
celdw nadzorczych.

26. Instytucje beda dokonywaty oceny, w szczegdlnosci tego, czy cztonkowie:
a. majg wystarczajgco nieposzlakowang opinie;

b. posiadajg wystarczajgcy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby
wykonywac swoje obowigzki;

c. potrafig dziata¢ w sposdb uczciwy i etyczny, zachowujac niezalezno$é osadu, aby
moc ocenia¢ decyzje organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje kierowniczg i w
razie koniecznosci skutecznie przeciwstawic¢ sie takim decyzjom oraz skutecznie
nadzorowac i monitorowacé proces podejmowania decyzji;

d. potrafig poswieci¢ wystarczajaca ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w
instytucji oraz w przypadku, gdy instytucja jest znaczgca, czy stosowane jest
ograniczenie funkcji dyrektorskiej zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE.

27. W przypadku dokonywania oceny okreslonego stanowiska, ocena wystarczajgcego poziomu
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia oraz poswiecania czasu bedzie uwzgledniata role tego
okreslonego stanowiska. Poziom i charakter wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
wymagane od cztonka organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje kierowniczg moga réznic
sie od wymaganych od cztonka organu zarzadzajacego petnigcego funkcje nadzorczg, w
szczegolnosci jesli funkcje te sg przydzielane innym organom.

10 Prosze zapoznac sie rowniez z (projektem) regulacyjnych standardéw technicznych (RTS) zgodnych z art. 7 ust. 4
dyrektywy 2014/65/UE oraz projektem wykonawczych standarddéw technicznych (ITS) zgodnych z art. 7 ust. 5
dyrektywy 2014/65/UE w sprawie procedur udzielania firmom inwestycyjnym zezwolenia oraz odrzucania ich
wnioskdw o udzielenie zezwolenia, ktére s3 dostepne na stronie internetowej ESMA. Zob. rowniez (projekt) ITS
dotyczacych procedur i form w zakresie przejmowania i zwiekszania znacznych pakietdw akcji instytucji kredytowych

oraz firm inwestycyjnych, dostepnych odpowiednio na portalach internetowych EUNB i ESMA:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/other-topics/its-on-the-procedures-and-forms-in-respect-of-
acquisitions-and-increases-of-qualifying-holdings oraz

https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2015-613_final_report_and_assessment_rts_its.pdf

12
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Instytucje powinny monitorowa¢ na biezgco odpowiednio$¢ cztonkdw organu
zarzadzajgcego, aby w Swietle istotnego nowego faktu okresli¢ sytuacje, w ktdrych nalezy
dokona¢ ponownej oceny ich odpowiednioSci. W szczegdlnosci ponowna ocena powinna
zostac¢ dokonana w nastepujgcych przypadkach:

a. kiedy istniejag obawy dotyczace odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej
cztonkdéw organu zarzadzajgcego.

b. w przypadku istotnego wplywu na reputacje cztonka organu zarzadzajgcego lub
instytucje, w tym w przypadku, gdy cztonkowie nie przestrzegajg stosowanej przez
instytucje polityki dotyczgce]j konfliktu intereséw;

c. w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania dokonywanej przez organ
zarzadzajacy;

d. w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednios¢ cztonka
organu zarzadzajacego.

Ponadto instytucje dokonajg ponownej oceny w zakresie poswiecania wystarczajacej ilosci
czasu przez cztonka organu zarzadzajgcego, jesli cztonek taki obejmuje dodatkowo funkcje
dyrektorska lub zaczyna wykonywaé inne majace znaczenie dziatania, w tym polityczne.

Instytucje dokonajg oceny odpowiedniosci w oparciu o pojecia okreslone w tytule I,
uwzgledniajgc réznorodnosé organu zarzadzajgcego okreslong w tytule V, oraz wprowadzg
polityke i procedury w zakresie odpowiedniosci przedstawione odpowiednio w tytutach VI i
VILI.

2. Ocena odpowiedniosci zbiorowe] organu zarzgdzajgcego
dokonywana przez instytucje

Wypetniajgc obowigzki okreslone w art. 91 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE, instytucje
zapewnig, aby organ zarzadzajacy jako catos¢ posiadat przez caty czas odpowiedni poziom
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajgcy zrozumienie dziatann podejmowanych
przez instytucje, w tym gtéwnych ryzyk.

Instytucje beda ocenia¢ i ponownie ocenia¢é odpowiednios¢ zbiorowg organu
zarzadzajgcego, w szczegdlnosci:

a. w momencie wnioskowania o udzielenie zezwolenia na podjecie dziatalnosci;

b. w momencie nastgpienia istotnych zmian w sktadzie organu zarzadzajacego, w tym:

13
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i. w momencie wyznaczania nowych cztonkéw organu zarzadzajacego, w tym w
wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia lub zwiekszenia znacznego
pakietu akcji instytucji'?;

ii. w momencie ponownego wyznaczania cztonkdw organu zarzgdzajgcego, jesli
zmienity sie wymogi dotyczace stanowiska lub jesli cztonkowie zostajg
wyznaczeni na inne stanowisko w organie zarzgdzajgcym;

iii. w przypadku gdy wyznaczeni lub ponownie wyznaczeni cztonkowie przestajg
by¢ cztonkami organu zarzadzajacego.

c. nabiezaco zgodnie z pkt 33.

33. Instytucje beda dokonywaty ponownej oceny odpowiedniosci zbiorowej cztonkdw organu
zarzadzajgcego w szczegdlnosci w nastepujgcych przypadkach:

a. kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego instytucji,
gotowosci do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczgcych ryzyka badz struktury
na poziomie jednostkowym lub na poziomie grupy;

b. w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania dokonywanej przez organ
zarzadzajacy;

c. w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na odpowiednios$¢ zbiorowa
organu zarzgdzajacego.

34. W przypadku dokonywania ponownej oceny odpowiedniosci zbiorowej instytucje
skoncentrujg sie na istotnych zmianach w zakresie dziatalnosci gospodarczej instytucji,
strategii i profilu ryzyka oraz podziatu obowigzkéw w organie zarzadzajgcym oraz ich
skutkach na wymagany poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia organu zarzadzajgcego
jako catosci.

35. Instytucje beda dokonywaty oceny odpowiednios$ci w oparciu o pojecia okreslone w tytule IlI
oraz wprowadzg polityke i procesy w zakresie odpowiedniosci przedstawione w tytutach VI i
VII.

36. Instytucje odpowiadajg za wstepng i biezgcg ocene odpowiedniosci zbiorowej organu
zarzadzajgcego. W przypadku dokonywania oceny przez wiasciwe organy dla celdow
nadzorczych, odpowiedzialnos¢ za ocene i zapewnienie odpowiedniosci zbiorowej organu
zarzadzajgcego pozostaje nadal po stronie instytucji.

11 70b. przypis 17.
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3. Ocena odpowiedniosci o0s6b petnigcych najwazniejsze
funkcje dokonywana przez instytucje CRD

37. Poniewaz wszystkie instytucje powinny zapewni¢, aby ich personel wykonywat swoje funkcje

38.

39.

40.

w sposéb odpowiedni, instytucje CRD szczegdlnie zadbajg o to, aby osoby petnigce
najwazniejsze funkcje przez caty czas posiadaty odpowiednio nieposzlakowang opinie oraz
cechowaty sie uczciwoscig i etycznoscig, jak rowniez posiadaty odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia na swoich stanowiskach, oraz beda oceniaty, czy wyzej
wymienione wymogi zostaty spetnione, w szczegélnosci:

a. w przypadku sktadania wniosku o udzielenie zezwolenia;

b. w momencie wyznaczenia nowych osdb petnigcych najwazniejsze funkcje, w tym w
wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia lub zwiekszenia znacznego
pakietu akcji instytucji;

c. jesli to konieczne zgodnie z pkt 38.

Instytucje CRD beda monitorowaty na biezgco reputacje, uczciwos$é, etycznosé, wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie oséb petnigcych najwazniejsze funkcje, aby w sSwietle
istotnego nowego faktu rozpoznac¢ sytuacje, w ktérych nalezy dokona¢ ponownej oceny.
Ponowna ocena bedzie dokonana w szczegdlnos$ci w nastepujacych przypadkach:

a. jedliistniejg obawy dotyczgce ich odpowiedniosci;
b. w przypadku istotnego wptywu na reputacje osoby;

c. w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania dokonywanej przez organ
zarzadzajacy;

d. w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednios¢ osoby.

Ocena reputacji, uczciwosci, etycznosci, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia o0sdb
petnigcych najwazniejsze funkcje bedzie dokonywana w oparciu o takie same kryteria jak
stosowane w przypadku oceny tego, czy spetnione =zostaly wymogi dotyczace
odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajgcego. Przy ocenie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia nalezy bra¢ pod uwage role i obowigzki zwigzane z okreslonym stanowiskiem.

Instytucje odpowiadajg za wstepng i biezagcg ocene odpowiedniosci oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje. W przypadku dokonywania przez wiasciwe organy oceny oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje dla celéw nadzorczych, odpowiedzialno$¢ za ocene i
zapewnienie odpowiedniosci tych oséb petnigcych najwazniejsze funkcje pozostaje nadal po
stronie instytucji.
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Tytut Il — Pojecia dotyczgce odpowiedniosci wymienione w art. 91
ust. 12 dyrektywy 2013/36/UE

41.

42.

43.

4. Poswiecanie wystarczajgcej ilosci czasu przez cztonka organu
zarzadzajgcego

Instytucje bedg ocenial, czy cztonek organu zarzadzajacego moze poswieci¢ wystarczajacg
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich funkcji i obowigzkéw, w tym na zrozumienie dziatalnosci
instytucji, jej gtéwnych ryzyk i skutkéw wynikajgcych z prowadzenia dziatalnosci oraz
strategii dotyczacej ryzyka. Jesli osoba zajmuje stanowisko w znaczacej instytucji,
uwzgledniona zostanie ocena tego, czy zapewnione zostato ograniczenie maksymalnej liczby
funkcji dyrektorskich zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE lub art. 9 ust. 2
dyrektywy 2014/65/UE, stosownie do przypadku.

Ponadto cztonkowie powinni byé w stanie wypetnia¢ swoje obowigzki w okresach
szczegblnie wzmozonej dziaftalnosci, takich jak restrukturyzacja, przeniesienie instytucji,
nabycie, fuzja, przejecie lub sytuacja kryzysowa w wyniku powazniejszych trudnosci z jedng
ze swoich operacji lub wiekszg liczbg operacji, biorgc pod uwage fakt, ze w takich okresach
wymagane moze by¢ poswiecenie wiekszej ilosci czasu niz w okresach zwyktych.

Przy ocenie dotyczgcej poswiecania wystarczajacej ilosci czasu przez cztonka, instytucje
wezmag pod uwage co najmniej:

a. liczbe funkcji dyrektorskich w spdétkach finansowych lub niefinansowych petnionych
przez danego cztonka w tym samym czasie, uwzgledniajgc mozliwe synergie w
przypadku petnienia tych funkcji w tej samej grupie, w tym dziatanie w imieniu
osoby prawnej lub w charakterze zastepcy cztonka organu zarzgdzajgcego;

b. rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci podmiotu, w ktérym
cztonek petni funkcje dyrektorskg, oraz w szczegdlnosci czy podmiot jest
podmiotem spoza UE;

c. obecnos¢ geograficzng cztonka oraz czas podrézy wymagany w przypadku tego
stanowiska;

d. liczbe posiedzen planowanych dla organu zarzadzajacego;

e. funkcje dyrektorskie w organizacjach, ktére nie dgzg do osiggniecia celdw gtdwnie
komercyjnych, petnione przez cztonka w tym samym czasie;

f.  wszelkie konieczne posiedzenia zwotywane w szczegdlnosci z wtasciwymi organami
lub innymi wewnetrznymi lub zewnetrznymi akcjonariuszami poza planowanymi
formalnymi posiedzeniami organu zarzadzajgcego;
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44,

45.

46.

47.

48.

g. charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki cztonka, w tym szczegdlne
funkcje takie jak CEO, prezesa lub przewodniczgcego badz cztonka komitetu, czy
cztonek sprawuje funkcje wykonawczg czy niewykonawczg oraz potrzebe
uczestnictwa przez tego cztonka w posiedzeniach w spdtce wymienionej w lit. a)
oraz w instytucji.

h. inng zewnetrzng dziatalno$¢ zawodowg lub polityczng oraz inne funkcje i majace
znaczenie dziatania prowadzone w sektorze finansowym lub poza nim zaréwno na
terytorium UE, jak i poza nim;

i.  konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

j.inne istotne obowigzki cztonka, ktére instytucja uwaza za konieczne uwzglednic
przy dokonywaniu oceny poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez cztonka; oraz

k. dostepng majaca znaczenie analize pordwnawczg dotyczgcg poswiecania czasu, w
tym analize poréwnawczg przekazang przez EUNB®2,

Instytucje bedg ewidencjonowaé w formie pisemnej zadania, obowigzki i wymagane
mozliwosci dotyczgce réznych stanowisk w ramach organu zarzadzajgcego oraz oczekiwang
ilos¢ poswieconego czasu wymagang dla kazdego stanowiska, uwzgledniajgc réwniez
konieczno$¢ przeznaczenia odpowiedniej ilosci czasu na wprowadzenie w obowigzki i
szkolenie. W tym celu mniejsze i mniej ztozone instytucje mogg dokonaé jedynie
rozrdznienia ilosci poswieconego czasu oczekiwanej od funkcji dyrektora wykonawczego i
niewykonawczego.

Cztonek organu zarzadzajgcego zostanie poinformowany o oczekiwanej ilosci czasu, ktorg
jest zobowigzany poswieci¢ na swoje obowigzki. Instytucje moga wymagaé¢ od cztonka
potwierdzenia, ze moze przeznaczyc¢ te ilos¢ czasu na zajmowanym stanowisku.

Instytucje beda kontrolowad tego cztonka organu zarzadzajgcego co do tego, czy poswieca
wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich funkcji. Przygotowanie do posiedzen,
obecnos¢ i aktywne zaangazowanie cztonkéw w posiedzenia organu zarzgdzajgcego s3
wszystkie wskaznikami poswiecania swojego czasu.

Instytucja uwzgledni réwniez skutek dtugiej nieobecnosci cztonkédw organu zarzgdzajgcego
przy ocenie dotyczgcej poswiecania wystarczajacej ilosci czasu przez innych okreslonych
cztonkdw organu zarzadzajacego.

Instytucje beda prowadzity ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i
politycznych petnionych przez cztonkdw organu zarzgdzajacego. Ewidencje takie bedg
aktualizowane w przypadku powiadomienia instytucji przez cztonka o zmianach oraz po
otrzymaniu przez instytucje w inny sposéb informacji o takich zmianach. W przypadku

2 bane za rok 2015 znajdujg sie w zatgczniku do oceny skutkéw niniejszych wytycznych.
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nastgpienia zmian dotyczgcych takiego stanowiska, ktére mogg obnizy¢ zdolno$é cztonka
organu zarzgdzajgcego do poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swojej
funkcji, instytucja ponownie oceni zdolnos¢ cztonka do poswiecania wymaganej ilosci czasu
na jego stanowisku.

5. Obliczanie liczby funkcji dyrektorskich

Oprdécz wymogu poswiecania wystarczajgce] ilosci czasu na wykonywanie swoich funkcji,
cztonkowie organu zarzadzajgcego, ktérzy petnig funkcje dyrektorskie w ramach znaczacej
instytucji, beda przestrzegali ograniczenia dotyczacego funkcji dyrektorskich okreslonego w
art. 91 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE.

Dla celéw art. 91 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE, w przypadku gdy funkcja dyrektorska
wymaga wykonywania w tym samym czasie obowigzkéw wykonawczych i niewykonawczych,
funkcja dyrektorska bedzie liczona jako funkcja dyrektora wykonawczego.

Jesli wiele funkcji dyrektorskich jest liczonych jako jedna funkcja dyrektorska zgodnie z art.
91 ust. 4 dyrektywy 2013/36/UE oraz pkt 52 do 57, wéweczas ta jedna funkcja dyrektorska
bedzie liczona jako jedna funkcja dyrektora wykonawczego, jesli obejmuje przynajmniej
jedng funkcje dyrektora wykonawczego; w pozostatych przypadkach bedzie liczona jako
jedna funkcja dyrektora niewykonawczego.

Zgodnie z art. 91 ust. 4 lit. a) dyrektywy 2013/36/UE, wszystkie funkcje dyrektorskie
petnione w ramach tej samej grupy sg liczone jako jedna funkcja dyrektorska.

Zgodnie z art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (ii) dyrektywy 2013/36/UE, wszystkie funkcje dyrektorskie
petnione w ramach przedsiebiorstw, w ktérych instytucja posiada znaczny pakiet akcji, ale
ktdre nie sg przedsiebiorstwami zaleznymi w ramach tej samej grupy, bedg liczone jako
jedna funkcja dyrektorska. Funkcja dyrektorska w takim przedsiebiorstwie liczy sie jako
oddzielna funkcja dyrektorska, tj. funkcja dyrektorska petniona w ramach tej samej instytucji
oraz jedna funkcja dyrektorska w takim przedsiebiorstwie tgcznie liczg sie jako dwie funkcje
dyrektorskie.

Jesli wiele instytucji w ramach tej samej grupy posiada znaczne pakiety akcji, funkcja
dyrektorska w takim przedsiebiorstwie bedzie liczona z uwzglednieniem sytuacji
skonsolidowanej (w oparciu o rachunkowy zakres konsolidacji) instytucji jako jedna
oddzielna funkcja dyrektorska. Ta jedna funkcja dyrektorska w takim przedsiebiorstwie liczy
sie jako oddzielna funkcja dyrektorska, tj. jedna funkcja dyrektorska liczona w przypadku
funkcji dyrektorskich petnionych w ramach podmiotu nalezgcego do grupy oraz jedna
funkcja dyrektorska liczona w przypadku funkcji dyrektorskich petnionych we wszystkich
takich przedsiebiorstwach tej samej grupy facznie liczy sie jako dwie funkcje dyrektorskie.

W przypadku gdy cztonek organu zarzadzajacego petni funkcje dyrektorskie w réznych
grupach lub przedsiebiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie petnione w ramach tego
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samego instytucjonalnego systemu ochrony, o ktérym mowa w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i)
dyrektywy 2013/36/UE, liczg sie jako jedna funkcja dyrektorska. W przypadku gdy
zastosowanie zasady okre$lonej w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE
dotyczacej sposobu liczenia funkcji dyrektorskich w ramach tego samego instytucjonalnego
systemu ochrony prowadzi do naliczenia wiekszej liczby funkcji dyrektorskich niz w
przypadku zastosowania zasady okreslonej w art. 91 ust. 4 lit. a) dotyczacej sposobu liczenia
funkcji dyrektorskich w ramach grupy, nalezy zastosowa¢ nizszg liczbe funkcji dyrektorskich
(np. jesli funkcje dyrektorskie sg petnione w ramach dwdch grup, w obydwu przypadkach w
ramach przedsiebiorstw, ktdre sg cztonkami oraz jednoczesnie w ramach przedsiebiorstw,
ktdre nie sg cztonkami tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, liczone bedg tylko
dwie funkcje dyrektorskie).

Funkcje dyrektorskie petnione w jednostkach, ktére nie dgzg do osiggniecia gtownie celéw
komercyjnych, nie mogg by¢ uwzgledniane przy obliczaniu liczby funkcji dyrektorskich
zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy. Natomiast dziatalnos¢ taka nalezy uwzglednic przy ocenie
ilosci czasu poswiecanego przez okreslonego cztonka.

Podmioty, ktére nie dazg do osiggania celéw gtéwnie komercyjnych, obejmujg miedzy
innymi:

a. organizacje charytatywne;
b. inne organizacje niedochodowe; oraz

c. spotki, ktore zostaty utworzone w wytgcznym celu zarzadzania prywatnymi
interesami gospodarczymi cztonkdw organu zarzadzajgcego lub cztonkow ich
rodzin, pod warunkiem Zze nie wymagajg biezgcego zarzgdzania przez cztonka
organu zarzadzajacego.

6. Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia

Cztonkowie organu zarzadzajacego bedg posiadac aktualng wiedze w zakresie dziatalnosci
instytucji i zwigzanych z nig ryzyk na poziomie wspdtmiernym do swoich obowigzkdw.
Bedzie obejmowata ona odpowiednig wiedze w zakresie dziedzin, za ktére dany cztonek nie
jest bezposrednio odpowiedzialny indywidualnie, ale zbiorowo wraz z innymi cztonkami
organu zarzgdzajgcego.

Cztonkowie organu zarzgdzajacego wykazg sie jasnym zrozumieniem zasad zarzadzania
instytucjg, swoich zadan i obowigzkow i, jesli dotyczy, struktury grupy oraz potencjalnych
konfliktéw interesu, ktére mogg w zwigzku z tym wynika¢. Cztonkowie organu
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60.

61.

62.

63.

64.

zarzadzajgcego beda przyczynia¢ sie do wprowadzenia odpowiedniego poziomu kultury,
wartosci korporacyjnych i zachowania w ramach organu zarzadzajgcego i instytucji.*?

W zwigzku z tym przy ocenie odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
uwzgledniane beda:

a. rolaiobowigzki wypetniane na stanowisku oraz wymagane zdolnosci;
b. wiedza i umiejetnosci zdobyte w wyniku edukacji, szkolen i praktyki;

c. doswiadczenie praktyczne i zawodowe zdobyte na poprzednich stanowiskach;
oraz

d. wiedza i umiejetnosci zdobyte i potwierdzone profesjonalnym zachowaniem sie
cztonka organu zarzadzajacego.

Instytucje, dokonujgc odpowiedniej oceny umiejetnosci cztonkdédw organu zarzadzajgcego,
uwzglednig niewyczerpujacy wykaz stosownych umiejetnosci przedstawiony w zatgczniku I
do niniejszych wytycznych, biorgc pod uwage role i obowigzki wypetniane na stanowisku
zajmowanym przez cztonka organu zarzgdzajgcego.

Uwzglednione zostang poziom i profil wyksztatcenia cztonka oraz czy odnosi sie on do ustug
bankowych i finansowych lub innych majgcych znaczenie dziedzin. Jako majgce znaczenie dla
sektora ustug finansowych moze by¢ uwazane w szczegdlnosci wyksztatcenie w zakresie
bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod ilosciowych.

Ocena nie bedzie ograniczona do poziomu edukacji cztonka ani potwierdzenia okreslonego
okresu stazu w instytucji. Przeprowadzona zostanie bardziej szczegétowa analiza
praktycznego doswiadczenia cztonka, poniewaz wiedza i umiejetnosci uzyskane na
poprzednich stanowiskach zalezg od charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci, jak i
rowniez funkcji, ktorg cztonek w niej petnit.

Przy ocenie poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia cztonka organu zarzadzajacego
uwzglednione zostanie doswiadczenie teoretyczne i praktyczne w zakresie:

a. rynkéw bankowych i rynkéw finansowych;
b. wymogdw prawnych i ram regulacyjnych;

c. planowania strategicznego, rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu
instytucji oraz ich realizacji;

13 70b. réwniez wytyczne EUNB dotyczgce wewnetrznego zarzadzania: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/internal-governance
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d. zarzadzania ryzykiem (identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i
minimalizacji gtdwnych rodzajow ryzyka dotyczgcego instytucji);

e. ksiegowoscii audytu;

f. oceny efektywnosci zasad obowigzujgcych w instytucji zapewniajacych skuteczne
zarzadzanie, nadzor i kontrole; oraz

g. interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii w
oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i Srodkdéw.

65. Cztonkowie organu zarzgdzajgcego petnigcy funkcje kierownicze beda posiadali dostateczne

doswiadczenie praktyczne i zawodowe zdobyte na stanowisku kierowniczym zajmowanym
przez wystarczajgco dtugi okres czasu. Przy ocenie mogg byé uwzgledniane stanowiska
zajmowane przez krétki okres czasu, jednak zajmowanie tylko takich stanowisk nie
wystarczy, aby przyjaé, ze cztonek posiada wystarczajgce doswiadczenie. Dokonujgc oceny
doswiadczenia praktycznego i zawodowego zdobytego na poprzednich stanowiskach, nalezy
wzigc pod uwage w szczegdlnosci:

a. charakter zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziom w hierarchii;
b. staz;

c. charakter i stopien ztozonosci dziatalnosci, w ktérej zajmowane byto stanowisko, w
tym jej strukture organizacyjng;

d. zakres kompetencji, uprawnied w zakresie procesu decyzyjnego oraz obowigzkdéw
cztonka;

e. wiedze techniczng uzyskang na stanowisku;

f. liczbe podlegtych pracownikdw.

66. Cztonkowie organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg beda w stanie

67.

konstruktywnie kwestionowaé¢ decyzje organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje
kierownicza oraz efektywnie go nadzorowaé. Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia w zakresie skutecznego petnienia funkcji nadzorczych mégt zostac zdobyty na
odpowiednich stanowiskach akademickich lub administracyjnych badZ poprzez zarzadzanie,
nadzor lub kontrole instytucji finansowych lub innych firm.

7. Kryterium odpowiedniosci zbiorowej

Organ zarzadzajacy jako cato$é bedzie w stanie zrozumieé charakter dziatalnosci instytucji, w
tym gtéwne ryzyka. Kryteria te bedg stosowane oddzielnie dla organu zarzadzajacego
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petnigcego funkcje kierowniczg oraz organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg,
chyba ze wyraznie okreslono inaczej w niniejszej czesci.

Cztonkowie organu zarzgdzajacego bedg w stanie jako cato$¢ podejmowaé odpowiednie
decyzje dotyczace modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz
rynkéw, w ktdrych instytucja funkcjonuje.

Cztonkowie organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorcza jako catosé¢ beda w stanie
skutecznie kwestionowac i monitorowaé decyzje podjete przez organ zarzadzajacy petnigcy
funkcje kierownicza.

Wszystkie dziedziny wiedzy wymagane dla dziatalnosci gospodarczej instytucji beda
zapewniane przez organ zarzadzajgcy posiadajacy jako catos¢ odpowiednig ich znajomos¢
wsrod cztonkéw organu zarzgdzajgcego. Zapewniona bedzie dostateczna liczba cztonkéw
posiadajgcych wiedze w zakresie kazdej z dziedzin pozwalajgcg na omdwienie
podejmowanych decyzji. Cztonkowie organu zarzgdzajgcego beda posiadaé jako catosé
umiejetnosci pozwalajgce na przedstawienie swoich pogladdéw oraz wptywanie na proces
podejmowania decyzji w ramach organu zarzadzajgcego.

Sktad organu zarzadzajgcego bedzie odzwierciedlat wiedze, umiejetnosci i dos$wiadczenie
konieczne do wypetnienia jego obowigzkdéw. W zwigzku z tym organ zarzgdzajacy jako catosé¢
bedzie posiadat znajomos¢ tych dziedzin, za ktére cztonkowie sg zbiorowo odpowiedzialni,
oraz umiejetnosci pozwalajgce na skuteczne zarzgdzanie instytucjg i kontrolowanie jej, w
tym w nastepujacym zakresie:

a. dziatalnosc¢ instytucji i gtdwne ryzyka z nig zwigzane;
b. kazda istotna dziatalnos¢ instytucji;

C. znaczace obszary kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynki finansowe i
kapitatowe, wyptacalnosc¢ i modele

d. rachunkowos¢ finansowa i sprawozdawczosé;

e. zarzadzanie ryzykiem, zgodnos$¢ z przepisami i audytu wewnetrznego;
f. technologia informacyjna i bezpieczenstwa;

g. rynkilokalne, regionalne i globalne, stosownie do przypadku;

h. s$rodowisko prawne i regulacyjne;

i. umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie zarzadzania;

j- umiejetnosci strategicznego planowania;
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k. zarzadzanie grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykami zwigzanymi ze
strukturami grup, stosownie do przypadku.

Poniewaz organ zarzadzajacy petnigcy funkcje nadzorczg jako cato$¢ bedzie posiadat dobre
umiejetnosci kierownicze, organ zarzgdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg jako catos¢ bedzie
posiadat wystarczajgce umiejetnosci kierownicze umozliwiajgce skuteczng organizacje
swoich zadan oraz rozumienie i kwestionowanie stosowanych praktyk kierowniczych i
decyzji podejmowanych przez organ zarzgdzajacy petnigcy funkcje kierownicza.

8. Reputacja, uczciwosc i etycznosé

Cztonek organu zarzgdzajgcego bedzie uwazany za cechujgcy sie nieposzlakowang opinig,
uczciwoscig i etycznoscig, jesli nie istniejg zadne obiektywne i dajace sie udowodnié
podstawy wskazujgce na to, ze jest inaczej, w szczegdlnosci biorgc pod uwage majace
znaczenie dostepne informacje dotyczgce czynnikdw lub sytuacji okreslonych w pkt od 74 do
78. Przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci wziety zostanie rowniez pod uwage wptyw
tacznych skutkdéw drobnych incydentéw na reputacje cztonka.

Bez uszczerbku dla jakiekolwiek podstawowych praw, przy ocenie nieposzlakowanej opinii,
uczciwosci i etycznosci nalezy uwzglednic¢ stosowne rejestry karne i administracyjne, biorgc
pod uwage rodzaj wyroku skazujgcego lub zarzutéw, role petniong przez dang osobe,
natozong kare, osiggniety etap procesu sagdowego oraz podjete dziatania naprawcze. Nalezy
wzigé pod uwage okolicznosci towarzyszace, w tym czynniki tagodzace, powage danego
przestepstwa, dziatania administracyjnego lub nadzorujgcego, okres czasu, ktéry uptynat od
popetnienia przestepstwa, zachowanie cztonka od popetnienia przestepstwa lub podjecia
dziatania oraz zwigzek przestepstwa lub dziatania z rolg petniong przez cztonka. Stosowne
rejestry karne lub administracyjne nalezy bra¢ pod uwage z uwzglednieniem okreséw
przedawnienia obowigzujgcych zgodnie z prawem krajowym.

Bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosci stosowanej w postepowaniach w
sprawach karnych oraz innych podstawowych praw przy ocenie reputacji, uczciwosci i
etycznos$é nalezy wzigé¢ pod uwage przynajmniej nastepujace czynniki:

a. wyroki skazujgce lub toczace sie postepowania w sprawach karnych, w
szczegdlnosci:

i. przestepstwa okre$lone w przepisach prawnych regulujgcych dziatania w
zakresie bankowosci, finanséw, papieréw wartosciowych, ubezpieczen,
rynkéw papierdw wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz
ptatniczych, w tym przepiséw prawnych dotyczacych prania pieniedzy,
korupcji, manipulacji na rynku lub wykorzystania poufnych informacji i
lichwy;
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ii. przestepstwa w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw
finansowych;

iii. przestepstwa podatkowe; oraz

iv. innego rodzaju przestepstwa okreslone w przepisach prawnych zwigzanych
ze spotkami, upadtoscig, niewyptacalnoscig lub ochrong konsumentéw;

b. inne istotne sSrodki podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny
lub zawodowy w zwigzku z niezgodnoscia z danymi przepisami regulujgcymi
dziatania w zakresie bankowosci, finanséw, papierow wartosciowych Ilub
ubezpieczen.

76. Nalezy wzig¢ pod uwage prowadzone dochodzenia, jesli wynikajg z zastosowanych procedur
sgdowych lub administracyjnych, lub inne analogiczne dochodzenia prowadzone na
podstawie przepisdw prawa, bez uszczerbku dla podstawowych praw jednostki*.

77. Nalezy uwzgledni¢ nastepujgce sytuacje dotyczace przesztej i obecnej dziatalnosci
gospodarczej i kondycji finansowe] cztonka organu zarzgdzajgcego ze wzgledu na ich
potencjalny wptyw na reputacje, etycznosé i uczciwosc¢ cztonka:

a. jest on dtuznikiem niewywigzujacym sie z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym
biurze informac;ji kredytowe]j negatywng historie kredytowg, jesli jest dostepna);

b. wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wiasnos¢ cztonka
lub bedacych pod jego kierownictwem, lub takich, w ktérych cztonek posiadat lub
posiada znaczny udziat lub wptyw, ze szczegélnym uwzglednieniem postepowania
upadtosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposdb cztonek przyczynit sie
do sytuacji, ktéra doprowadzita do wszczecia postepowania;

c. ogtoszenie upadtosci konsumenckiej; oraz

d. bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosSci, procesy w sprawach
cywilnych, postepowania w sprawach administracyjnych lub karnych, znaczne
inwestycje lub udzielone ekspozycje lub kredyty w stopniu, w jakim majg znaczacy
wptyw na kondycje finansowgq cztonka lub podmiotéw posiadanych lub kierowanych
przez cztonka, lub w ktérych cztonek posiada znaczny udziat.

78. Cztonek organu zarzadzajgcego bedzie posiadat wysokie standardy etycznosci i uczciwosci.
Przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci nalezy wzigé pod uwage co najmniej
nastepujgce czynniki:

a. dowody wskazujgce na to, ze osoba nie postepowata w sposéb przejrzysty i
otwarty, lub nie wspotpracowata w kontaktach z wiasciwymi organami;

14 Zgodnie z Europejska Konwencjg Praw Cztowieka i Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej:
http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/charter/index_en.htm
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b. odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowe;j,
gospodarczej lub zawodowej;

C. przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania lub stosunku powierniczego
badz podobne zdarzenie, a takze zadanie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

d. wykluczenie przez wtasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka organu
zarzadzajgcego, w tym oséb kierujgcych dziatalnoscia podmiotu w sposéb
skuteczny; oraz

e. inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposéb niezgodny z
wysokimi standardami zachowania.

9. Niezaleznos¢ osadu i niezalezni cztonkowie

9.1 Zwigzek pomiedzy niezaleznosScig osadu a zasadg bycia
niezaleznym

Instytucje, oceniajac niezaleznos$¢ cztonkéw, bedy dokonywac rozréznienia pomiedzy
pojeciem ,niezaleznosci osadu” odnoszagcym sie do wszystkich cztonkéw organu
zarzgdzajgcego instytucji a zasadg ,bycia niezaleznym” wymagang w przypadku niektérych
cztonkéw organu zarzadzajgcego instytucji CRD petnigcego funkcje nadzorczg. Kryteria oceny
,hiezaleznosci osgdu” okreslone zostaty w czesci 9.2, natomiast kryteria oceny ,bycia
niezaleznym” w czesci 9.3.

»Niezaleznos$¢ osadu” jest wzorcem zachowania przejawiajgcym sie w szczegdlnosci podczas
dyskusji oraz podejmowania decyzji w ramach organu zarzadzajgcego wymaganym od
kazdego cztonka organu zarzadzajgcego bez wzgledu na to, czy cztonka uwaza sie za
»,bedagcego niezaleznym” zgodnie z czescig 9.3. Wszyscy cztonkowie organu zarzgdzajgcego
bedg aktywnie angazowac sie w swoje obowigzki oraz bedg w stanie wydawaé wtasne
rozsgdne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujgc swoje funkcje i obowigzki.

»,Bycie niezaleznym” oznacza, ze cztonek organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje
nadzorczg nie posiada obecnie ani nie posiadat w przesztosci zadnych powigzan czy relacji z
instytucjg CRD lub jej zarzadem, ktére miatyby wptyw na obiektywng i wywazong ocene
sytuacji przez cztonka i ograniczytyby zdolno$é cztonka do podejmowania decyzji w sposdb
niezalezny. Fakt, iz cztonka uwaza sie za ,bedacego niezaleznym” nie oznacza, ze cztonek
organu zarzadzajgcego powinien byé automatycznie uwazany za posiadajgcy ,niezaleznos¢
osadu”, gdyz cztonek moze nie posiada¢ wymaganych umiejetnosci behawioralnych.
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9.2 Niezalezno$¢ osgdu

82. Instytucje oceniajac niezaleznosé osadu, o ktérym mowa w pkt 80, bedg ocenia¢ to, czy
wszyscy cztonkowie organu zarzadzajgcego:

a. posiadajg konieczne umiejetnosci behawioralne, w tym:

i. odwage, przekonanie i site, aby w sposdb skuteczny oceniac¢ i kwestionowac
decyzje proponowane przez innych cztonkdéw organu zarzadzajgcego;

ii. sg w stanie zadawac¢ pytania cztonkom organu zarzadzajgcego petnigcego
funkcje kierowniczg; oraz

iii. sg w stanie przeciwstawic sie ,grupowemu mysleniu”;

b. popadajg w konflikt intereséw w stopniu, w ktérym zaktdca ich zdolnos¢ do
wykonywania swoich obowigzkéw w sposdb niezalezny i obiektywny.

83. Przy ocenie wymaganych umiejetnosci behawioralnych cztonka, o ktérych mowa w pkt 82 lit.
a, nalezy uwzgledni¢ jego przeszte i obecne zachowanie, w szczegdlnosci w ramach
instytucji.

84. Instytucje oceniajac istnienie konfliktu intereséw, o ktéorym mowa w pkt 82 lit. b, okreslg
faktyczne i potencjalne konflikty intereséw zgodnie ze stosowang przez instytucje polityka w
zakresie konfliktu intereséw?® oraz dokonajg oceny ich znaczenia. Nalezy wzigé pod uwage
co najmniej nastepujgce sytuacje, ktore mogg doprowadzi¢ do faktycznego Iub
potencjalnego konfliktu intereséw:

a. interes ekonomiczny (np. akcje, inne prawa wtasnosci czy cztonkostwa, udziaty i
inne interesy ekonomiczne w zakresie klientdw komercyjnych, praw wtasnosci
intelektualnej, kredytow udzielonych przez instytucje spotce posiadanej przez
cztonkéw organu zarzadzajgcego);

b. osobiste lub zawodowe powigzania z wtascicielami znacznych pakietéw akcji
instytucji;

c. osobiste lub zawodowe powigzania z pracownikami instytucji lub podmiotu
objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej (np. bliskie powigzania
rodzinne);

d. inne zatrudnienie lub poprzednie zatrudnienie w ostatnim okresie (np. pieciu
lat);

15 Prosze zapozna¢ sie z wytycznymi EUNB w sprawie zarzadzania wewnetrznego w zakresie polityki dotyczacej
konfliktu intereséw dla personelu.
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e. powigzania osobiste lub zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami
(np. zwigzanymi z istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi czy
dostawcami innych ustug);

f. cztonkostwo w organie posiadajgcym sprzeczne interesy lub prawo witasnosci w
zakresie organu lub podmiotu posiadajgcego sprzeczne interesy;

g. wptyw polityczny lub powigzania polityczne.

Wszystkie faktyczne i potencjalne konflikty interesdw na poziomie organu zarzadzajgcego
beda odpowiednio zgtaszane, omawiane, dokumentowane, rozstrzygane i wifasciwie
traktowane przez organ zarzadzajacy (tj. podjete zostang konieczne $rodki minimalizujgce
ryzyko). Cztonek organu zarzadzajgcego powstrzyma sie od gtosowania nad sprawg, w ktorej
cztonek ten popada w konflikt intereséw®.

Instytucje poinformujg wtasciwe organy, jesli instytucja rozpoznata konflikt intereséw, ktory
moze mieé¢ wptyw na niezalezno$¢ osgdu cztonka organu zarzadzajgcego, w tym o podjetych
srodkach minimalizujacych ryzyko.

Nie bedzie sie uwaza¢ za majgce wptyw na niezalezno$¢ osgdu cztonka organu
zarzagdzajgcego samo bycie akcjonariuszem, wiascicielem lub cztonkiem instytucji,
posiadanie prywatnych rachunkdw, kredytéw czy korzystanie z innych ustug instytucji lub
podmiotu objetego zakresem konsolidacji.

9.3 Niezalezni cztonkowie organu zarzadzajgcego instytucji
CRD petnigcego funkcje nadzorcza

Uwaza sie za dobrg praktyke wszystkich instytucji CRD posiadanie niezaleznych cztonkéw, o
ktorych mowa w pkt 81, oraz cztonkdw niebedacych osobami niezaleznymi w organie
zarzadzajgcym petnigcym funkcje nadzorcza.

Okreslajac wystarczajacg liczbe cztonkédw niezaleznych, nalezy braé pod uwage zasade
proporcjonalnosci. Okreslajgc wystarczajagcg liczbe cztonkdw niezaleznych w organie
zarzadzajgcym petnigcym funkcje nadzorcza, nie nalezy bra¢ pod uwage cztonkéw
reprezentujgcych pracownikdw w organie zarzadzajacym. Bez uszczerbku dla dodatkowych
wymagan okreslonych prawem krajowym nalezy stosowac sie do ponizszego:

a. nastepujace instytucje CRD beda posiadaty organ zarzadzajacy petnigcy funkcje
nadzorczg, ktéry bedzie skfadat sie z wystarczajacej liczby niezaleznych
cztonkéw:

16 Prosze zapozna¢ sie z wytycznymi EUNB w sprawie zarzadzania wewnetrznego w zakresie polityki dotyczacej
konfliktu intereséw dla personelu.
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i. znaczace instytucje CRD;
ii. instytucje CRD umieszczone w wykazie.

b. Instytucje CRD, ktdre nie sg znaczgce ani nie zostaty umieszczone w wykazie,
zasadniczo beda posiadaty jednego cztonka niezaleznego w ramach organu
zarzadzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg. Jednak wiasciwe organy nie mogg
wymagac posiadania niezaleznych dyrektoréw w ramach:

i. instytucji CRD, ktére sg w catosci posiadane przez instytucje CRD, w
szczegdlnosci jesli przedsiebiorstwo zalezne znajduje sie w panstwie
cztonkowskim w charakterze dominujacej instytucji CRD;

ii. instytucji CRD niebedacych znacznymi instytucjami CRD, ktére sg
firmami inwestycyjnymi.

90. W ramach ogdlnych obowigzkéw organu zarzadzajgcego niezalezni cztonkowie beda
odgrywali kluczowga role w podnoszeniu efektywnosci kontroli i sald w instytucjach CRD
poprzez poprawe nadzoru nad procesem podejmowania decyzji i zapewnianiem, iz:

a. interesy wszystkich zainteresowanych stron, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych, sg odpowiednio uwzgledniane w dyskusjach prowadzonych
przez organ zarzadzajgcy i podejmowaniu przez niego decyzji. Cztonkowie
niezalezni mogg rowniez stuzy¢é pomocg w pomniejszeniu lub réwnowazeniu
nadmiernej przewagi pojedynczych cztonkéw organu zarzadzajacego
reprezentujgcych okreslong grupe lub kategorie stron zainteresowanych;

b. zadna osoba czy mata grupa cztonkéw nie posiada przewagi w podejmowaniu
decyzji; oraz

c. wilasciwie zarzadza sie konfliktem intereséw istniejgcym pomiedzy instytucja, jej
jednostkami  gospodarczymi, innymi podmiotami objetymi zakresem
rachunkowym konsolidacji i zewnetrznymi stronami zainteresowanymi, w tym
klientami.

91. Nie naruszajac przepiséw pkt 92, w nastepujgcych sytuacjach zaktada sie, ze cztonka organu
zarzadzajgcego instytucji CRD petnigcego funkcje nadzorcza uwaza sie za ,niebedacego
niezaleznym”:

a. cztonek posiada lub posiadat mandat jako cztonek organu zarzadzajacego
petnigcego funkcje kierowniczg w ramach instytucji objetej zakresem
konsolidacji ostroznosciowej, chyba ze nie zajmowat takiego stanowiska przez
ostatnie 5 lat;

b. cztonek jest akcjonariuszem posiadajgcym pakiet kontrolny instytucji CRD
okreslonym poprzez odniesienie do przypadkdédw wymienionych art. 22 ust. 1
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dyrektywy 2013/34/UE lub reprezentuje interesy akcjonariusza posiadajgcego
pakiet kontrolny, w tym w przypadku gdy wiascicielem jest panstwo
cztonkowskie lub inny organ publiczny;

cztonek posiada istotne powigzania finansowe lub handlowe z instytucjg CRD,

cztonek jest pracownikiem akcjonariusza posiadajgcego pakiet kontrolny
instytucji CRD lub jest zwigzany z nim w inny sposob;

cztonek jest zatrudniony przez podmiot objety zakresem konsolidacji, z
wyjatkiem sytuacji, w ktérej spetnione sg dwa z nastepujgcych warunkow:

cztonek nie jest na najwyiszym szczeblu w hierarchii instytucji, ktéry
odpowiada bezposrednio przed organem zarzadzajacym;

cztonek zostat wybrany do petnienia funkcji nadzorczej w kontekscie systemu
reprezentacji pracownikéw, a prawo krajowe przewiduje zapewnienie mu
odpowiedniej ochrony przed niestusznym zwolnieniem lub innymi formami
niesprawiedliwego traktowania;

cztonek byt uprzednio zatrudniony na najwyzszym szczeblu w hierarchii
instytucji CRD lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji
ostroznosciowej, bedac bezposrednio odpowiedzialny tylko przed organem
zarzadzajgcym, oraz pomiedzy zakonczeniem okresu takiego zatrudnienia a
petnieniem obowigzkdw w ramach organu zarzgdzajacego nie uptynety 3 lata;

cztonek w okresie 3 lat byt zleceniodawcg waznego zawodowego doradcy,
zewnetrznego audytora lub waznego konsultanta instytucji CRD lub innego
podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej lub pracownikiem
istotnie powigzanym w inny sposéb ze swiadczong ustugg;

cztonek jest lub w ciggu ostatniego roku byt znaczgcym dostawcy lub znaczgcym
klientem instytucji CRD lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji
ostroznosciowej lub posiadat inne znaczgce powigzania handlowe, lub jest
pracownikiem wysokiego szczebla znaczgcego dostawcy, klienta lub podmiotu
komercyjnego posiadajgcego znaczgce powigzania handlowe lub jest z nim w
inny sposéb powigzany bezposrednio lub posrednio;

poza wynagrodzeniem z tytutu zajmowanego stanowiska i zatrudnienia zgodnie
z ppkt e cztonek otrzymuje znaczne honoraria i inne Swiadczenia od instytucji
CRD lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej;

cztonek dziatat w charakterze cztonka organu zarzadzajacego w ramach
podmiotu przez 12 kolejnych lat lub dtuzej;
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k. cztonek jest bliskim cztonkiem rodziny cztonka organu zarzadzajgcego
petnigcego funkcje kierownicza w instytucji CRD lub innym podmiocie objetym
zakresem konsolidacji ostroznosciowe] lub osobg znajdujgca sie w sytuacji, o
ktorej mowa w lit. a do h.

Sam fakt znalezienia sie w jednej sytuacji lub wielu sytuacjach okreslonych w pkt 91 nie
kwalifikuje automatycznie cztonka na cztonka niebedacego niezaleznym. W przypadku gdy
cztonek znajduje sie w jednej sytuacji lub wielu sytuacjach okreslonych w pkt 91 instytucja
CRD moze wykazaé¢ przed wiasciwym organem, ze cztonka nalezy jednak uwazac za
»,bedacego niezaleznym”. W tym celu instytucje CRD powinny modc uzasadni¢ przed
wiasciwym organem powody, dla ktérych sytuacja nie ma wptywu na zdolnos¢ cztonkéw do
dokonywania obiektywnej i wywazonej oceny oraz podejmowania decyzji w sposdb
niezalezny.

Dla celéow pkt 92 instytucje CRD wezmg pod uwage to, ze bycie udziatowcem instytucji CRD,
posiadanie prywatnych rachunkéw lub kredytéw badZ korzystanie z innych ustug w
przypadkach innych niz wyraznie wymienione w niniejszej czesci nie bedzie prowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej cztonka uwaza sie za niebedgcego niezaleznym, jesli nie przekroczy on
okreslonego progu de minimis. Powyzsze powigzania nalezy wzig¢ pod uwage w ramach
zarzadzania konfliktem intereséw zgodnie z wytycznymi EUNB w sprawie zarzadzania
wewnetrznego.

Tytut IV — Zasoby ludzkie i finansowe na szkolenie cztonkow
organu zarzgdzajgcego

10. Okreslenie celéw wprowadzenia w obowigzki i szkolenia

94. Instytucje zapewnig wprowadzenie cztonkéw organu zarzadzajgcego w obowigzki w celu

95.

utatwienia jasnego zrozumienia przez nich struktury instytucji, jej modelu biznesowego,
profilu ryzyka i zasady zarzadzania instytucjg, jak réwniez roli jej cztonka (cztonkéw), oraz
zapewnig odpowiedni ogdlny i, w razie potrzeby, dostosowany indywidualnie program
szkolenia. Ponadto szkolenie bedzie podnosi¢ ich $wiadomos$é dotyczacg korzysci
wynikajgcych ze zrdznicowania organu zarzadzajgcego i instytucji. Instytucje przeznacza
wystarczajgce $rodki na wprowadzenie w obowigzki i szkolenie cztonkéw organu
zarzadzajgcego w sposob indywidualny i zbiorowy.

Wszyscy nowo wyznaczeni cztonkowie organu zarzadzajacego otrzymajg kluczowe
informacje najpdzniej w terminie 1 miesigca od objecia stanowiska, a wprowadzenie ich w
obowigzki bedzie zrealizowane w terminie 6 miesiecy.
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W przypadku gdy cztonkowie organu zarzadzajgcego podlegaja wymogom dotyczacym
zdobycia okreslonego zakresu wiedzy i umiejetnosci, szkolenie i wprowadzenie w obowigzki
takiego cztonka bedzie miato na celu uzupetnienie stwierdzonych brakéw w odpowiednim
terminie, jesli jest to mozliwe, przed faktycznym objeciem stanowiska, a w innych
przypadkach — niezwtocznie po faktycznym objeciu stanowiska. W kazdym przypadku
cztonek spetni wszystkie wymogi dotyczgce wiedzy i umiejetnosci okreslone w czesci 6 nie
pozniej niz w terminie 1 roku od objecia stanowiska. W stosownych przypadkach instytucja
okresli termin, w ktérym nalezy wprowadzi¢ konieczne srodki, i poinformuje o nich wtasciwe
organy. Cztonkowie organu zarzadzajgcego bedg aktualizowaé i pogtebia¢ wiedze i
umiejetnosci konieczne do wypetniania swoich obowigzkéw.

11. Polityka dotyczgca wprowadzenia w obowigzki i szkolenia

Instytucje bedg posiada¢ wdrozone zasady polityki i procedury w zakresie wprowadzania w
obowigzki i szkolenia cztonkéw organu zarzadzajacego. Polityka zostanie przyjeta przez
organ kierowniczy.

Zasoby ludzkie i finansowe przeznaczone na wprowadzenie w obowigzki i szkolenie beda
wystarczajgce, aby spetnity cele wprowadzenia w obowigzki i szkolenia oraz zapewnity
odpowiednios¢ cztonka i spetnienie przez niego wymogoéw dotyczacych swojego stanowiska.
Instytucje, ustalajac zasoby ludzkie i finansowe wymagane w celu zapewniania w sposéb
efektywny polityki i procedur w zakresie wprowadzenia w obowigzki i szkolenia cztonkéw
organu zarzadzajgcego, wezmg pod uwage dostepne stosowne analizy poréwnawcze dla
przemystu, na przyktad dotyczgce dostepnego budzetu na szkolenie i dtugosci szkolenia, w
tym wyniki analizy poréwnawczej przedstawione przez EUNB.Y

Polityka i procedury w zakresie wprowadzenia w obowigzki i szkolenia mogg stanowié cze$é
ogolnej polityki dotyczgcej odpowiedniosci i bedg okreslaty one co najmnie;j:

a. cele wprowadzenia w obowigzki i szkolenia organu zarzadzajacego, oddzielnie w
przypadku funkcji kierowniczej i funkcji nadzorczej, stosownie do przypadku.
Powinny one réwniez obejmowa¢, stosownie do przypadku, cele wprowadzenia w
obowigzki i szkolenia dla danych stanowisk zgodnie z okreslonymi obowigzkami i
zaangazowaniem w komitety;

b. obowigzki w zakresie stworzenia szczegétowego programu szkolenia;

c. zasoby finansowe i zasoby ludzkie udostepnione przez instytucje w celu
wprowadzenia w obowigzki i szkolenie, z uwzglednieniem liczby spotkan

1 Zatacznik do oceny skutkéw niniejszych wytycznych zawiera wyniki analizy poréwnawczej (dane z 2015 r.) w
zakresie zasobdw szkoleniowych i dtugosci szkolenia zapewnianych przez instytucje.
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poswieconych na wprowadzenie w obowigzki i szkolenie, ich kosztu i zwigzanych z
nimi zadan administracyjnych, aby zapewni¢ zgodnos$¢ wprowadzenia w obowigzki i
szkolenia z przyjeta polityka;

d. przejrzystg procedure, zgodnie z ktdrg cztonek organu zarzadzajgcego moze
whnioskowac¢ o wprowadzenie w obowigzki lub zapewnienie szkolenia.

100. Opracowujgc polityke, organ zarzadzajgcy lub komitet ds. nominacji, jesli zostat
ustanowiony, wezZmie pod uwage wktad jednostki ds. zasobdéw ludzkich i jednostki
odpowiedzialnej za budzet i organizacje szkolenia, jak réwniez wszystkich istotnych
jednostek ds. kontroli wewnetrznej, stosownie do przypadku.

101. Instytucje wprowadzg procedure identyfikacji obszaréw, w ktérych wymagane jest
szkolenie, zaréwno dla organu zarzadzajgcego jako catosci, jak i indywidualnych cztonkéw
organu zarzgdzajgcego. W tworzeniu tresci programow w zakresie wprowadzenia w
obowigzki i szkolenia, zaangazowane bedg, stosownie do przypadku, odpowiednie jednostki
ds. obszaréw dziatalnosci i wewnetrznych, w tym jednostki ds. kontroli wewnetrzne;j.

102.  Polityka i procedury, jak rowniez plany szkolenia beda aktualizowane, z uwzglednieniem
zmian w zarzadzaniu, zmian strategicznych, nowych produktéw i innych stosownych zmian,
jak réwniez zmian w obowigzujgcym prawie i sytuacji rynkowej.

103. Instytucje wprowadzg procedure oceny, aby skontrolowaé realizacje i jakos¢
wprowadzenia w obowigzki i szkolenia oraz zapewni¢ zgodnos$¢ wprowadzenia w obowigzki i
szkolenia z polityka i procedurami.

Tytut V - Zréznicowanie w ramach organu zarzgdzajgcego

12. Cele polityki dotyczacej zrdznicowania

104. Zgodnie z art. 91 ust. 10 dyrektywy 2013/36/UE wszystkie instytucje bedg posiadac i
wprowadzg polityke promujgcg zrdznicowanie organu zarzadzajgcego, aby promowac
zréznicowanie cztonkdw. Bedzie ona miata na celu dotarcie do szerokiego zakresu
wiasciwosci i kompetencji przy rekrutacji cztonkdw organu zarzadzajgcego, aby pozyskac
rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i
rozsgdnych decyzji w ramach organu zarzadzajacego.

105.  Polityka dotyczaca zrdznicowania bedzie odnosi¢ sie przynajmniej do nastepujacych
aspektéw: wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, ptci, wieku oraz, w szczegdlnosci w
przypadku instytucji aktywnych miedzynarodowo, pochodzenia geograficznego, chyba ze
wiaczenie aspektu pochodzenia geograficznego jest niezgodne z przepisami prawnymi
panstwa cztonkowskiego. Polityka dotyczaca réznorodnosci w przypadku znaczgcych
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instytucji bedzie obejmowata ilosciowg wartos¢ docelowg w zakresie reprezentacji
niedostatecznie reprezentowane] ptci w organie zarzadzajgcym. Znaczace instytucje okreslg
ilosciowo docelowy udziat niedostatecznie reprezentowanej pitci oraz odpowiedni termin, w
ktorym warto$¢ docelowa zostanie osiggnieta, jak rowniez sposéb, w jaki zostanie
osiggnieta. Warto$¢ docelowa zostanie okreslona dla organu zarzgdzajgcego jako catosci,
jednak moze zosta¢ okreslona z podziatem na funkcje kierowniczg i funkcje nadzorczg, w
przypadku istnienia wystarczajgco duzego organu zarzadzajgcego. We wszystkich innych
instytucjach, w szczegdlnosci w ktérych organ zarzadzajacy sktada sie z mniejszej liczby
cztonkdéw niz 5, wartosé docelowa moze zosta¢ wyrazona w sposdb jakosciowy.

106. Ustalajac cele dotyczace zrdznicowania, instytucje wezma pod uwage wyniki analizy
poréwnawczej w zakresie zrdznicowania opublikowane przez witasciwe organy, EUNB lub
inne odpowiednie organy lub organizacje miedzynarodowe®®,

107. Polityka dotyczgca zrdznicowania moze obejmowaé reprezentacje pracownikéw w
organie zarzadzajgcym w celu wprowadzenia aktualnej praktycznej wiedzy i doswiadczenia
w zakresie wewnetrznego sposobu dziatania instytucji.

108. Znaczace instytucje bedg ponadto dokumentowaé, w ramach corocznego przegladu
sktadu organu zarzadzajgcego, zgodnosc¢ z zaktadanymi celami i wartosciami docelowymi. W
przypadku gdy cele lub wartosci docelowe dotyczgce zrdinicowania nie sg spetnione,
znaczaca instytucja udokumentuje powody, dla ktdrych nie sg one spetnione, srodki, ktdre
zostang podjete, oraz terminy podjecia takich srodkéw, aby zapewnic¢ spetnienie celéw i
wartosci docelowych dotyczacych zréznicowania.

109. Aby umozliwi¢ zrdéznicowanie kandydatéw na stanowiska w organie zarzadzajacym,
instytucje wprowadza polityke w zakresie zréznicowania dla personelu, w tym kwestie i
srodki dotyczace planowania kariery, aby zapewni¢ réwne traktowanie i mozliwosci dla
personelu réznej pfci.

Tytut VI — Polityka dotyczgca odpowiedniosci i zasad zarzgdzania

13. Polityka dotyczaca odpowiedniosci

110. Zgodnie z art. 88 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE organ zarzadzajacy instytucji okresla
zasady zarzadzania, ktdre zapewnig skuteczne i ostrozne zarzadzanie instytucjg. Ponadto
zgodnie z art. 9 ust. 3 dyrektywy 2014/65/UE organ zarzadzajacy firmy inwestycyjnej
okreslonej w dyrektywie 2014/65/UE (firmy MIiFID) okresla, nadzoruje i odpowiada za
wdrazanie mechanizméw zarzadczych w sposdb, ktory sprzyja integralnosci rynku i

18 7ob.  réwniez raport EUNB  dotyczacy analizy porownawczej w  zakresie  zréznicowania:
https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1360107/EBA-Op-2016-
10+%28Report+on+the+benchmarking+of+diversity+practices%29.pdf
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interesom klientéw. W zwigzku z powyzszym polityka instytucji dotyczaca odpowiedniosci
bedzie dostosowania do ogdlnych przepiséw fadu korporacyjnego instytucji, jej kultury
korporacyjnej i gotowosci do podejmowania ryzyka oraz do procedur stosowanych w
ramach polityki, ktére dziatajg w petni zgodnie z intencjg. Powyzisze obejmuje réwniez
przyjecie przez organ zarzadzajacy instytucji, bez uszczerbku dla wymaganej zgody
akcjonariuszy, i stosowanie polityki w zakresie oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu
zarzadzajgcego.

111.  Polityka dotyczaca odpowiedniosci bedzie obejmowata lub odnosita sie do polityki
dotyczacej zrdznicowania, aby zapewnié¢ uwzglednienie zréznicowania przy rekrutowaniu
nowych cztonkdéw.

112.  Ponadto wszelkie zmiany polityki dotyczacej odpowiedniosci bedg zatwierdzane przez
organ zarzadzajgcy, bez uszczerbku dla wymaganej zgody akcjonariuszy. Nalezy
przechowywac¢ dokumentacje dotyczacg przyjecia polityki i zmian do niej (np. w protokotach
stosownych posiedzen).

113.  Polityka bedzie zrozumiata, dobrze udokumentowana i przejrzysta dla wszystkich
pracownikéw instytucji. Organ zarzadzajacy, opracowujgc polityke, moze zgdac¢ wniesienia
wkfadu przez inne komitety wewnetrzne, w szczegdlnosci komitet ds. nominacji, jesli zostat
zatozony, oraz inne jednostki wewnetrzne, takie jak ds. prawnych, zasobdéw ludzkich czy
kontrolnych, i wzig¢ pod uwage wniesiony przez nie wktad.

114. jednostki ds. kontroli wewnetrznej'® zapewnig realny wktad w opracowanie polityki
dotyczacej odpowiedniosci zgodnie ze swojg rolg. W szczegdlnosci jednostka ds.
zapewnienia zgodnosci z przepisami przeprowadzi analize dotyczacg wptywu polityki
dotyczacej odpowiedniosci na przestrzeganie przez instytucje przepiséw ustawowych i
wykonawczych, zasad polityki i procedur wewnetrznych oraz bedzie zgtaszata organowi
zarzadzajgcemu wszelkie stwierdzone ryzyka w zakresie zgodnosci i przypadki niezgodnosci.

115. Polityka bedzie obejmowata zasady doboru, monitorowania i planowania sukcesji
cztonkéw, oraz ponownego wyznaczenia istniejgcych cztonkdéw oraz bedzie okresla¢ co
najmniej:

a. procedure doboru, wyznaczenia, ponownego wyznaczenia i planowania sukcesji
cztonkédw organu zarzadzajgcego oraz obowigzujgcg wewnetrzng procedure oceny
odpowiedniosci cztonka, w tym jednostki wewnetrznej odpowiadajgcej za
zapewnienie wsparcia w zakresie oceny (np. zasoby ludzkie);

b. kryteria stosowane w ocenie, ktére beda obejmowac kryteria odpowiedniosci
okreslone w niniejszych wytycznych;

19 70b. réwniez wytyczne EUNB dotyczgce wewnetrznego zarzadzania: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/internal-governance
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c. W jaki sposéb w ramach procedury doboru brane sg pod uwage polityka dotyczaca
zréznicowania cztonkdw organu zarzgdzajgcego znaczgcych instytucji oraz wartos¢
docelowa niedostatecznie reprezentowanej ptci w organie zarzadzajgcym,;

d. kanat komunikacyjny z wtasciwymi organami; oraz
e. Ww jaki sposéb dokumentowana jest ocena.

116.  Instytucje CRD beda réwniez uwzgledniaty w stosowanej przez siebie polityce dotyczacej
odpowiedniosci procedury doboru i wyznaczania oséb posiadajgcych najwazniejsze funkcje.
Polityka dotyczaca odpowiedniosci moze okresla¢ w oparciu o analize ryzyka stanowiska,
ktére mogg by¢ uwazane przez instytucje CRD za stanowiska osdb petnigcych najwazniejsze
funkcje obok stanowisk szeféw jednostek ds. kontroli wewnetrznej oraz CFO, jesli nie
wchodzg w sktad organu zarzadzajacego.

117. Organ zarzadzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg oraz komitet ds. nominacji, jesli zostat
ustanowiony, bedg monitorowaty skutecznos¢ stosowanej przez instytucje polityki
dotyczacej odpowiednios$ci oraz bedg dokonywaty przegladu jej opracowania i
wprowadzenia. Organ zarzadzajacy, w stosownych przypadkach, dokona zmian polityki z
uwzglednieniem zalecen komitetu ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, oraz jednostki ds.
audytu wewnetrznego.

14. Polityka dotyczaca odpowiedniosci w kontekscie grupy

118. Zgodnie z art. 109 ust. 2 i 3 dyrektywy 2013/36/UE, konsolidujaca instytucja CRD
zapewni, by obejmujgca catg grupe polityka oceny odpowiedniosci wszystkich cztonkéw
organu zarzgdzajgcego oraz osOb petnigcych najwazniejsze funkcje zostata wprowadzona i
byta zgodna z przepisami we wszystkich przedsiebiorstwach zaleznych objetych zakresem
konsolidacji ostroznosciowej, w tym przedsiebiorstwach niepodlegajacych dyrektywie
2013/36/UE.

119. Polityka bedzie dostosowana do okres$lonej sytuacji instytucji CRD bedgcych czescia
grupy oraz przedsiebiorstw zaleznych objetych zakresem konsolidacji ostroznosciowej, ktére
nie podlegajg dyrektywie 2013/36/UE. Wtasciwe podmioty lub jednostki w ramach
konsolidujgcej instytucji CRD oraz jej przedsiebiorstw zaleznych beda odpowiednio
wspotdziataty ze sobg i wymieniaty informacje w zakresie oceny odpowiedniosci.

120. Konsolidujgca instytucja CRD zapewni, by ocena odpowiedniosci byta zgodna ze
wszystkimi okreslonymi wymogami we wiasciwej jurysdykcji. Odnosnie do instytucji i
podmiotéw w ramach grupy znajdujgcej sie w wiecej niz jednym panstwie cztonkowskim,
konsolidujgca instytucja CRD zapewni, by obejmujgca catg grupe polityka uwzgledniata
roznice pomiedzy krajowymi przepisami prawnymi dotyczagcymi spdétek oraz innymi
wymogami regulacyjnymi.
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121. Konsolidujgca instytucja CRD zapewni, aby przedsiebiorstwa zalezne prowadzace
dziatalnos¢ w panstwach trzecich, ktére sg objete zakresem konsolidacji ostroznosciowe;j,
miaty przez caty czas wprowadzong polityke grupy w sposéb zgodny z wymogami art. 74, 88
i 91 dyrektywy 2013/36/UE, pod warunkiem ze nie jest to niezgodne z prawem parnistwa
trzeciego.

122.  Wymogi dotyczace odpowiedniosci okreslone w dyrektywie 2013/36/UE i niniejszych
wytycznych stosuje sie do instytucji CRD niezaleznie od tego, czy sg one przedsiebiorstwami
zaleznymi instytucji dominujacej w panstwie trzecim. W przypadku gdy unijne
przedsiebiorstwo zalezne instytucji dominujgcej w panstwie trzecim jest konsolidujaca
instytucja CRD, zakres konsolidacji ostroznosciowej nie obejmuje poziomu instytucji
dominujacej z panstwa trzeciego i innych bezposrednich przedsiebiorstw zaleznych tej
instytucji dominujgcej. Konsolidujgca instytucja CRD zapewni, by jej wtasna polityka
uwzgledniata obejmujgca catg grupe polityke instytucji dominujacej z panstwa trzeciego, o
ile nie jest to sprzeczne z wymogami okreslonymi we wfasciwych przepisach prawa UE lub
prawa krajowego, w tym niniejszych wytycznych.

123.  Organ zarzadzajgcy przedsiebiorstw zaleznych podlegajgcych dyrektywie 2013/36/UE
uchwali i wprowadzi polityke dotyczaca odpowiedniosci na poziomie osobowym, ktéra jest
zgodna z politykg przyjeta na poziomie skonsolidowanym lub subskonsolidowanym, w
sposob spetniajgcy wszystkie okreslone wymogi prawa krajowego.

15. Komitet ds. nominacji i jego zadania®

124.  Znaczace instytucje majg obowigzek posiadania komitetu, ktéry wypetnia obowigzki i
posiada zasoby okreslone w art. 88 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE.

125. Cztonkowie komitetu ds. nominacji beda posiadad jako catos¢ odpowiednig wiedze oraz
odpowiednie kompetencje i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci instytucji, aby mdéc ocenic
wiasciwy sktad organu zarzgdzajgcego, w tym rekomendowanych kandydatéw na wolne
stanowiska w organie zarzgdzajgcym.

126. W przypadku gdy komitet ds. nominacji nie zostat ustanowiony, organ zarzadzajgcy
petnigcy funkcje nadzorczg bedzie posiadat obowigzki okreslone w art. 88 ust. 2 lit. d) akapit
pierwszy oraz lit. b) do d) dyrektywy 2013/36/UE oraz odpowiednie srodki na ten cel. W
przypadku nieustanowienia komitetu ds. nominacji, ocena o ktérej mowa w art. 88 ust. 2 lit.
b) i c) tejze dyrektywy powinna by¢ dokonywana co najmniej co 2 lata.

127.  Komitet ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, oraz organ zarzgdzajacy petnigcy funkcje
nadzorczg, stosownie do przypadku, bedzie miat dostep do wszystkich informacji
koniecznych do wypetnienia swoich obowigzkéw oraz bedzie modgt zaangazowad

20\ sprawie skfadu i zadan komitetu zob. réwniez wytyczne EUNB dotyczace zarzadzania wewnetrznego:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance
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odpowiednie jednostki ds. kontroli wewnetrznej oraz inne wtasciwe jednostki wewnetrzne,
jesli do konieczne.

128.  Zgodnie z art. 88 ust. 2 akapit ostatni dyrektywy 2013/36/UE, w przypadku gdy zgodnie z
przepisami krajowymi organ zarzadzajacy nie posiada uprawnien w zakresie procedury
doboru i wyznaczania jakichkolwiek swoich cztonkdw, niniejszy ustep nie ma zastosowania.

16. Sktad organu zarzadzajgcego oraz wyznaczanie i sukcesja
jego cztonkow

129. Bez uszczerbku dla krajowego prawa dotyczacego spétek, organ zarzadzajgcy bedzie
posiadat wtasciwg liczbe cztonkéw i odpowiedni sktad oraz zostanie wyznaczony na
stosowny okres czasu. Nominacje w przypadku ponownego wyznaczenia bedg mozliwe
wyfacznie po uwzglednieniu wyniku oceny dotyczacej dziatalnosci cztonka obserwowanej
podczas ostatniej kadencji.

130.  Wszyscy cztonkowie organu zarzgdzajgcego bedg osobami odpowiednimi. Nie naruszajac
praw cztonkéw wybranych przez pracownikdéw i reprezentujgcych ich, organ zarzgdzajgcy
okresli i wybierze wykwalifikowanych i doswiadczonych cztonkéw oraz zapewni odpowiednie
planowanie sukcesji w zakresie organu zarzadzajgcego zgodne z wszystkimi wymogami
prawnymi dotyczgcymi sktadu, wyznaczania lub sukcesji organu zarzadzajgcego.

131. Nie naruszajgc praw akcjonariuszy do wyznaczania cztonkdéw, przy rekrutacji cztonkéw
organu zarzgdzajgcego organ zarzadzajacy petnigcy funkcje nadzorcza lub, jesli zostat
ustanowiony, komitet ds. nominacji bedzie w sposéb aktywny miat wptyw na dobdr
kandydatow na wolne stanowiska w organie zarzadzajagcym we wspodtpracy z dziatem
zasobow ludzkich oraz:

a. przygotuje opis zadan i umiejetnosci w odniesieniu do konkretnego stanowiska;

b. oceni odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ramach organu
zarzgdzajgcego;

c. oceni przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswiecanego czasu; oraz
d. uwzgledni cele polityki dotyczacej zréznicowania.

132. Podejmujac decyzje w ramach rekrutacji, jesli to mozliwe, nalezy wzig¢ pod uwage liste
zawierajgcg wstepnie wybranych odpowiednich kandydatéow z uwzglednieniem celéw
zréznicowania okreslonych w stosowanej przez instytucje polityce dotyczgcej zréznicowania
oraz wymogow tytutu V niniejszych wytycznych. Podejmujgc decyzje, nalezy wzigé pod
uwage fakt, iz bardziej zrdinicowany organ zarzadzajacy sprzyja konstruktywnemu
sprzeciwowi i dyskusji w oparciu o rézne punkty widzenia. Instytucje nie bedg jednak
rekrutowa¢ cztonkédw organu zarzadzajagcego w wytgcznym celu zwiekszenia stopnia
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zréznicowania ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu zarzadzajgcego jako
catosci lub na koszt odpowiedniosci pojedynczych cztonkdw organu zarzgdzajacego.

133.  Jesli to mozliwe, przed objeciem stanowiska cztonek organu zarzadzajgcego bedzie
swiadomy kultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z tg instytucja i jej organem
zarzadzajgcym.

134. Nie naruszajgc praw akcjonariuszy do wyznaczania i zastepowania jednocze$nie
wszystkich cztonkdédw organu zarzgdzajgcego, ustalajgc plan sukcesji jego cztonkéw, organ
zarzadzajgcy zapewni ciggtos¢ podejmowania decyzji oraz, jesli to mozliwe, bedzie unikat
zastepowania jednoczesnie zbyt duzej liczby cztonkéw. W planowaniu sukcesji okreslone
zostang plany instytucji, zasady jej polityki i procedury dotyczace dziatania w przypadku
nagtej lub nieoczekiwanej nieobecnosci lub wyjazdu cztonkéw organu zarzadzajgcego, w tym
odpowiednie rozwigzania tymczasowe. W planowaniu sukcesji nalezy réwniez wzig¢ pod
uwage cele i wartosci docelowe okreslone w stosowanej przez instytucje polityce dotyczacej
zréznicowania.

Tytut VIl — Ocena odpowiedniosci dokonywana przez instytucje

17. Wspdlne wymogi dotyczace oceny odpowiedniosci
indywidualne;j [ zbiorowej cztonkow organu
zarzgdzajgcego

135.  Jesli nie okreslono inaczej w niniejszych wytycznych, organ zarzadzajgcy petnigcy funkcje
nadzorczg lub komisja ds. nominacji, jesli zostata ustanowiona, zapewni dokonanie oceny
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkdw organu zarzgdzajacego przed ich
wyznaczeniem. Mogg oni dziata¢ w porozumieniu z innymi komitetami (np. komitetem ds.
ryzyka i audytu) oraz jednostkami wewnetrznymi (np. jednostkami ds. zasobow ludzkich,
prawnych lub kontroli). Organ zarzgdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg bedzie odpowiadat za
okreslenie ostatecznego sposobu dokonywania oceny odpowiedniosci.

136. Na zasadzie odstepstwa od pkt 135 ocena odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej
moze zosta¢ dokonana po wyznaczeniu cztonka w kazdym z nastepujacych przypadkéw, dla
ktdrych instytucja podata wtasciwe uzasadnienie:

a. akcjonariusze, wtasciciele lub cztonkowie instytucji nominujg i wyznaczaja
cztonkdw organu zarzadzajagcego na zgromadzeniu akcjonariuszy lub
rownowaznym zgromadzeniu, ktérzy nie zostali zaproponowani przez instytucje
lub organ zarzadzajacy, np. na podstawie listy kandydatéw;

b. kompletna ocena odpowiednio$ci dokonana przed wyznaczeniem cztonka
zaktdcitaby wihasciwe funkcjonowanie organu zarzadzajgcego, w tym w wyniku
nastgpienia ponizszych sytuacji:
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i. w przypadku gdy potrzeba wymiany cztonkdédw pojawia sie nagle i
niespodziewanie, np. smier¢ cztonka; oraz

ii. w przypadku gdy cztonek zostaje usuniety, poniewaz nie jest juz osobg
odpowiednia.

137. W ocenie odpowiednio$ci uwzgledniane bedg wszystkie kwestie majgce znaczenie i
dostepne w celu dokonania oceny. Instytucje wezma pod uwage ryzyka, w tym ryzyko utraty
reputacji, grozgce w sytuacji, w ktoérej zidentyfikowane zostaty stabosci majgce wptyw na
odpowiednios¢ indywidualng lub zbiorowg cztonkdéw organu zarzadzajgcego.

138. W przypadku wyznaczania cztonkdéw przez walne zgromadzenie akcjonariuszy oraz
dokonania oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw przed walnym
zgromadzeniem akcjonariuszy, instytucje przekaza akcjonariuszom odpowiednie informacje
dotyczace wynikdw oceny przed zwotanym zgromadzeniem. Stosownie do przypadku ocena
bedzie obejmowata réine mozliwe sktady organu zarzadzajgcego, ktére mogg zostaé
przedstawione akcjonariuszom.

139. W sytuacji gdy w odpowiednio uzasadnionych przypadkach, o ktérych mowa w pkt 136,
cztonkowie sg wyznaczani przez akcjonariuszy przed dokonaniem oceny odpowiedniosci, ich
wyznaczenie uzaleznione bedzie od pozytywnej oceny ich odpowiedniosci. W takich
przypadkach instytucje dokonajg oceny odpowiedniosci cztonkéw i sktadu organu
zarzadzajgcego tak szybko jak to praktycznie mozliwe, jednak nie pdzZniej niz w terminie 1
miesigca od wyznaczenia cztonkdéw. Jesli zgodnie z wynikiem dokonanej nastepnie przez
instytucje oceny cztonek zostanie uznany za nieodpowiedniego na swoje stanowisko,
cztonek ten oraz organ zarzgdzajacy zostang o tym bezzwtocznie poinformowani. Instytucje
poinformujg réwniez akcjonariuszy o dokonanej ocenie i koniecznosci wyznaczenia innych
cztonkow.

140. Instytucje zapewnia, by akcjonariusze mieli petny dostep do stosownych i praktycznych
informacji o obowigzku pozostawania osobami odpowiednimi przez cztonkéw organu
zarzadzajgcego oraz organu zarzgdzajgcego jako catosci. Informacje przekazane
akcjonariuszom co do odpowiedniosci organu zarzadzajacego oraz jego cztonkéw umozliwig
akcjonariuszom podjecie przemyslanych decyzji oraz zajecie sie wszelkimi brakami w
sktadzie organu zarzadzajgcego lub jej poszczegdlnych cztonkdw.

141. W przypadku gdy niektdrzy cztonkowie zostali juz wyznaczeni przez organ zarzadzajacy,
oceny takie bedg dokonywane przed faktycznym petnieniem ich funkcji. W odpowiednio
uzasadnionych przypadkach, o ktérych mowa w pkt 136, ocena odpowiednioSci moze zostaé
dokonana po wyznaczeniu cztonka. Stanie sie to tak szybko jak to praktycznie mozliwe,
jednak nie pdzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia wyznaczenia.

142.  Przy ocenie odpowiednios$ci organu zarzgdzajgcego jako catosci instytucje wezmg pod
uwage wyniki oceny odpowiedniosci danego cztonka organu zarzadzajgcego i odwrotnie.
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Zidentyfikowane stabosci catego sktadu organu zarzadzajgcego lub jego komisji nie musza
oznacza¢, ze okreslony cztonek nie jest odpowiedni indywidualnie.

143.  Instytucje beda dokumentowaty wyniki oceny odpowiedniosci, w szczegdlnosci
zidentyfikowane réznice pomiedzy wymagang i faktyczng odpowiednios$cig indywidualng i
zbiorowa cztonkdéw organu zarzgdzajgcego oraz srodki podjete w celu wyeliminowania tych
réznic.

144.  Instytucje przekazg wtasciwym organom wynik oceny odpowiedniosci nowych cztonkéw
organu zarzadzajgcego, w tym dokonang przez instytucje ocene sktadu organu
zarzadzajgcego jako catosci zgodnie z okreslonymi procedurami, o ktérych mowa w czesci
23. Bedzie on obejmowat dokumentacje i informacje wymienione w zatgczniku I11%%.

145.  Instytucje na wniosek wtasciwych organdéw przekazg dodatkowe informacje konieczne
do oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkdw organu zarzadzajgcego. W
przypadku ponownego wyznaczania informacje te bedg ograniczone do stosownych zmian.

18. Ocena odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkdw organu
zarzgdzajgcego

146. Instytucje beda wymagaty od cztonkéw organu zarzadzajgcego wykazania ich
odpowiedniosci poprzez przekazanie przynajmniej dokumentacji wymaganej przez wtasciwe
organy do oceny odpowiedniosci zgodnie z tytutem VIII oraz zatgcznikiem Ill do niniejszych
wytycznych.

147. W ramach dokonywania oceny odpowiedniosci danego cztonka organu zarzadzajgcego
instytucje:

a. zbiorg informacje o odpowiedniosci cztonka za pomocg rdézinych kanatédw i
instrumentéw (np. dyploméw i certyfikatow, rekomendacji, zycioryséw, rozmow,
kwestionariuszy);

b. zbiorg informacje dotyczgce reputacji, etycznosci i uczciwosci oraz niezaleznosci
osadu ocenianej osoby;

c. beda zZadaty od ocenianej osoby potwierdzenia prawdziwosci przekazanych
informacji oraz przekazania dowodéw na poparcie tych informacji, jesli to
konieczne;

2 Prosze zapoznac sie rowniez z projektem RTS zgodnych z art. 7 ust. 4 dyrektywy 2014/65/UE oraz projektem ITS
zgodnych z art. 7 ust. 5 dyrektywy 2014/65/UE w sprawie informacji przekazywanych przy udzielaniu zezwolenia.
http://ec.europa.eu/finance/securities/docs/isd/mifid/rts/160714-rts-authorisation_en.pdf oraz
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015-1858 - final report -

draft_implementing technical standards under mifid ii.pdf. Zob. réwniez dokument konsultacyjny dotyczacy
projektu RTS w zakresie zezwolenia opublikowany przez EUNB.
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d. beda wymagaty od ocenianej osoby ztozenia oswiadczenia na temat istniejgcych i
potencjalnych konfliktdw intereséw;

e. w stopniu, w jakim jest to mozliwe, zweryfikujg poprawnos¢ informacji
przekazanych przez oceniang osobe;

f. dokonajg weryfikacji wynikéw oceny dokonanej przez organ zarzadzajacy petnigcy
funkcje nadzorczg lub komitet ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, oraz

g. jesli to konieczne, podejmag srodki naprawcze, aby zapewnié¢ odpowiednios$é
indywidualng cztonkdw organu zarzgdzajacego zgodnie z czescig 22.

148. W przypadku pojawienia sie kwestii budzacych obawy odnosnie do odpowiedniosci
cztonka organu zarzadzajgcego, dokonana zostanie ocena tego, jaki wptyw ma taka obawa
na odpowiednios¢ cztonka.

149. Instytucje bedg dokumentowaty opis stanowiska, w zwigzku z ktérym dokonana zostata
ocena, w tym roli petnionej na tym stanowisku w instytucji, oraz okreslg wyniki oceny
odpowiedniosci w stosunku do nastepujacych kryteridow:

a. wystarczajacej ilosci poswieconego czasu;

b. zgodnosci z ograniczeniem funkcji dyrektorskich przez cztonkéw organu
zarzadzajgcego petnigcych funkcje dyrektorskie w znaczacych instytucjach
zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE;

¢. odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia;
d. reputacji, uczciwosci i etycznosci; oraz

e. niezaleznosci osadu.

19. Ocena odpowiedniosci zbiorowej organu zarzgdzajgcego

150. Przy ocenie odpowiedniosci organu zarzgdzajgcego jako catosci instytucje ocenig sktad
organu zarzadzajgcego oddzielnie petnigcego funkcje kierownicza i funkcje nadzorczy. Ocena
odpowiedniosci zbiorowej bedzie zawierata pordwnanie faktycznego skfadu organu
zarzadzajgcego i faktycznego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia organu
zarzadzajgcego jako catosci z wymagang odpowiednioscig zbiorowa zgodnie z art. 91 ust. 7
dyrektywy 2013/36/UE.

151. Instytucje beda dokonywaty oceny odpowiedniosci organu zarzadzajgcego jako catosci,
korzystajac:
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a. ze wzoru matrycy odpowiedniosci znajdujgcego sie w zataczniku I. Instytucje
mogg dostosowac ten wzor, uwzgledniajgc kryteria okreslone w tytule I; lub

b. ze swojej wtasnej odpowiedniej metodologii zgodnej z kryteriami okreslonymi w
niniejszych wytycznych.

152. Dokonujgc oceny odpowiedniosci okreslonego cztonka organu zarzgdzajgcego, instytucje
w takim samym terminie ocenig réwniez odpowiednio$¢ organu zarzadzajacego jako catosci
zgodnie z czescig 7, jak réwniez adekwatnos$¢ ogdlnego sktadu komitetéw specjalistycznych
organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje nadzorcza??. W szczegdlnosci nalezy ocenié rodzaj
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia wnoszonych przez osobe do organu zarzgdzajgcego
jako catosci, a majgcych wptyw na jego odpowiedniosc.

20. Ciagte monitorowanie i dokonywanie ponownej oceny
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw
organu zarzgdzajgcego

153. Ciggte monitorowanie odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw organu
zarzadzajgcego bedzie skoncentrowane na tym, czy okreslony cztonek lub okresleni
cztonkowie jako catos¢ pozostajg odpowiednimi cztonkami, biorgc pod uwage ich dziatalnosc¢
indywidualng i zbiorowg oraz okreslone sytuacje lub zdarzenia, ktdére spowodowaty
dokonanie ponownej oceny, jak réowniez wptyw, jaki wywarty na faktyczng i wymagang
odpowiednios¢.

154. Dokonujgc ponownej oceny dziatalnosci indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw organu
zarzgdzajgcego, cztonkowie organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg lub komisji
ds. nominacji, jesli zostata ustanowiona, wezmg pod uwage w szczegdlnosci:

a. skuteczno$é procedur dotyczacych pracy organu zarzgdzajacego, w tym
skuteczno$¢ przeptywu informacji i struktur raportowania do organu
zarzgdzajgcego, uwzgledniajgc wkitad jednostek ds. wewnetrznej kontroli oraz
dziatania nastepcze lub zalecenia tych jednostek;

b. skuteczne i ostrozne zarzadzanie instytucjg, w tym czy organ zarzadzajacy dziata
w najlepszym interesie instytucji;

c. zdolno$¢ organu zarzadzajgcego do skoncentrowania sie na waznych
strategicznie kwestiach;

2w sprawie sktadu komitetow prosze zapoznac¢ sie rowniez z wytycznymi EUNB dotyczacymi zarzadzania
wewnetrznego.
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d. adekwatnos¢ liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego czasu
oraz zaangazowanie dyrektoréw podczas posiedzen;

e. wszelkie zmiany w sktadzie organu zarzadzajgcego oraz stabosci dotyczace
odpowiednios$ci indywidualnej i zbiorowej, uwzgledniajgc model biznesowy
instytucji i jej strategie w zakresie ryzyka oraz ich zmiany;

f. cele dotyczgce wynikow dziatan okreslone dla instytucji i organu zarzadzajgcego;

g. niezalezno$¢ osadu cztonkdw organu zarzadzajgcego, w tym wymodg, aby
podejmowanie decyzji nie zostato zdominowane przez jakakolwiek osobe lub
matg grupe osdb oraz przestrzeganie przez cztonkdw organu zarzadzajgcego
polityki dotyczacej konfliktu intereséw;

h. stopied, w ktérym sktad organu zarzadzajgcego spetnia cele okreslone w
stosowanej przez instytucje polityce dotyczgcej zréznicowania zgodnie z tytutem
V; oraz

i. wszelkie zdarzenia, ktére mogg miec istotny wptyw na odpowiednio$é
indywidualng lub zbiorowg cztonkéw organu zarzgdzajgcego, w tym zmiany
modelu biznesowego instytucji, jej strategii i organizacji.

155.  Znaczace instytucje bedg dokonywaty ponownej oceny okresowej odpowiedniosci co
najmniej raz w roku. Instytucje niebedace znaczacymi instytucjami bedg dokonywaty
ponownej oceny odpowiednio$ci co najmniej raz na 2 lata. Instytucje bedg dokumentowad
wyniki ponownej oceny okresowej. W przypadku gdy ponowna ocena jest spowodowana
okreslonym zdarzeniem, instytucje mogg skoncentrowac sie na ponownej ocenie sytuacji lub
zdarzenia, ktére spowodowaty dokonanie ponownej oceny; tj. jesli pewne aspekty nie ulegty
zmianie, moga one by¢ nieuwzgledniane w ocenie.

156.  Wyniki ponownej oceny, powody dokonania ponownej oceny oraz wszelkie zalecenia
dotyczgce zidentyfikowanych stabosci zostang udokumentowane i przekazane organowi
zarzadzajgcemu.

157. Organ zarzadzajacy petnigcy funkcje nadzorczg lub komitet ds. nominacji, jesli zostat
ustanowiony, zgtosi wynik oceny odpowiedniosci zborowej organowi zarzgdzajgcemu, nawet
jesli nie zalecono dokonania zmian w jego sktadzie lub podjecia innych srodkdéw. Zalecenia
moga obejmowac w szczegdlnosci organizacje szkolenia, zmiane procedur, podjecie srodkow
w celu zminimalizowania konfliktu intereséw, wyznaczenie dodatkowych cztonkéw z
okreslonymi kompetencjami oraz wymiane cztonkdw organu zarzgdzajacego.

158. Organ zarzadzajacy petnigcy funkcje kierowniczg zapozna sie ze sprawozdaniem i
zdecyduje o zaleceniach wydanych przez organ zarzadzajacy petnigcy funkcje nadzorcza lub
komitet ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, oraz w przypadku nieprzyjecia zalecen,
udokumentuje powody takiego dziatania.
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159. Instytucje poinformujg wtasciwy organ o przypadku dokonania ponownej oceny w
zwigzku z nastgpieniem istotnych zmian. Znaczace instytucje bedg informowaty witasciwy
organ o dokonaniu ponownej oceny odpowiedniosci zbiorowej co najmniej raz w roku.

160. Instytucje bedg dokumentowaty dokonanie ponownej oceny, w tym jej wyniku i
srodkéw podjetych w wyniku dokonania ponownej oceny. Na zgdanie wtasciwego organu
instytucje przekazg dokumentacje z dokonanej ponownej oceny.

161. W przypadku gdy organ zarzadzajacy dojdzie do wniosku, Zze cztonek organu
zarzadzajgcego nie jest odpowiednig osobg, lub gdy organ zarzadzajgcy nie jest odpowiedni
jako catos¢, instytucja niezwtocznie poinformuje o tym wtasciwy organ, w tym o $rodkach
proponowanych lub podjetych przez instytucje w celu naprawy sytuacji.

21. Ocena odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze
funkcje dokonywana przez instytucje CRD

162. Ocena odpowiednios$ci 0sdb petnigcych najwazniejsze funkcje bedzie dokonywana przed
ich wyznaczeniem przez odpowiedzialng jednostke instytucji CRD, ktéra zgtosi wyniki oceny
jednostce wyznaczajgcej oraz organowi zarzadzajgcemu. Znaczace instytucje CRD, o ktdrych
mowa w pkt 171, poinformujg wfasciwe organy o wynikach oceny szeféw jednostek ds.
kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czescig organu zarzadzajgcego.

163. Jesli zgodnie z oceng dokonang przez instytucje CRD osoba petnigca najwazniejsze
funkcje nie jest osobg odpowiednig, instytucja CRD nie wyznaczy tej osoby lub podejmie
odpowiednie s$rodki, aby zapewni¢ odpowiednie petnienie funkcji na tym stanowisku.
Znaczace instytucje CRD poinformujg o tym witasciwy organ w odniesieniu do szeféw
jednostek ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czeScig organu zarzgdzajgcego.
Wtasciwe organy mogg wymagac takich informacji od wszystkich instytucji CRD oraz w
odniesieniu do wszystkich oséb petnigcych najwazniejsze funkcje.

164. W przypadku gdy dokonanie oceny jest réwniez wymagane przez wiasciwy organ,
instytucje CRD podejmag konieczne srodki (np. stosujgc okres probny lub warunek
zawieszajgcy w umowie o prace badZ wyznaczajgc petnigcych obowigzki szefow) przy
wyznaczaniu osob petnigcych najwazniejsze funkcje, aby umozliwi¢ instytucji usuniecie
osoby petnigcej najwazniejsze funkcje ze stanowiska, jesli zostanie oceniona przez witasciwy
organ jako nieodpowiednia na to stanowisko.

22. Srodki naprawcze stosowane przez instytucje

165.  Jesli zgodnie z dokonang przez instytucje oceng lub ponowng oceng dana osoba nie jest
odpowiednia, aby wyznaczy¢ jg na cztonka organu zarzadzajgcego, osoba ta nie zostanie
wyznaczona lub, jesli zostata juz wyznaczona, instytucja wymieni tego cztonka. Z wyjatkiem
kryteridw oceny reputacji, uczciwosci i etycznosci, jesli zgodnie z dokonang przez instytucje
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oceng lub ponowng oceng zidentyfikowane zostaty fatwe do uzupetnienia braki w poziomie
wiedzy, umiejetnosci czy doswiadczenia cztonkdw, instytucja podejmie odpowiednie srodki
naprawcze, aby zlikwidowac te braki w terminie.

166. Jesli zgodnie z dokonang przez instytucje oceng lub ponowng oceng organ zarzadzajgcy
nie jest odpowiedni jako cato$é, instytucja podejmie odpowiednie Srodki naprawcze w
odpowiednim terminie.

167. W przypadku gdy instytucja podejmuje $rodki naprawcze, uwzgledni ona okreslong
sytuacje i braki danego cztonka lub sktadu organu zarzadzajgcego jako catosci. W przypadku
ubiegania sie o udzielenie zezwolenia na podjecie dziatalnosci przez instytucje, srodki takie
zostang podjete przed udzieleniem zezwolenia.?

168. Odpowiednie srodki naprawcze moga obejmowal w szczegdlnosci: dostosowanie
podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami organu zarzadzajgcego; wymiane pewnych
cztonkéw; rekrutacje dodatkowych cztonkdéw; podjecie ewentualnych srodkéw w celu
zminimalizowania konfliktu intereséw; organizacje szkolenia dla pojedynczych cztonkéw; lub
organizacje szkolenia dla organu zarzadzajgcego jako catosci, aby zapewnié¢ odpowiednios¢
indywidualng i zbiorowg organu zarzadzajacego.

169. W kazdym przypadku witasciwe organy zostang niezwlocznie poinformowane o
zidentyfikowanych istotnych brakach dotyczacych ktérychkolwiek cztonkéw organu
zarzadzajgcego oraz sktadu organu zarzadzajgcego jako catosci. Znaczgce instytucje
poinformujg réwniez wtasciwe organy o zidentyfikowanych brakach dotyczacych szeféw
jednostek ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czescig organu zarzadzajgcego.
Informacja taka powinna zawieraé¢ informacje o podjetych lub planowanych srodkach
majacych na celu uzupetnienie tych brakdéw oraz terminie ich zastosowania.

Tytut VIII — Ocena odpowiedniosci dokonana przez wiasciwe
organy

23. Stosowane przez wtasciwe organy procedury dotyczace
oceny

170. Wtasciwe organy okresla procedury dotyczace nadzoru stosowane do oceny
odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajgcego instytucji, jak rowniez szeféw jednostek ds.
kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni cze$cig organu zarzadzajgcego, w przypadku
znaczacych instytucji CRD. Okreslajagc procedury dotyczace nadzoru, wiasciwe organy
wezmg pod uwage to, ze ocena odpowiedniosci dokonana po objeciu przez cztonka
stanowiska moze prowadzi¢ do koniecznosci usuniecia nieodpowiedniego cztonka z organu

2 70b. przypis 28.
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zarzadzajgcego lub do sytuacji, w ktorej organ zarzadzajgcy jako catos$é przestaje byc
odpowiedni. Wtasciwe organy dopilnujg, aby opis procedur dotyczacych oceny byt publicznie
dostepny.

171. Ocena odpowiedniosci szeféw jednostek ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni
czescig organu zarzadzajgcego, w przypadku znaczacych instytucji CRD, bedzie dokonywana
przez witasciwe organy w przypadku:

a. znaczacych konsolidujacych instytucji CRD;

b. znaczacych instytucji CRD bedacych czescig grupy, jesli konsolidujgca instytucja
CRD nie jest znaczacg instytucja;

c. znaczacych instytucji CRD, ktdre nie sg czescig grupy.

172.  Procedury dotyczace nadzoru bedg zapewniaty dokonanie przez wtasciwe organy oceny
nowo wyznaczonych cztonkdw organu zarzadzajgcego, organu zarzadzajacego jako catosci
oraz, w przypadku znaczacych instytucji CRD, o ktérych mowa w pkt 171, nowo
wyznaczonych szeféw jednostek ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czescig
organu zarzadzajgcego. Procedury dotyczace nadzoru bedg réwniez zapewniaty dokonanie
ponownej oceny ponownie wyznaczonych cztonkéw organu zarzgdzajgcego przez wtasciwy
organ zgodnie z pkt 24 lit. b ppkt ii oraz pkt 32 lit. b ppkt ii, w przypadku koniecznosci
dokonania ponownej oceny.

173. Witasciwe organy dopilnujg, aby ich procedury dotyczgce nadzoru umozliwity im
terminowe zajecie sie przypadkami niezgodnosci.

174. W ramach powyzszych procedur dotyczacych nadzoru instytucje bedg zobowigzane
niezwtocznie poinformowa¢ wtasciwe organy o wolnych stanowiskach w organie
zarzadzajgcym. Ponadto instytucje beda zobowigzane powiadomi¢ wifasciwe organy o
planowanym wyznaczeniu cztonka organu zarzgdzajacego w przypadkach, w ktérych
wtasciwy organ dokonuje oceny odpowiedniosci przed wyznaczeniem cztonka lub o jego
wyznaczeniu w przypadkach, w ktorych wtasciwy organ dokonuje oceny odpowiedniosci po
jego wyznaczeniu. Powiadomienia takie w przypadkach, w ktorych wtasciwy organ dokonuje
oceny odpowiedniosci przed wyznaczeniem, beda przekazywane nie pdzniej niz 2 tygodnie
od wydania przez instytucje decyzji o zaproponowaniu cztonka na stanowisko lub 2 tygodnie
od wyznaczania, w przypadkach gdy wtasciwe organy dokonujg oceny odpowiedniosci po
wyznaczeniu cztonka, oraz beda zawieralty one kompletng dokumentacje i informacje
zawarte w zataczniku lIl.

175. W odpowiednio uzasadnionych przypadkach, o ktérych mowa w pkt 136, wraz z
powiadomieniem witasciwego organu instytucje beda zobowigzane przekaza¢ kompletng
dokumentacje i informacje zawarte w zatgczniku Ill w terminie 1 miesigca od wyznaczenia
cztonka.
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176.  Znaczace instytucje CRD, w przypadku ktérych wymagana jest ocena szeféw jednostek
ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czeScig organu zarzadzajgcego, zgodnie z pkt
171 172, niezwtocznie powiadomig witasciwe organy o wyznaczeniu oséb na te stanowiska
co najmniej w terminie 2 tygodni od ich wyznaczenia. Wraz z powiadomieniem znaczace
instytucje CRD beda zobowigzane przekaza¢ kompletng dokumentacje i informacje
wymienione w zafgczniku Ill, stosownie do przypadku.

177. Wtasciwe organy mogg okresli¢c procedury dotyczgce nadzoru stosowane do oceny
odpowiedniosci szefow jednostek ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czescig
organu zarzadzajgcego, w innych instytucjach nie okreslonych w pkt 171 oraz, w przypadku
identyfikacji w oparciu o analize ryzyka, innych oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w
instytucjach. W ramach tych procedur witasciwe organy moga réwniez zgda¢ od tych
instytucji powiadomienia ich o wynikach dokonanej oceny oraz ztozenia im stosownej
dokumentaciji.

178.  Wtasciwe organy wyznaczg maksymalny okres dokonania oceny odpowiedniosci, ktory
nie przekroczy 4 miesiecy od dnia przekazania przez instytucje powiadomien, o ktérych
mowa w pkt 174 do 176. W przypadku gdy witasciwy organ stwierdzi, ze konieczne jest
przekazanie dodatkowej dokumentacji i dodatkowych informacji w celu dokonania oceny,
termin ten moze zostaé zawieszony na okres od momentu zgdania przez wtasciwy organ
dodatkowej dokumentacji i informacji koniecznej w celu dokonania oceny do momentu
otrzymania tej dokumentacji i tych informacji. Konieczna dokumentacja i informacje beda
zawieraty dokumenty lub protokoty zgdane lub sporzadzone w toku postepowania
administracyjnego w sprawach, w ktérych spodziewane jest wydanie decyzji negatywne;.

179. Zgodnie z art. 15 dyrektywy 2013/36/UE, w przypadku gdy ocena odpowiedniosci
dokonywana jest w kontekscie udzielenia zezwolenia na podjecie dziatalnosci, maksymalny
okres nie moze przekroczy¢ 6 miesiecy od otrzymania wniosku lub, w przypadku wniosku
niekompletnego, 6 miesiecy od otrzymania kompletnych informacji wymaganych do
podjecia decyzji®.

180. Witasciwe organy dokonajg oceny na podstawie dokumentacji i informacji przekazanych
przez instytucje i ocenianych cztonkéw oraz pojeé zdefiniowanych w tytule Ill, stosownie do
przypadku.

181. Ocena odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkdédw organu zarzgdzajgcego
bedzie dokonywana przez wtasciwe organy na biezagco w ramach podejmowanych dziatan
nadzorczych. Wtasciwe organy zapewnig dokonywanie przez instytucje koniecznej ponownej
oceny zgodnie z czesciami 1 i 2. Jesli ponowna ocena odpowiedniosci dokonana przez
wtasciwy organ jest spowodowana dokonaniem ponownej oceny przez instytucje, wtasciwy
organ wezmie pod uwage zwtaszcza okolicznosci, ktére spowodowaty dokonanie ponowne;j
oceny przez instytucje. W szczegdlnosci witasciwe organy dokonajg ponownej oceny
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odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej cztonkdw organu zarzgdzajacego w kazdym
przypadku ujawnienia istotnych nowych faktéw lub dowoddw w toku petnienia nadzoru.

182. W przypadku znaczacych instytucji wtasciwe organy bedg w stosownych przypadkach
przeprowadzaty rozmowy w celu oceny odpowiedniosci. Rozmowy mogg by¢ réwniez
przeprowadzane w przypadku innych instytucji w oparciu o analize ryzyka, biorgc pod uwage
kryteria okreslone w tytule |, jak rowniez konkretne okolicznosci dotyczace instytucji,
ocenianej osoby oraz stanowiska, w zwigzku z ktérym dokonywana jest ocena.

183. W stosownych przypadkach rozmowy mogg stuzy¢ ponownej ocenie odpowiedniosci
cztonka organu zarzadzajgcego lub osoby petnigcej najwazniejsze funkcje, jesli pojawia sie
nowe fakty lub okoliczno$ci, ktére moga budzié obawy o odpowiednio$é osoby.

184. Wtasciwe organy mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach lub organizowac je z instytucjg, w
tym z niektérymi lub wszystkimi cztonkami organu zarzadzajgcego lub osobami petnigcymi
najwazniejsze funkcje, badZz uczestniczy¢ w zebraniach w charakterze obserwatora organu
zarzadzajgcego, aby oceni¢ skuteczne funkcjonowanie organu zarzadzajgcego. Czestotliwosc
takich posiedzen bedzie ustalona w oparciu o analize ryzyka.

185.  Naruszenie przez instytucje ostrozno$ciowych wymogdw regulacyjnych lub innych moze
w niektdérych okolicznosciach potwierdzaé opinie wtasciwego organu, ze osoba nie jest juz
osobg odpowiednig. Na przyktad w przypadku gdy wifasciwy organ stwierdzi po
zastosowaniu odpowiedniej procedury, ze osoba nie podjeta takich krokdéw, ktérych od
osoby zajmujacej takie stanowisko mozna by sie racjonalnie spodziewaé, aby unikngc
takiego naruszenia, naprawic lub zaprzestac go.

24. Decyzja wtasciwego organu

186.  Wtasciwe organy podejma decyzje na podstawie oceny odpowiedniosci indywidualnej i
zbiorowej cztonkédw organu zarzadzajacego oraz oceny szeféw jednostek ds. kontroli
wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni cztonkami organu zarzadzajgcego, w maksymalnym
terminie, o ktérym mowa w pkt 178 lub, w przypadku zawieszenia terminu, w maksymalnym
terminie 6 miesiecy od rozpoczecia tego okresu.

187. W przypadkach, o ktérych mowa w pkt 179, zgodnie z art. 15 akapit drugi dyrektywy
2013/36/UE, decyzja o udzieleniu lub odmowie udzielenia zezwolenia bedzie w kazdym
przypadku podjeta w terminie 12 miesiecy od otrzymania wniosku.

188. W przypadku gdy instytucja nie przekaze wifasciwym organom wystarczajgcych
informacji dotyczacych odpowiedniosci ocenianej osoby, wtasciwy organ poinformuje
instytucje, ze cztonek nie moze zosta¢ cztonkiem organu zarzgdzajacego lub osobg petnigca
najwazniejsze funkcje, poniewaz nie zostato dostatecznie dowiedzione, ze osoba ta jest
odpowiednig osobg, lub podejmie decyzje odmowna.
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189. W przypadku gdy zgodnie z oceng odpowiedniosci dokonang przez wtasciwe organy, nie
wykazano dostatecznie, ze oceniana osoba jest osobg odpowiednig, wfasciwy organ
sprzeciwi sie wyznaczeniu lub nie zatwierdzi wyznaczenia takiej osoby, chyba ze
zidentyfikowane braki sg do naprawienia i mogg zostac zlikwidowane za pomoca innych
srodkéw podjetych przez instytucje.

190. Witasciwe organy niezwtocznie poinformujg instytucje przynajmniej o odmownej decyz;ji.
Decyzja pozytywna moze zostaé uznana za podjetg za pomocg milczacej zgody, jesli uptynat
maksymalny termin na dokonanie oceny, o ktérym mowa w pkt 178, a witasciwy organ nie
podjat decyzji odmownej, w przypadku gdy zostato to przewidziane prawem krajowym lub
okreslone przez wtasciwy organ w ramach procedury dotyczgcej nadzoru.

191. Wtasciwy organ, uwzgledniajgc srodki podjete juz przez instytucje, podejmie
odpowiednie s$rodki w celu usuniecia zidentyfikowanych brakéw oraz okresli termin
wprowadzenia tych srodkéw, w tym:

a. zazada od instytucji zorganizowania okreslonego szkolenia dla pojedynczych lub
wszystkich cztonkdéw organu zarzadzajgcego;

b. zazada od instytucji zmiany podziatu zadan pomiedzy cztonkdédw organu
zarzadzajgcego;

c. zazada od instytucji odmowy przyjecia proponowanego cztonka lub wymiany
pewnych cztonkéw;

d. zazada od instytucji zmiany sktadu organu zarzadzajgcego, aby zapewnié
odpowiednios¢ indywidualng i zbiorowga organu zarzadzajacego;

e. usunie cztonka ze sktadu organu zarzadzajacego, w przypadku gdy wiasciwy
organ posiada do tego moc prawng lub podejmie inne rownorzedne srodki;

f. w stosownych przypadkach natozy sankcje administracyjne lub zastosuje inne
$rodki administracyjne (np. przedstawiajgc okreslone obowigzki, zalecenia lub
warunki), w tym ostatecznie cofnie zezwolenie udzielone instytucji.

192. Srodki, o ktérych mowa w ppkt a i c bedg stosowane w kontekécie oceny
odpowiedniosci szeféw jednostek ds. kontroli wewnetrznej i CFO, jesli nie sg oni czescig
organu zarzgdzajacego, znaczacych instytucji.

25. Wspodtpraca miedzy wtasciwymi organami

193. W przypadku dokonywania oceny odpowiedniosci wfasciwe organy, respektujac
obowigzujgce przepisy prawne dotyczagce ochrony danych, beds przekazywaty sobie
informacje o cztonku organu zarzadzajgcego lub osobie petnigcej najwazniejsze funkcje.
Informacje bedg zawieraty uzasadnienie decyzji podjetej w sprawie odpowiedniosci osoby.
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W tym celu, jesli zgodnie z prawem krajowym nie jest to dozwolone bez uzyskania zgody,
zgdajgcy wtasciwy organ zwrdci sie do cztonkdw organu zarzgdzajgcego lub oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje o udzielenie zgody, na:

a. zadanie od jakiegokolwiek witasciwego organu informacji dotyczgcych tych oséb,
ktdre sg konieczne do wydania oceny odpowiedniosci;

b. przetwarzanie i korzystanie z udzielonych informacji do oceny odpowiedniosci, jesli
zgoda taka jest wymagana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
dotyczacymi ochrony danych.

194. Wtasciwe organy mogg wzigc pod uwage wyniki oceny odpowiedniosci dokonanej przez
inne witasciwe organy o cztonkach organu zarzadzajacego lub osobach petnigcych
najwazniejsze funkcje oraz zgda¢ w tym celu koniecznych informacji od innych witasciwych
organdw. Wtasciwe organy otrzymujgce takie zgdania, jesli to mozliwe, beda niezwtocznie
przekazywaty stosowne dostepne informacje o odpowiednio$ci osdb, aby umozliwié
zadajacemu wtasciwemu organowi dotrzymanie terminu dokonania oceny okreslonego w
pkt 178. Udzielone informacje bedg zawieraly wyniki oceny odpowiedniosci,
zidentyfikowane braki, srodki podjete w celu zapewnienia odpowiedniosci, obowigzki
petnione na stanowisku, w zwigzku z ktédrymi osoba jest poddawana ocenie, oraz
podstawowe informacje o wielkosci, charakterze, skali i stopniu ztozonosci okreslonej
instytucji.

195.  Witasciwe organy wezma pod uwage informacje znajdujace sie w bazach danych EUNB i
ESMA dotyczgce sankcji administracyjnych zgodnie z art. 69 dyrektywy 2013/36/UE oraz art.
71 dyrektywy 2014/65/UE w ramach oceny odpowiedniosci, ustalajgc wszelkie sankcje
natozone przez ostatnie 5 lat na instytucje, w przypadku gdy oceniana osoba byta cztonkiem
ich organu zarzadzajacego lub osobg petnigcg najwazniejsze funkcje, oraz uwzgledniajac
wage podstaw ich natozenia i odpowiedzialno$¢ ocenianej osoby.

196. W stosownych przypadkach wtasciwe organy mogg réwniez zgdac od innych wtasciwych
organdw przekazania informacji o ocenianej osobie w przypadkach, w ktdérych osoba nie
zostata oceniona przez inny wtasciwy organ, ale inny wtasciwy organ jest w stanie przekazac
dodatkowe informacje, np. o odmowie rejestracji lub karalnosci. Witasciwe organy
otrzymujace takie zgdania przekazg dostepne stosowne informacje o odpowiedniosci osdb.
Jezeli informacje pochodzg z innego panistwa cztonkowskiego, mogg zosta¢ ujawnione
wyltgcznie za wyrazng zgodg organdw, ktére przekazaty informacje, oraz wytacznie dla celéw,
na ktére organy te wyrazity zgode.

197. W przypadku gdy wtasciwy organ podejmie decyzje o odpowiedniosci osoby, ktdra rézni
sie od poprzedniej oceny dokonanej przez inny wtasciwy organ, wtasciwy organ dokonujacy
oceny jako ostatni poinformuje pozostate wtasciwe organy o wyniku oceny.
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198.  Zadajac informacji, wiasciwy organ zgtaszajacy zadanie poda imie i nazwisko osoby
ocenianej wraz z jej datg urodzenia lub nazwa instytucji i stanowiska, w zwigzku z ktérymi
osoba zostata juz oceniona, aby zapewnic, ze przekazane zostaty dane odpowiedniej osoby.
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Zatgcznik do wytycznych stanowi oddzielny plik Excel.
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Zatacznik Il = Umiejetnosci

Jest to niewyczerpujacy wykaz stosownych umiejetnosci, o ktérych mowa w pkt 61, a ktére
zostang uwzglednione przez instytucje przy dokonywaniu ocen odpowiedniosci:

a. Autentyczno$é: jego/jej stowa i dziatania sg spdjne oraz zachowuje sie zgodnie z
gtoszonymi przez siebie wartosciami i przekonaniami. Otwarcie gtosi swoje zamiary,
pomysty i odczucia, zacheca $rodowisko do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo
informuje przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposdb uznajac istniejgce ryzyka i
problemy.

b. Jezyk: potrafi komunikowac sie ustnie w sposdb zorganizowany i konwencjonalny oraz
pisa¢ w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji.

c. Stanowczo$é: podejmuje decyzje terminowo na podstawie petnych informacji, dziatajac
szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac swoje
poglady i nie przektadajagc momentu podjecia decyzji.

d. Komunikacja: potrafi przekaza¢ wiadomos¢ w sposéb zrozumiaty i akceptowalny oraz w
odpowiedniej formie. Koncentruje sie na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i
przejrzystych informacji oraz zacheca do aktywnej informacji zwrotnej.

e. Osad: potrafi dokonywaé oceny informacji i réznych sposobdéw dziatania oraz dochodzi do
logicznych wnioskéw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne elementy i kwestie. Ma
rozlegtg wizje pozwalajagcg mu/jej wychodzi¢ poza swoj zakres obowigzkéw, zwtaszcza
przy rozwigzywaniu problemow, ktére mogg zagrozi¢ ciggtosci przedsiebiorstwa.

f. Dbajacy/-a o klienta i jakos$é: koncentruje sie na zapewnianiu jakosci oraz, jesli to
mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia jej. W szczegdlnosci oznacza to odmowe
udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug oraz na
naktady kapitatowe, np. na produkty, budynki biurowe lub holdingi, w okolicznosciach, w
ktérych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia
architektury, zasad lub podstawowych zatozen. Identyfikuje i bada zyczenia i potrzeby
klientéw, dba o to, aby klienci nie ponosili niepotrzebnego ryzyka oraz zapewnia
przekazanie poprawnych, kompletnych i zréwnowazonych informacji klientom.

g. Zdolnosci przywodcze: wskazuje grupie kierunek i zapewnia przewodnictwo,
rozbudowuje i podtrzymuje prace zespofowg, motywuje i zacheca dostepne zasoby
ludzkie i zapewnia, aby cztonek zespotu posiadat kompetencje zawodowe w osigganiu
okres$lonego celu. Jest otwarty/-a na krytycyzm i zapewnia prowadzenie krytycznej
debaty.
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h. Lojalnosé: identyfikuje sie z przedsiebiorstwem i posiada poczucie zaangazowania.
Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio
wypetnia¢ swoje obowigzki, broni intereséw przedsiebiorstwa oraz dziata w sposdb
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty interesu
osobistego i handlowego.

i. Swiadomos¢ zewnetrzna: monitoruje rozwdj, ukfad sit i podejécie w ramach
przedsiebiorstwa. Jest dobrze poformowany/-a w zakresie rozwoju finansowego,
ekonomicznego, spotecznego i innego na poziomie krajowym i miedzynarodowym, co
moze mie¢ wptyw na przedsiebiorstwo jak réwniez na interesy stron zainteresowanych,
oraz potrafi skutecznie wykorzystac te informacje.

j.  Negocjacje: identyfikuje i ujawnia wspdlne interesy w sposdéb majacy za zadanie
osiggniecie konsensusu w dazeniu do celdw negocjacyjnych.

k. Przekonujacy/-a: potrafi wptywa¢ na opinie innych, wykorzystujgc swodj dar
przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i umiejetnosc
pozostawania nieugietym/-3.

|. Praca zespotowa: jest Swiadom/-a interesu grupy i przyczynia sie do osiggniecia
wspolnego wyniku; potrafi funkcjonowad jako czesé grupy.

m. Umiejetnosci strategiczne: potrafi rozwijaé¢ realistyczne wizje dotyczace przysztego
rozwoju, co przektada sie na dtugoterminowe cele, na przyktad stosujgc analize
scenariuszy. W ten sposdb we wiasciwy sposdb uwzglednia ryzyko, na ktére narazone jest
przedsiebiorstwo, oraz podejmuje wtasciwe kroki, aby je kontrolowad.

n. Odpornos$é na stres: jest odporny/-a na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac pod
duza presjg oraz w momentach niepewnosci.

0. Poczucie odpowiedzialnosci: rozumie wewnetrzne i zewnetrzne interesy, dokonuje ich
starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi uczy¢ sie i zdaje sobie sprawe z tego, ze
jego/jej dziatania majg wptyw na interesy stron zainteresowanych.

p. Przewodniczenie posiedzeniom: potrafi przewodniczyé na posiedzeniach w sposdb
skuteczny i sprawny, tworzgc atmosfere otwartosci i zachecajac kazdego do brania w nich
udziatu na réwnych warunkach; jest Swiadomy/-a zadan i obowigzkéw innych oséb.
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Zatgcznik Il = Wymagania dotyczgace
dokumentacji w przypadku wyznaczenia
PO raz pierwszy

W przypadku kazdego zgdania dokonania oceny dotyczgcej odpowiedniosci, wymagane jest
przekazanie wtasciwym organom ponizszych informacji i/lub potwierdzajgcych je dokumentow.

1. Dane osobowe oraz dane o instytucji i funkcji

1.1 Dane osobowe, w tym imie i nazwisko, nazwisko rodowe, jesli inne, pteé, miejsce i data
urodzenia, adres i dane do kontaktu, narodowos¢ oraz osobisty numer ewidencyjny lub
kopia dowodu osobistego badz jego odpowiednika.

1.2 Szczegdty dotyczace stanowiska, w zwigzku z ktérym dokonywana jest ocena, czy
stanowisko w organie zarzgdzajgcym jest wykonawcze czy niewykonawcze oraz czy jest to
stanowisko osoby petnigcej najwazniejsze funkcje. Powinny one rowniez zawierac:

a. pisemng nominacje, umowe, oferte zatrudnienia lub projekty takich
dokumentow, jesli dotyczy;

b. stosowny protokét zarzadu lub  raport/dokument dotyczacy oceny
odpowiedniosci;
planowang date rozpoczecia i okres sprawowania funkcji;
opis kluczowych zadan i obowigzkdéw osoby;

e. jesli osoba zastepuje inng osobe, imie i nazwisko tej osoby.

1.3 Wykaz oséb udzielajgcych referencji, w tym informacje o umowie, najlepiej pracodawcéw
z sektora bankowego lub finansowego, w tym imie i nazwisko, instytucja, stanowisko,
numer telefonu, adres e-mail, charakter powigzania zawodowego oraz czy istnieje lub
istniato niezawodowe powigzanie z tg osoba.

2. Ocena odpowiedniosci dokonywana przez instytucje

2.1 Nalezy przekaza¢ nastepujgce dane:

a. dane o wyniku oceny odpowiedniosci osoby dokonanej przez instytucje, takie jak
stosowny protokét zarzadu lub  raport/dokument dotyczgcy oceny
odpowiedniosci;

b. czyinstytucja jest znaczgca, zgodnie z definicjg podang w wytycznych; oraz
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c. osobe kontaktowag z instytucji.

Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie

Zyciorys zawierajacy informacje o wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym (w tym
doswiadczeniu zawodowym, kwalifikacjach akademickich i innych stosownych
szkoleniach), w tym nazwe i charakter wszystkich organizacji, dla ktdrych osoba
pracowata, oraz charakter wykonywanych funkcji i okresu czasu ich wykonywania, ze
szczegélnym naciskiem na dziatania w zakresie przedmiotowego stanowiska
(doswiadczenie w bankowosci i/lub zarzadzaniu);

Informacje, ktére zostang przekazane, bedg zawieraly oswiadczenie instytucji
potwierdzajgce, czy osoba zostata oceniona jako posiadajgca wymagane doswiadczenie
okreslone w niniejszych wytycznych, a jesli nie, informacje o wprowadzonym planie
szkoleniowym, w tym tre$¢, jednostke szkoleniowg oraz termin zakonczenia realizacji
planu szkoleniowego.

Reputacja, uczciwosé i etycznosé

Odpisy z rejestru karnego i stosowne informacje dotyczace dochodzen i postepowan w
sprawach karnych, stosownych spraw cywilnych i administracyjnych oraz postepowan
dyscyplinarnych, w tym zakazu petnienia funkcji dyrektora spotki, upadtosci,
niewyptacalnosci i podobnych postepowan, w szczegdlnosci za pomocg zaswiadczen
urzedowych lub wiarygodnych Zrédet informacji dotyczacych braku skazania i
prowadzenia dochodzen i postepowan w sprawach karnych (np. dochodzenie
prowadzone przez osoby trzecie, zeznanie ztozone przez prawnika lub notariusza w UE).

Oswiadczenie potwierdzajace, czy prowadzone jest postepowanie w sprawie karnej lub
czy osoba badz organizacja przez nig kierowana uczestniczyta jako dtuznik w
postepowaniu upadtosciowym lub poréwnywalnym;

Informacje dotyczgce nastepujgcego:

a. dochodzen lub postepowan wykonawczych prowadzonych przez organy nadzoru lub
natozonych przez nie sankcji, ktérym osoba w sposdb posredni lub bezposredni
podlegata;

b. odmowy rejestracji, udzielenia zezwolenia, nadania cztonkostwa lub udzielenia licencji
na prowadzenie dziatalnosci handlowej, gospodarczej lub zawodowej; cofniecia,
uniewaznienia lub zakoriczenia okresu rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji;
badz wydalenia przez organ regulacyjny lub rzgdowy czy tez organ zawodowy lub
stowarzyszenie zawodowe;
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c. zwolnienia z pracy lub zakoniczenia stosunku zaufania badz powierniczego lub
podobnej sytuacji albo zgdania rezygnacji z pracy na takim stanowisku, wytaczajac
redukcje etatéw;

d. czy ocena reputacji osoby fizycznej jako nabywcy lub osoby, ktéra kieruje
dziatalnoscig instytucji, zostata juz dokonana przez inny wtasciwy organ (w tym
okreslenie tego organu, daty dokonania oceny oraz dowodu potwierdzajgcego wynik
oceny), jak réwniez zgody osoby fizycznej, jesli jest wymagana, na wyszukanie takich
informacji w celu przetwarzania i uzywania udzielonych informacji do oceny
kompetencji;

e. czy przeprowadzona zostata juz ocena osoby przez organ z innego sektora,
niefinansowego (w tym okreslenie tego organu oraz dowodu potwierdzajgcego wynik
takiej oceny).

5. Interesy finansowe i niefinansowe

5.1 Ujawnione zostang wszystkie interesy finansowe i niefinansowe mogace przyczynic¢ sie do
potencjalnego konfliktu intereséw, w szczegdlnosci:

a. opis wszelkich finansowych (np. kredyty, posiadanie akcji) i niefinansowych intereséw
lub powigzan (np. bliskie relacje takie jak wspdétmatzonek, zarejestrowany partner,
konkubent, dziecko, rodzic lub inna osoba, z ktérg dzielone sg pomieszczenia
mieszkalne) pomiedzy osobg a jej bliskimi krewnymi (lub spo6tka, z ktérg osoba jest
blisko powigzana) oraz instytucjg, przedsiebiorstwem dominujgcym lub zaleznym
badz osobg posiadajgcy znaczny pakiet akcji w takiej instytucji, w tym cztonkami tych
instytucji lub osobami petnigcymi najwazniejsze funkcje;

b. czy osoba prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg lub czy posiada powigzania handlowe
(lub posiadata w ciggu ostatnich 2 lat) z ktdrgkolwiek z wyzej wymienionych instytucji
lub 0séb, badz uczestniczy w postepowaniu prawnym prowadzonym przeciwko takim
instytucjom lub osobom;

c. czy osoba i jej bliscy krewni posiadajg jakiekolwiek sprzeczne interesy z instytucja, jej
przedsiebiorstwem dominujgcym lub przedsiebiorstwami zaleznymi;
czy osobie ztozono propozycje w imieniu ktéregokolwiek znacznego akcjonariusza;

e. jakiekolwiek zobowigzania finansowe wobec instytucji, jej przedsiebiorstwa
dominujacego lub przedsiebiorstw zaleznych (nie liczac hipoteki negocjowanej na
warunkach rynkowych); oraz

f. jakiekolwiek stanowiska pozostajgce pod wptywem politycznym (krajowym lub
lokalnym) zajmowane przez ostatnie 2 lata.

5.2 Jesli zidentyfikowany zostat istotny konflikt interesow, instytucja przekaze oswiadczenie
odnosnie do tego, jak konflikt zostat w sposdb zadowalajacy zminimalizowany lub
zlikwidowany, w tym odniesienie do stosownych czesci stosowanej przez instytucje
polityki dotyczacej konfliktu interesow lub okreslone ustalenia w zakresie zarzadzania
konfliktem lub jego minimalizacji.
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6. Poswiecanie czasu

6.1 Przekazane zostang wszystkie stosowne i konieczne dane wskazujgce na to, ze osoba

posiada wystarczajgco duzo czasu, aby poswieci¢ go na wykonywanie swojej funkcji, w

tym:

a.

informacje o minimalnej ilosci czasu, jaki zostanie poswiecony na wykonywanie
przez osobe funkcji w ramach instytucji (wymiar roczny i miesieczny);

wykaz funkcji gtdwnie komercyjnych, ktére osoba petni, w tym czy zastosowanie
maja zasady uprzywilejowanego sposobu liczenia?® okres$lone w art. 91 ust. 4
dyrektywy CRD 1V;

w przypadku gdy stosowane sg zasady uprzywilejowanego sposobu liczenia,
wyjasnienie istniejgcych pomiedzy spétkami synergii;

wykaz funkcji, w zwigzku z ktérymi wykonywane sg czynnosci gtéwnie
niekomercyjne lub ktére zostaly utworzone jedynie dla celdw zarzadzania
interesami ekonomicznymi osoby;

wielkos¢ spotek lub organizacji, w ktérych funkcje te sg zajmowane, w tym na
przyktad wartos¢ wszystkich aktywoéw, czy spdtka jest objeta wykazem oraz liczbe
pracownikdéw;

wykaz dodatkowych obowigzkéw zwigzanych z tymi funkcjami (takich jak
przewodniczgcego komitetu);

szacowany okres czasu wyrazony w dniach w ciggu roku poswiecany na petnienie
kazdej funkcji; oraz

liczba posiedzen w ciggu roku zwigzanych z petnieniem kazdej funkcji.

7. Poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ujeciu zbiorowym

7.1 Instytucja przekaze wykaz nazwisk cztonkdéw organu zarzadzajgcego oraz krotka

informacje o ich rolach i funkcjach.

7.2 Instytucja przekaze oswiadczenie dotyczgce ogdlnej oceny odpowiedniosci organu

zarzadzajgcego jako catos$ci, w tym oswiadczenie odnosnie do tego, gdzie sytuowana jest

osoba w ogdlnej ocenie odpowiedniosci organu zarzadzajgcego (tj. na podstawie oceny

dokonanej przy uzyciu matrycy odpowiedniosci okreslonej w zatgczniku | lub innej metody

wybranej przez instytucje lub wymaganej przez stosowny wtasciwy organ). Powinno ono

uwzgledniaé okreslenie wszelkich rozbieznosci i stabosci oraz srodki podjete w celu ich

likwidacji.

W ramach sktadanego wniosku przekazane zostang wszelkie inne stosowne informacje.

% Dotyczy to przypadku korzystania przez osobe z mozliwosci, w ktorej kilka funkcji jest petnionych w ramach tej samej
grupy lub w ramach przedsiebiorstw, w ktorych instytucja posiada znaczny pakiet akgji lub instytucji nalezacych do tego
samego instytucjonalnego systemu ochrony.
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